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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022-2025

SIVISTYSPALVELUT

Toimialajohtaja Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Sivistyspalvelut tuottaa kaupungin varhaiskasvatus-, perusopetus-, lukio-, oppilaan hyvinvointi-, kansalaisopisto-,
musiikkiopisto-, kirjasto-, museo-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelut. Palvelut tuotetaan omana toimintana.
Ostopalvelujen kayttd on vahaista ja niita kdytetdan palveluissa, joita ei ole kdytanndssa mahdollista itse tuottaa.

- B ~ TP2020 = TA2021 = TEZ2022 KJ2022 TA2022 MUUTOS-% EDELL. TA
O TE K TA
KAYTTOTALOUS
Tulot, ulkoiset 2 699 197,23 2595425 2215425 2215425 2215425 145 146 148
Menot, ulkoiset 27 186 331,00 28365925 28959011 28959011 28967011 21 21 21
Toimintakate -24 487 133,77 -25770 500 -26 743 586 -26743586 -26751586 38 38 38
Kaupunginhallituksen ohjeluku -26 743 586 -26743586 -26743 586
Poikkeama ohjeluvusta 0 0 8 000
Perustelut poikkeamille:
Esitys vastaa kaupunginhallituksen asetfamaa ohjelukua
Sivistyspalveluihin kuuluvat koulutuslautakunta ja kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
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Merkittévét toiminnalliset muutokset:

1. Sivistystoimen palveluverkon uudistaminen etenee, Luonnonmaan perhetalon rakentaminen kaynnistyy ja
Kalevanniemen perhetalon varhaiskasvatusyksikon tilat valmistuvat kesélla 2022.

2. Lasten ja perheiden varhaisen tuen ja hyvinvoinnin edistdminen varhaiskasvatuksessa: méaaraaikainen (2019-
2022) perhetyontekijan vakanssi

3. Lasten oppimisen ja kasvun tuen seka hyvinvointitydn vahvistaminen varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa
seka lukiossa

4. Kotihoidon tuen piirissa olevien lasten maara vahenee ikaluokkien koon pienentyessa ja paivakotihoidon kaytén
kasvaessa.

5. Naantalin museon museopedagoginen toiminta monipuolistuu uudistetun tilan kayttédoton myota.

6. Kirjaston toiminnan monipuolistaminen ja palvelun kehittdminen siirtdmalla aluekirjastot omatoimikirjastoiksi:
Merimaskun kirjasto vuonna 2022, samalla kirjaston ilme nykyaikaistetaan

7. Lasten ja nuorten laadukkaan ja monipuolisen matalan kynnyksen harrastustoiminnan tuominen kaikkien kayttoon

Nettokustannukset 2020 Naantali Raisio Lieto Kaarina Kunnat keskiméarin
(Lahde: Kuntaliitto / Kuntatalous)

Sivistys yhteensa/asukas € 1891 1771 1955 2019 2077
Varhaiskasvatus/asiakas € 8127 8224 7524 8 452 8 181
Perusopetus/oppilas € 9 055 8 167 7 908 8274 9 379
Lukio/opiskelija € 7 809 5938 7 092 7113 7 490
Kirjasto/asukas € 67 55 41 62 59
Kulttuuri/fasukas € 120 75 50 75 135
Liikunta/asukas € 137 123 72 84 119

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022-2025
SIVISTYSPALVELUT
Varhaiskasvatukseen osallistuvien osuus
SIVISTYSTOIMEN TOIMINTAMENOT koko ikaluokasta ikaluokittain.
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on arvioida ja kehittda sivistystoimen tarjoamia palveluja
Tulosalueen asiakaslahtoisesti lainsdadantd ja ympardivan yhteison palvelustrategia huomioon ottaen.
kuvaus: Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Sivistystoimisto hoitaa koulutus-, kulttuuri- ja va-

paa-aikalautakuntien hallinto- ja toimistotehtavat seka asiakaspalvelun.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Sivistyspalvelujen ja sen yhteistyékumppanien uudiste- ~ Kalevanniemen perhetalon varhaiskasvatusosa valmis-
tun palveluverkon toteuttaminen jatkuu tuu, Luonnonmaan perhetalon rakentaminen on kayn-
nissa samoin kuin Kalevanniemen kampuksen suunnit-
telu
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Sé&hkdisten palvelujen kayttomahdollisuudet sivistyspal- Uudet sovellukset ovat aktiivikdytdsséa varhaiskasvatuk-
velujen toimialalla paranevat sessa: Wilma, Primus
TP2020 TA2021 TE2022 KJ2022 TA2022 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 21392,00
Myyntituotot
Maksutuotot 21 392,00
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytton
TOIMINTAMENOT YHT. 424 550,06 457 575 478 042 478 042 478 042 45 45 45
Henkildstokulut 332 315,85 348070 353 641 353 641 353 641 1,6 16 1,6
Palvelujen ostot 58 276,95 71138 7017 7017 70171 -1.4 14 1,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 533833 5213 5173 5173 5173 0,8 08 08
Avustukset
Vuokrakulut 28 503,51 30 658 46 561 46 561 45 561 51,9 51,9 51,9
Muut toimintakulut 115,42 2496 2496 2 496 2496
TOIMINTAKATE -403 158,06 -457 575 -478 042 -478 042 478 042 45 45 45
Poistot ja arvonalentumiset -92,28 -55 -33 -33 -33 -40,0 -40,0 -40,0
Laskennalliset erat -42 139,88 -47 914 -34 744 -34 744 -34 744 27,5 -21.5 -21.5
TOIMINNAN YLIALIJAAMA 445 390,22 -505 544 -512 819 512819 512819 14 14 1.4
TP2020 TA2021 TE2022 KJ2022 TA2022 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 21392,00
Sisgiset toimintatulot
Keskingiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 21392,00
Ulkoiset toimintamenot 371575,53 401227 406 798 406 798 406 798 14 14 14
Sisaiset toimintamenot 26 114,53 27 667 26 660 26 660 26 650 -36 -3.6 -36
Keskinaisel toimintamenot 26 860,00 28 681 44 584 44 584 44 584 55,4 554 554
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 424 550,06 457 575 478 042 478 042 478042 45 45 45
TOIMINTAKATE -403 158,06 -457 575 -478 042 478 042 -478 042 45 45 45

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET
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= Johto ja esimiehet Toimistosihteerit

TALOUSARVION PERUSTELUT

——

KOULUTUSLAUTAKUNNAN
TOIMINTAMENOT 2022
TULOSALUEITTAIN

w sivistystoimen hallinto
= varhaiskasvatuksen
tukitoimet
w varhaiskasvatus
= perusopetus
« lukio
oppilaan tuki- ja

hyvinvointipalvelut
opistot

KAUPUNGINJOHTAUJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

Hallinnon tehtavaalueeseen siséltyy sivistystoimen toi-
mialaa ohjaava ja toteuttava toimialan yhteinen henki-
I6std. Hallinnon toimistohenkilostd vastaa koulutus-,
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan asiakirja- ja toimis-
totehtévista, seka toteuttaa lautakuntien alaisten eri toi-
mintojen talous-, toimisto- ja asiakaspalvelutehtavia.

Hallinnossa valmistellaan vuonna 2018 hyvaksytyn
vuoteen 2030 ulottuvan palveluverkkouudistuksen to-
teuttamissuunnitelmaa. Palveluverkkouudistuksen to-
teutus etenee siten, ettd eri toimenpiteisiin liittyvat rat-
kaisut valmistellaan paatettavaksi kohde kerrallaan.

Palveluverkon toteuttaminen on vaiheessa, jossa vuo-
den 2022 aikana

- toisen kohteen eli Kalevanniemen perhetalon
varhaiskasvatusosa otetaan kayttdon kesalla

- kolmannen kohteen eli Luonnonmaan perheta-
lon rakentaminen on k&ynnissa

- neljdnnen kohteen eli Kalevanniemen kaden-
taitokeskuksen ja oppimiskylien suunnittelu on
kéynnissa

- suunnitelmaa vapautuvista kohteista ja niiden
uusikdytostd tarkastellaan ja ensimmaiset
paatokset luopumisajankohdista tehd&an

Sivistysviraston kautta koordinoidaan myés OKM:n ja
Opetushallituksen rahoittamia hankkeita.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Talousarvioesitys ei sisélla muutoksia.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI KAYTTOSUUNNITELMA 2022 Koulutuslautakunta 14.12.2021

SIVISTYSTOIMEN HALLINNON TALOUSARVION 2022
MAARARAHAT TOIMINTAYKSIKOITTAIN

Yksikko 401010 401130
Vastuuhenkild Timo Saario Kimmo Kuusimaki
Toimintamenot € 477 205 837
Henkilostokulut 353641
Palvelujen ostot 69 634 537
Tarvikkeet 5173
Vuokrat 46 561 300
Muut kulut 2196




NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild; Varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Rantala

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Varhaiskasvatuksen tehtavana on jarjestaa lapsille ja perheille varhaiskasvatuspalveluita.
Tulosalueen Toimintamuotoja ovat paivakoti, perhepéaivahoito, esiopetus, varhaiserityiskasvatus seka
kuvaus: avoin varhaiskasvatustoiminta. Toimintaa ohjaa varhaiskasvatusiaki, Naantalin varhaiskas-

vatukseen laadittu toimintalinjaus, varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetussuunnitelmat

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Korkeatasoiset palvelut: Palveluverkkouudistuksen mu-  Mittari 1. Koulutuksiin ja perehdytystapahtumiin osallistu-
kaisen perhetalomallin edistdminen neiden henkildstdon maara, yli 50% henkilostosta.
Osaava henkilostd: tyShyvinvoinnin ja tydsséjaksami- Mittari 1. Kunta10 tutkimustulokset, tyémittarit >60.

sen edistaminen

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Koronaepidemian varautuminen ja jalkityd Mittari 1. Perheiden hyvinvointitutkimus, palveluista saatu

arvio, keskiarvo yli 3.
Taaperopedagogiikka; alle kolmivuotiaiden lasten var- Mittari 1. Koulutuksiin osallistuneiden tydntekijoiden
haiskasvatussuunnitelman mukaisen pedagogiikan ke-  maara, sisallGista saatu palaute, keskiarvo yli 3.
hittdminen.

TP2020 TA2021 TE2022 KJ2022 TA2022 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1315184,11 1364825 978 825 978 825 978 825 -28,3 28,3 -28,3
Myyntituotot 108 471,43 61825 61825 61825 61825
Maksutuotot 1128 769,96 1303 000 917 000 917 000 917 000 -29.6 -29.6 -296
Tuet ja avustukset 7794272
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 9997 590,90 10764 102 11080 590 11080 590 11080 590 29 29 29
Henkilgstokulut 6799 829,64 7510989 7637 044 7637 044 7637044 17 17 17
Palvelujen ostot 1888 406,26 1950814 2049 854 2049 854 2049 854 51 51 51
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 134 366,04 112 337 110 202 110 202 110 202 -1.9 19 -1.9
Avustukset 5000 5000 5000 5000
Vuokrakulut 1150 915,15 1184 962 1278490 1278490 1278 490 79 79 79
Muut toimintakulut 24073,81
TOIMINTAKATE -8 682 406,79 9399 277 -10 101 765 -10 101 765 -10 101 765 1.5 15 15
Paistot ja arvonalentumiset -37 027,87 -16 157 -12803 12803 -12 803 -208 -20,8 -208
Laskennalliset erat -19 569,72 -47 624 -50 500 -50 500 -50 500 6,0 6,0 6,0
TOIMINNAN YLUALIJAAMA -8 739 004,38 -9 463 058 -10 165 068 -10 165 068 -10 165 068 74 74 74
TP2020 TA2021 TE2022 KJ2022 TA2022 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 131518411 1364 825 978825 978 825 978 825 -283 -28,3 -283
Sis&iset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1315184,11 1364825 978 825 978 825 978 825 -28,3 283 283
Ulkoiset toimintamenot 7 256 915,88 7953 561 8079616 8079616 8079616 16 18 16
Sissiset toimintamenot 159110198 1618529 1715434 1715434 1715434 6,0 60 6,0
Keskinaiset foimintamenot 1150 573,04 1192012 1285 540 1285 540 1285 540 7.8 78 78
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 9997 590,90 10764 102 11080 590 11080 590 11080 590 28 29 29
TOIMINTAKATE -8 682 406,79 -9.399 277 -10 101 765 -10 101765 -10101 765 75 75 7.5
HENKILOSTORESURSSIT
HENKILOSTOMAARA
200,0
150,0 w hoito- ja
kasvatus
100,0 = : .
mhallinto ja
50,0 esimiehet
0,0 -
2018 2019 2020 2021 2022

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2021 varhaiskasvatusikaisia eli 2021-2015
syntyneitd Naantalissa on yhteensd 1049 (Fakta
09/2021). Varhaiskasvatus varautuu tarjoamaan hoito-
paikkoja vuonna 2022 yhteensa 850. Kotihoidon pii-
rissa (ei huomioitu vanhempainrahalla olevat) arvioi-
daan olevan 142, palvelusetelipaikkoja 22 ja yksityisen
hoidon tuen piirissa 11.

Paivakoteja Naantalissa on yhteensa 12: Karvetti, Kes-
kusta, Kreivinniitty, Merimasku, Nuhjala, Ruona, Ry-
maéttylan Poikko, Soininen, Suovuori, Taimo, Tammisto
ja Viiala. Liséksi Velkualla toimii Merimaskun péivako-
din satelliittiryhmana 11-paikkainen osasto. Esiope-
tusta annetaan neljdssé paivakodissa (Karvetti, Nuh-
jala, Taimo ja Merimasku) ja lisaksi kuusi esikouluryh-
maa (Lietsala, Kultaranta, Kuparivuori, Taimo ja Ry-
mattyla) toimii alakoulujen yhteydessa. Esiopetus on
perheille maksutonta. Lisaksi Opetus — ja kulttuurimi-
nisterion kaksivuotinen esiopetuskokeilu toteutuu Tai-
mon ja Merimaskun yksikdissa.

Kotonaan lapsia hoitavia perhepaivahoitajia on 13.
Hoitajien vapaapaivien ja lomien ajaksi perhepaivahoi-
don lapset sijoitetaan aluemallin mukaisesti varahoi-
toon hoitajien |ahella toimiviin paivakoteihin.

Vakituisen henkilokunnan vakansseja on varhaiskas-
vatuksessa yhteensa 172.

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus jarjestetdan palvelu-
setelilla.

Ympérivuorokautisen varhaiskasvatuksen vuorohoito
on keskitetty Keskustan Asemapaallikdn vuoropaiva-
kotiin. Saariston alueella on ollut tarjolla vuorohoidon
iltahoitoa keskitetysti Merimaskun paivakodissa.

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut sisaltavat avoimen
paivakodin toiminnan, kerhotoiminnan, puistotoimin-
nan, lapsiparikin ja saariston alueen perhekerhotoimin-
nan. Varhaiskasvatuksen perhetydhén on maaraaikai-
seen tehtdvaan vuoden 2022 loppuu palkattu tyonte-
kija, joka toimii osana sivistyspalveluiden, terveyden-
huollon ja sosiaalitoimen varhaisen tuen tiimia. Var-
haiskasvatuksen perhetydn tavoitteena on moniamma-
tillisen ennaltaehkaisevan tyén avulla edistaa matalan
kynnyksen tukitoimia lasten ja perheiden hyvinvoinnin
edistdmiseksi sekd pitkalld aikavalilla lastensuojelun
toimenpiteiden maaran vahentaminen. Varhaiskasva-
tukseen kuuluu 0,5 lapsiperhepsykologin palvelut.

Varhaiserityiskasvatuksessa on nelja kiertavaa konsul-
toivaa varhaiskasvatuksen erityisopettajaa ja kolme
lapsiryhmassé vakituisesti toimivaa erityisopettajaa. Li-
séksi paivakodeissa toimii ryhmaavustajana lastenhoi-
tajia. Integroitu erityisryhma on sijoitettuna Kreivinniityn

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytdan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

paivakodin yhteyteen. Yksikdssad on yhteensa 12 paik-
kaa. Kevennetty ryhma (12 lasta) toimii talla hetkelld
Tammiston péivakodissa.

Varhaiskasvatusta johdetaan aluemallin mukaisesti,
jossa paivakotitoiminta ja perhepaivahoito muodosta-
vat laadullisen ja toiminnallisen varhaiskasvatuksen
aluekokonaisuuden.

LASTEN MAARA HOITOMUODOITTAIN
1000 —
800
600 vuorchoito
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w paivakoti

200
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Varhaiskasvatuksessa on laadittu kaupunkistrategian
ja hyvinvointisuunnitelman pohjalta toimintaa ohjaava
toimintalinjaus vuodelle 2024. Linjauksen yhtena kes-
keisend tarkoituksena on taata lasten laadukkaan var-
haiskasvatuksen takaavien toimenpiteiden kehittami-
nen ja varmistaminen, varhaiskasvatuksen organisaa-
tion ajantasaistaminen ja henkiloston tyéhyvinvoinnin
edistaminen. Vuonna 2022:

e kaynnistetddn kaupunkistrategian pohjalta var-
haiskasvatuksen toimintalinjauksen péivitys-
tyo.

e Lasten tuen tyon kokonaisuutta kehitetasn pe-
rustamalla nimettyihin yksikdihin 1-2 keven-
nettyd ryhmaa. Tavoitteen on organisoida lap-
sen tuki inkluusioperiaatteen mukaisesti sinne
missé lapsen varhaiskasvatus toteutuu. Kay-
tanndssd kevennetty ryhmakoko tarkoittaa
kahden paikan vahennysta yksittdisesta ryh-
massa. Toimenpiteella ei ole vaikutusta talous-
arvioon.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Vuoden 2022 keskeiset muutokset talousarvioon ovat;
e Kalevanniemen kampuksen varhaiskasvatus-
yksikon kayttdonotto. Asemapaallikén Vuoro-
paivakodin ja Kreivinniityn paivakodeista luo-
puminen 1.9.2022.
¢ Uudistuneen asiakasmaksulain vaikutuksesta
asiakasmaksutulot vahenevat arviolta 336 000
euroa
e kaksivuotinen esiopetuskokeilu vahentaa asia-
kasmaksutuloja arviolta 50 000 euroa, valtio
korvaa menetykset

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Varhaiskasvatuksen tuki
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen Kansanelakelaitos myontaa ja maksaa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet seka kun-
kuvaus: talisat ja laskuttaa ne kaupungilta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Korkeatasoiset palvelut: Naantali tarjoaa monipuolisia Tukia ja kuntalisda kayttavien lasten maarat.
tukitoimia perheille kuten koti- ja yksityisen hoidon tuen

seka kuntalisan.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Korkeatasoiset palvelut: Varhaiskasvatus tarjoaa moni-  Palveluja kayttavien lasten maarat.
puolisia perheiden tarpeita vastaavia palveluita

TP2020 TA2021 TE2022 KJ2022 TA2022 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA

TOIMINTATULOT YHT.

Myynfituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttton
TOIMINTAMENOT YHT. 954 432,87 974 670 774 697 774 697 774 697 -20,5 -20,5 -20,5

Henkildstokulut
Palvelujen ostot 459,88 354 381 381 381 76 1,6 76

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset 953 972,99 974 316 774 316 774 316 774 316 -20,5 -20,5 -205

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -954 432,87 -974 670 -174 697 -774 697 -774 697 -20,5 -205 -20,5

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -954 432,87 -974 670 774 897 774 697 774 697 205 205 -205
TP2020 TA2021 TE2022 KJ2022 TA2022 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA

Ulkaiset toimintatulot
Sisaiset toimintatulot

Keskiniset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 954 040,83 974 316 774 316 774 316 774 316 20,5 -205 -20,5
Sisaiset toimintamenat 392,04 354 381 381 381 76 78 78
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENQT YHTEENSA 954 432 87 874 670 774697 774 697 774 697 -20,5 -20,5 -20,5
TOIMINTAKATE -954 432,87 574670 774697 774 697 774697 -20.5 -20.5 -205

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

TALOUSARVION PERUSTELUT

Varhaiskasvatuksen tukitoiminnon maararahaan sisél-
taa kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja palvelu-
seteli yksityisissa paivakodeissa. Tastd maédrarahasta
maksetaan myods kotihoidon tuen kuntalisa seka yksi-
tyisen hoidon tuen kuntalisé. Varhaiskasvatuksen tuki-
toimista maksetaan myos osittainen hoitoraha perheille
vanhemman lyhentdessa tytaikaansa.

Varhaiskasvatuksen tukitoimilla on tavoitteena tarjota
vanhemmalle mahdollisuus jaada hoitamaan alle 3-
vuotiasta kotiin. Varhaiskasvatuksen palveluohjauk-
sessa perheille aktiivisesti tarjotaan perheiden tarpei-
siin vastaavia toimintamuotoja.

Naantalin kaupungilla on sopimus lastenhoidon tuen
kuntalisan maksamisesta kansaneldkelaitoksen mak-
saman tuen yhteydessa.

Tukien ja kuntalisien maarat:

Lasten kotihoidon tuen hoitoraha maksetaan erik-
seen jokaisesta tukeen oikeuttavasta lapsesta. Kelan
kotihoidon tuen hoitoraha on
o vyhdesta alle 3-vuotiaasta 342,95 e/kk
e muista perheen alle 3-vuotiaista lapsista
102,67 e/kk/lapsi
o yli 3-vuotiaista, alle kouluikdisistd lapsista
65,97 elkk/lapsi.

Jos alle 3-vuotiaan kotihoidon tukeen oikeutetun lap-

sen sisarus osallistuu pelkkdan esiopetukseen, ha-
nestd maksetaan taysimaardinen hoitoraha (65,97

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

TUKIEN SAAJAT (lasten maara)
300 e T e BT T el 10 Sovei
® kotihoidon
250 : tuki
200 H— » kotihoidon
tuen
150 T 1 kuntalisa
| yksityisen
1 B & L hoidon tuki
0 j— | | yksityisen
0 s 2 2 21 | T. hoidon tuen
kuntalisa
© A WO O N NN
N NY N N At O
BB D S S

€/kk). Jos han osallistuu esiopetuksen liséksi taydenta-
vaan kunnalliseen varhaiskasvatukseen, hanesta ei
makseta hoitorahaa.

Hoitolisa

Hoitolis&dn vaikuttavat perheen koko ja bruttotulot.
Hoitoliséd on enintdan 183,53 e/kk. Kelan hoitolisaa
maksetaan vain yhdesta lapsesta.

Naantalin kaupungin kotihoidon tuen kuntalisa on
- 200 €/kk, nuorimmasta lapsesta

- 90 €/kk/perheen toiseksi nuorimmasta lapsesta

- 70 €/kk/perheen seuraavista lapsista.

Kelan yksityisen hoidon tukea maksetaan vain yksi-
tyisesta perhepdivéhoidosta tai siitd, ettd yksityinen
hoitaja hoitaa lasta tdman kotona. Yksityisen hoidon tu-
keen kuuluu hoitoraha, hoitolisd ja Naantalin kaupun-
gin maksama kuntalisa. Hoitorahaa maksetaan jokai-
sesta tukeen oikeutetusta lapsesta erikseen. Hoitora-
han maara on 174,59 e/kk/lapsi. Hoitolisdn m&araan
vaikuttavat perheen koko ja bruttotulot. Hoitolisd on
enintdan 146,82 e/kk/lapsi.

Yksityisen hoidon tuen Naantalin kuntalisdd makse-
taan alle kolmivuotiaasta lapsesta 310 euroa ja 3
vuotta tayttdneestd lapsesta 280 euroa. Lapsen sovi-
tun hoitoajan pitaa olla yli 25 tuntia viikossa.

Yksityisissd paivakodeissa kaytetddn palvelusetelia.
Naantalissa yksityisen pdivdhoidon palvelusetelin
suurin arvo yli 3-vuotiaan lapsen kokoaikaisessa hoi-
dossa on 1.8.2020 lukien kuukaudessa 860 euroa.
Muut arvot maaraytyvat saantokirjassa paatetyilld ker-
toimilla.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Tukien kayttdjien maaran arvioidaan hieman laskevan
vuoden 2021 tasosta pienenevien ikaluokkakokojen
vuoksi, vaikutus talousarvioon -200 000 euroa

Naantalin kaupunki paivittdd kelan sopimuksen vuo-
delle 2022. Jatkossa yksityisen hoidon kuntalisé voi-
daan maksaa, vaikka toinen/toiset perheen lapsista on
kunnallisessa hoidossa tai saa kotihoidon tukea. Tuki-
muodon ei endd tarvitse olla kaikilla lapsilla sama.
Muutoksella ei ole kustannusvaikutuksia.

KAYTTOTALOUS
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VARHAISKASVATUKSEN TUEN TALOUSARVION 2022
MAARARAHAT TOIMINTAYKSIKOITTAIN

Toimintayksikko: 410010 Pdivahoidon tuet
Toimintamenot € 774 697
Palvelujen ostot 381
Avustukset 774 316

Vastuuhenkilo: Kaisa Rantala



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Perusopetus
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen
Tulosalueen Tarjotaan Naantalissa asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta kaupungin kouluissa.
kuvaus:
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Tieto- ja viestintatekniikan hyédyntdminen opetuksessa Vuosiluokkien 7, 8 ja 9 oppilailla kdytdssaan Windows tie-
ja oppimisessa tokone
Perheystavallisen Naantalin vahvistaminen Alueellisten oppilashuoltoryhmien kaynnistamien toimen-
piteiden lukuméaara.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Joustavan esi- ja alkuopetuksen toteuttaminen Koulukohtaisten suunnitelmien toteutuminen.

Koronapandemian johtuvien oppimisen puutteiden kor-  Valtion hankerahoitus on kaytetty tdysimaaraisesti.
jaaminen

TP2020 TA2021 TE2022 KJ2022 TA2022 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 669 952,62 480 000 480 000 480 000 480 000
Myyntituotot 511 260,00 480 000 480 000 480 000 480 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 153 821,58
Vuokratuotot 492,34
Muut toimintatuotot 4 378,70
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 16 696 658,34 16 963 536 17 299 482 17 299 482 17 299 482 20 20 20
Henkilostokulut 9415 363,16 9720122 9889 593 9889 593 9889 593 17 1,7 17
Palvelujen ostot 4 260 698,92 4 369 651 4387 101 4387 101 4 387 101 04 04 0.4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 551 701,97 485137 483125 483 125 483 125 04 04 04
Avustukset
Vuokrakulut 2367 777,19 2365845 2516 882 2516 882 2516 882 6.4 6,4 6,4
Muut toimintakulut 101 117,10 22781 22781 22781 22781
TOIMINTAKATE -16 026 705,72 -16 483 536 -16 819 482 -16 819 482 -16 819 482 20 2,0 2,0
Poistot ja arvonalentumiset -393 543,37 -324 512 -399 696 -399 696 -399 696 232 232 23,2
Laskennalliset erat -52 284,78 77 637 -86 301 -86 301 -86 301 1,2 11,2 11,2
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -16 472 533,87 -16 885 685 -17 305 479 -17 305 479 -17 305 479 25 25 25
TP2020 TAZ021 TE2022 KJ2022 TA2022 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 669 952,62 480 000 480 000 480 000 480000
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 669 952,62 480 000 480 000 480000 480 000
Ulkoiset toimintamenot 11689 450,72 11936 078 12 105 549 12 105 549 12105549 14 14 14
Sisaiset toimintzmenot 2681303 41 2732101 2747 539 2747539 2747539 06 06 0.6
Keskinaiset toimintamenot 2325904,21 2295 357 2446 394 2 446 394 2446 394 6,6 6,6 6,6
TOIMINTAMENQT YHTEENSA 16 896 658,34 16 963 536 17 299 482 17 299 482 17 299 482 20 20 2,0
TOIMINTAKATE -16 026 705,72 -16 483 536 -16 819 482 -16 819 482 -16 819 482 20 20 20

KAYTTOTALOUS
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Opetuksen jarjestaminen

Naantalissa asuville oppivelvollisille jarjestetaan pe-
rusopetusta kymmenessa koulussa. Karvetin, Kulta-
rannan, Kuparivuoren 31.7.2022 asti, Lietsalan, Meri-
maskun, Rymattylan ja Taimon koulut antavat opetusta
luokille 1. - 6. Maijamaen koulu (31.7.2022) ja Suopel-
lon koulu toimivat ylakouluna luokille 7. - 9. Maijaméaen
koulun alaisuuteen siirtyy Kuparivuoren koulun yksikko
1.8.2022 alkaen, minka jalkeen Maijamaen koulu toimii
yhtenaiskouluna luokille 0-9. Velkualla toimii yhtenais-
koulu, jossa opetusta tarjotaan esiopetuksesta 9. luok-
kaan. Ruotsinkielistd perusopetusta naantalilaiset op-
pilaat saavat Turussa.

Tukea tarvitsevan oppilaan opetus jarjestetaén ensisi-
jaisesti oppilaan lahikoulussa. Jos tuen tarve on niin
erityinen, ettei siihen ei pystytéd vastaamaan omassa
kaupungissa, voidaan oppilaspaikka ostaa ulkopuo-
lelta.

Maahanmuuttajille tarkoitetun, perusopetukseen val-
mistavan opetuksen jarjestaminen voidaan toteuttaa
valtion tuella omassa kaupungissa, omana ryhma-
naan, mikali tarvetta on. Jos tarvetta on vain yksittai-
sille oppilaille, oppilaspaikat hankitaan |ahikunnista.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan
KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

Erikoisluokat

Kolmannen luokan aloittaville lapsille tarjotaan mahdol-
lisuus hakea englannin kielirikasteiseen opetukseen,
joka toteutetaan Kuparivuoren ja Maijamaen kouluissa.
Luonnontieteellisistd ja matemaattisista aineista kiin-
nostuneille tarjotaan Maijamaen koulussa 7. luokalta
alkaen mahdollisuutta hakea ns. LuMa-luokalle. Suo-
pellon koulussa toimii liikuntaluokka, johon likun-
nasta kiinnostuneet voivat hakea 7. luokalle siirrytta-
essa. Valinta erikoisluokille tapahtuu testien perus-
teella. Liikuntaluokan painotus on monipuolisessa lii-
kunnassa, ei lajivalmennuksessa. Maijamaden kou-
lussa toimii lisdksi joustavan perusopetuksen
luokka (JOPO), johon voi hakea paasaantoisesti yh-
deksannen luokan ajaksi. Opetus jarjestetdan pienryh-
mamuotoisesti koulussa, tyopaikoilla ja muissa oppi-
misymparistoissd moniammatillista yhteistyota seka
tuki- ja neuvontapalveluita kayttden
Oppivelvollisuuslakiin 1.8.2022 alkaen sisaltyva tutkin-
toon valmentava koulutus (TuVa) jérjestetdén Raision
seudun koulutuskuntayhtym Rasekossa.

Oppilasmaaran kehitys
PERUSOPETUKSEN OPPILASMAARAKEHITYS 2015-2030

2500

1500 4 ——— — =

S0 T e e e

0 v T
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Perusopetuksen oppilasmaard laskee ennusteen
mukaan laske syksylld 2021 noin 25 oppilaalla. Oppi-
lasmé&éran vaheneminen tapahtuu alakoulussa kou-
luun tulevan ikaluokan ollessa noin 45 oppilasta yla-
kouluun siirtyvaa pienempi. Ylakoulun oppilasmaara
kasvaa hieman eli noin 20 oppilaalla. Koulujen opetus-
tuntim&araan ja ryhmien muodostamiseen reagoidaan
vuosittain oppilasmaaran muutosta seuraten.

Painopisteet 2022

Suunnitelmakauden toisena strategisena tavoitteena
on TVT:n pedagogisen kayton edistdminen. Opettajien
pedagogisia valmiuksia TVT:n kdytéssa syvennetidan
ja sahkoisten oppimisympéristdjen kayttoa lisatdan.
Tarkoitus on jatkaa vuonna 2016 alkanutta panostusta
ja hankkia kahdelle seuraavalle ikdluokalle tarvittava
maara mobiililaitteita/jakaa yhdeksasluokkalaisilta va-
pautuneita laitteita yhteiskayttddn. Esitys tabletti- ja
kannettavien tietokoneiden hankintoihin tarvittavasta
maararahasta on tehty talousarvion investointiosaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:
Talousarvioesitys ei sisalla merkittavia muutoksia.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

KOULUTUSLAUTAKUNTA

Lukiokoulutus
Rehtori (Eija Maenpaa)
Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Toiminnan luonne:

Lukio tarjoaa yleissivistavaa jatko-opintokelpoisuuden antavaa korkeatasoista koulutusta
ajanmukaisin vélinein ja menetelmin ja ammattitaitoisin opettajavoimin. Lukio-opintojen ai-
kana hankitut monipuoliset tiedot ja taidot valmentavat opiskelijaa menestymaan jatko-opin-
noissa ja tydeldmassa sekad toimimaan digitaalisen tietoyhteiskunnan aktiivisena jasenena.

Tulosalueen
kuvaus:

MITTARI
Uusien opiskelijoiden maara vahintaan 50 % Naantalissa
peruskoulun paattavasta ikaluokasta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Kaupungin perheystavéllisyyden edistaminen pitamalla
ylla kaupungin oman lukion vetovoimaisuutta markki-
neintia ja tiedottamista kehittamalla.

MITTARI

Uusi opetussuunnitelma kaytéssa 1.8.2022 ensimmaisen
ja toisen vuoden opiskelijoilla.
Oppivelvollisuuslainsdddanndn mukaisen koulutuksen
jarjestdminen ensimmaisen ja toisen vuoden opiskelijoille

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Uuden opetussuunnitelman toimeenpano asteittain.

Oppivelvollisuuden laajenemisen toimeenpano.

1.8.2022.
TP2020 TA2021 TE2022 KJ2022 TA2022 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 57 924,28 29000 29000 29000 29000
Myyntituotot -929,81
Maksutuotot 452521 27 000 27000 27 000 27000
Tuet ja avustukset 53037,03 1500 1500 1500 1500
Vuokratuotot 1082,25 500 500 500 500
Muut toimintatuotot 209,60
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 2434 086,32 2471493 2683689 2683 689 2683689 8,6 8,6 8,6
Henkildstokulut 1662 618,66 1 680 966 1710688 1710 688 1710688 18 18 18
Palvelujen ostot 359 248,51 406 615 428903 428 903 426903 55 55 55
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 21616,09 20994 162 794 162 794 162 794 675,4 675,4 6754
Avustukset 920,00 1000 1000 1000 1000
Vuokrakulut 387 600,12 360618 379004 379 004 379 004 51 51 5.1
Muut toimintakulut 2082,94 1300 1300 1300 1300
TOIMINTAKATE -2 376 162,04 -2 442 493 -2 654 689 -2 654 689 -2 654 689 8,7 87 87
Poistot ja arvonalentumiset -32 296,60 8156 -9299 -9299 -9299 1,6 16 16
Laskennalliset erat -5 276,17 8135 8054 8054 8054 -1,0 -1,0 -0
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -2 413 734,81 -2 459 784 -2 672042 -2 672 042 -2 672042 8,6 8.6 86
TP2020 TA2021 TE2022 KJ2022 TA2022 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 5702428 29000 29000 28000 28000
Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 57 924,28 29000 28000 29000 28000
Ulkoiset toimintamenot 1724 884,87 1764712 1946 434 1946 434 1946434 10,3 10,3 10,3
Sisdiset loimintamenot 32869345 350 163 362 251 362 251 362 251 35 35 35
Keskinaiset toimintamenot 380 508,00 356 618 375004 375004 375004 52 5.2 52
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2434 086,32 2471493 2683689 2683689 2683689 86 88 86
TOIMINTAKATE 2376 162,04 -2 442 493 2654 689 -2654 889 -2 654 689 87 87 87
HENKILOSTORESURSSIT TALOUSARVION PERUSTELUT R
HENKILOSTO OPISKELIJAKOHTAISET NETTOMENOT
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

KURSSIT JA OPISKELIJAT
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Naantalin lukio antaa opiskelijoille hyvéan jatko-opin-
tokelpoisuuden paasaantdisesti kolmessa vuodessa
suoritettavilla opinnoilla kaupungin omassa, elinvoi-
maisessa lahilukiossa kaupungin perheystavallisyytta
edistden. Matkailuopinnot, lukiodiplomit, valinnaiset
oppiaineiden opinnot, kansainvaliset hankkeet ja opin-
toretket seka yhteistyé muiden oppilaitosten ja alueen
yritysten kanssa toimivat Naantalin lukion vetovoima-
tekijoind. Kohtuulliset ryhmakoot, koulun yhteiséllisyys
ja kannustava ilmapiiri tukevat jokaista opiskelijaa.
Erityisopetus ja muu oppimisen tuki jarjestetdan opis-
kelijan yksildllisten tarpeiden mukaisesti. Ongelmat
havaitaan ja niihin puututaan varhaisessa vaiheessa.

Uusi opetussuunnitelma

1.8.2021 voimaan tulleen uuden opetussuunnitelman
tavoitteena on paitsi edistda oppiaineiden tavoitteiden
ja keskeisten siséltéjen hallintaa myds kehittaa opiske-
lijoiden laaja-alaista osaamista. Opetussuunnitelman
perusteissa on kuvattu laaja-alaisen osaamisen osa-
alueet, jotka muodostavat kaikkien oppiaineiden yhtei-
set tavoitteet: 1) hyvinvointiosaaminen, 2) vuorovaiku-
tusosaaminen, 3) monitieteinen ja luova osaaminen, 4)
yhteiskunnallinen osaaminen, 5) eettisyys ja ymparis-
téosaaminen seka 6) globaali- ja kulttuuriosaaminen.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

Opintojen uudenlaisessa rakenteessa pakolliset ja val-
takunnalliset valinnaiset opinnot on jasennelty opetus-
suunnitelman perusteisiin 1-3 opintopisteen moduu-
leiksi, joista muodostetaan paikallisesti opintojaksoja.
Lisaksi opetussuunnitelma sisaltda paikallisia valinnai-
sia opintoja. Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttéon
vuosiluokka kerrallaan ja se on kaytossa kaikilla opis-
kelijoilla lukuvuoden 2023-2024 alkaessa.

Toimintakulttuuri

Lukion toimintakulttuurissa korostuu opiskelijoiden
osallisuus ja yhteistyd. Uuden opetussuunnitelman ta-
voitteena on edistaa lukiolaisten hyvinvointia ja tukea
opiskelijoita entistd yksilollisemmin heidéan opinnois-
saan. Lukiokoulutuksen jarjestdjien yhteistydvelvoit-
teita vahvistetaan erityisesti lukiciden ja korkeakoulu-
jen vélisen yhteistyén osalta. Osa lukiokoulutuksen op-
pimaaran opinnoista on jarjestettava yhteistyfssa yh-
den tai useamman korkeakoulun kanssa siten, ettd jo-
kainen lukiolainen saa halutessaan mahdollisuuden
saada kokemusta korkeakouluopiskelusta. Opetus on
lisdksi jarjestettéva niin, ettéd opiskelijalla on mahdolli-
suus kehittdd kansainvélistd osaamistaan seka ty6-
elama- ja yrittdjyysosaamistaan. Naistd ovat esimerk-
keind Erasmus-hankkeet ja matkailuopinnot Turun
AMK:n ja RASEKO:n kanssa ja yhteistyd Turun yliopis-
ton kanssa.

Oppivelvollisuuden laajeneminen toiselle asteelle
Nuoren oppivelvollisuus paattyy, kun han tayttas 18
vuotta tai suorittaa toisen asteen tutkinnon (ylioppilas-
tutkinnon tai ammatillisen tutkinnon). Toisen asteen
tutkinnon suorittaminen on maksutonta sen vuoden
loppuun, kun nuori tayttaa 20. Myos kaikki toisen as-
teen opiskelussa tarvittavat valttdmattomat oppimate-
riaalit ja valineet ovat oppivelvollisille maksuttomia.
Syksylla 2022 lukion aloittavien opiskelijoiden oppima-
teriaali- ja valinekulut tulevat lisddmaan lukiokoulutuk-
sen resurssitarvetta.

Lukion kurssim@aréa 444 kalenterivuodelle 2022 mah-
dollistaa edelld kuvatun opetuksen, ohjauksen ja eri-
tyisopetuksen jarjestamisen 320 opiskelijalle, miké on
lukuvuosien 2016-2021 opiskelijamé&éarien keskiarvo.
Syksylla 2022 oletettavissa oleva opiskelijamaara on
200 nykyista opiskelijaa + noin 120 uutta opiskelijaa
(aloituspaikkoja on 120).

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Oppivelvollisuuden pidennyksen vaikutukset vuodelle
2022 arviolta +152 000 € (oppimateriaalit kaksi ika-
luokkaa).

KAYTTOTALOUS
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LUKION TALOUSARVION 2022
MAARARAHAT TOIMINTAYKSIKOITTAIN

Toimintayksikko:

413010
Naantalin lukio

Toimintatuotot € 29 000
Maksutuotot 27 000
Avustukset 1500
Muut toimintatuotot 500
Toimintamenot 2683 689
Henkildstokulut 1710688
Palvelujen ostot 428 903
Aineet ja tarvikkeet 162 794
Avustukset 1000
Vuokrat 379 004
Muut kulut 1300

Vastuuhenkil6:

Eija Maenpaa



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Oppilaan tuki- ja hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkild: Johtava koulupsykologi (Cecilia Forsman)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalue koostuu 5 toimintayksikésté, joiden tavoitteena on oppilaiden ja kouluyhteison hy-
Tulosalueen vinvoinnin edistdminen kunnan monialaisena yhteistyéna oppilaiden, vanhempien ja koulu-
kuvaus: yhteisdssa tydskentelevien kanssa. Yksikot ovat koulukuraattoripalvelut, psykologipalvelut,

koulunk&ynninohjaajat seka aamu- ja iltapaivatoiminta ja perusopetuksen kerhotoiminta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Naantalilaisten lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja osalli- Monialaiset pilottiprosessit ylakouluissa.

suuden edistaminen yhteistydssa tulevan hyvinvointi-

alueen kanssa.

Koulunka@ynninchjaajat auttavat ja tukevat oppilasta Asiakaskyselyssa tavoitteena kouluarvosana 8%.

tehtavissa, joissa tama ei kehitysvaiheensa, vamman-
sa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviydy itse

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Yhteistyoprosessit toimiviksi. Monipuoliset yhteistydprosessit tyéntekijatasolla.
Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen edistdminen ja Psykologi- ja kuraattoripalvelut toimivat kaikissa yksi-
tukeminen. koissa ja kaikki apip-toimintaan ilmoitetut lapset paasevat

toimintaan mukaan.

TP2020 TA2021 TE2022 KJ2022 TA2022 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 184 621,29 238 000 238000 238 000 238 000
Myyntituotot 2030,00
Maksutuotot 168 970,50 238 000 238 000 238000 238 000
Tuet ja avustukset 13620,79
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 2136 333,28 2233853 2417 881 2417 881 2417 881 8,2 82 8,2
Henkilostokulut 1897 127,54 1911894 2086 297 2086 297 2086 297 9.1 9.1 9,1
Palvelujen ostot 164 849,62 205730 211075 211075 211075 26 2,6 26
Aineet, tarvikkeel ja tavarat 33989,28 22 460 22 283 22283 22283 08 08 -08
Avustukset
Vuokrakulut 34 545,08 91 669 96 126 96126 96 126 49 49 49
Muut toimintakulut 5821,78 2100 2100 2100 2100
TOIMINTAKATE -1951 711,99 -1995 853 -2 179 881 -2 179 881 -2 179 881 9,2 9,2 9,2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -2081,01 -7 858 -14792 -14792 -14792 88,2 88,2 88,2
TOIMINNAN YLUALIJAAMA -1953 793,00 2003711 -2 194 673 -2 194 673 -2 194 673 95 9.5 95
TP2020 TA2021 TE2022 KJ2022 TA2022 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 184 621,29 238 000 238 000 238000 238000
Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 184 621,29 238000 238000 238000 238 000
Ulkoise! toimintamenot 1967 803,32 1988 265 2162 668 2162 668 2162 668 88 88 88
Sisdiset toimintamenot 134 505,96 153619 158787 158 787 158 787 34 34 34
Keskingiset toimintamenot 34024,00 91969 96426 96 426 96426 48 48 48
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 213633328 2233853 2417 881 2417 881 2417 881 82 82 82
TOIMINTAKATE -1951711,99 -1995 853 -2179881 -2 179 881 -2 179 881 9,2 9.2 9.2

KAYTTOTALOUS
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KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT
Koulukuraattori- ja psykologipalvelut

Naantalin oppilashuollon palveluiden henkiléstomazra
(1 johtava koulupsykologi, 2 koulupsykologia ja 3 kou-
lukuraattoria) vastaa oppilas- ja opiskelijahuoltolain
vaatimuksia. Esiopetuksesta lukioon, koulu on kasvu-
yhteis0, jonka kokonaisuuteen arjessa liittyy tiiviisti am-
mattitaitoinen oppilashuolto. Naantalissa on mahdol-
lista saada yksilollisissa ja yhteisollista varhaista tukea
nopeasti, joustavasti ja asiakaslahtdisesti. Moni haaste
selvidd moniammatillisessa yhteistydssa lapsen ja
nuoren sekd hanen perheensa tarpeita ja toiveita kuun-
nellen.

Koulunkadynninohjaajat sekd aamu- ja iltapaivatoi-
minta

Koulunkdynninohjaajat auttavat ja tukevat oppilasta
tehtavissa, joissa tama ei kehitysvaiheensa, vam-
mansa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviydy itse.
Ohjaajan tydssé on keskeistd myos edistdd oppilaan
itsenaista selviytymistd seka omatoimisuutta. Koulun-
kaynninohjaaja voi ohjata my0s useampia tukea tarvit-
sevia oppilaita ja toimia eri oppilasryhmissa.
Koulunkéynninohjaajia on kaikissa Naantalin perus-
kouluissa (10 koulua).

Aamu- ja iltapéivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin
ja koulun kasvatusty6ta. Toiminnassa tarjotaan sosiaa-
lista vuorovaikutusta, vireyttd edistavaa liikkkumista
seka ulkoilua. Myds vapaaseen leikkiin tarjotaan mah-
dollisuus, samoin lepoon ja virkistykseen. Lapselle va-
rataan mahdollisuus myds laksyjentekoon. Aamu- ja il-
tapaivatoimintaa jarjestetadn kaikkien alakoulujen yh-
teydessa tai Idheisyydessa koulupaivina klo 7.30-17.00
valisena aikana. Toimintayksikditad on 10.

Perusopetuksen kerhotoiminta

Valtio tukee kerhotoimintaa vuosittain tehtdvan hake-
muksen perusteella. valtion avustus on 75 % toteutu-
neista kustannuksista. Liikunta- ja nuorisotydntekijat
sekd oppilashuollon koulukuraattorit ja -psykologit
sekd koulunkaynninohjaajat osallistuvat tydaikansa
puitteissa kerhotoimintaan, miké kattaa 25 %:n oma-
vastuun. Valtiolta saatava avustus on noin 15 000 eu-
roa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Koulunkayntiavustajien palkkaamiseen varattua maa-
rarahaa on lisatty 138 815 euroa vastaamaan vuoden
2019 toteutunutta tasoa.

KAYTTOTALOUS
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OPPILAAN TUKI- JA HYVINVOINTIPALVELUJEN TALOUSARVION 2022
MAARARAHAT TOIMINTAYKSIKOITTAIN

Yksikkod

Toimintatulot €
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Toimintamenot €
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Tarvikkeet
Vuokrat
Muut kulut

Vastuuhenkil6t

414010 414020 414030 414040 414050
Koulupsyko- Koulukuraat- Koulunkdyn- Aamu- ja ilta- Kerhotoiminta
logipalvelut toripalvelut ninohjaajat pdivatoiminta

0 0 0 238 000 0
238 000
216 807 153 525 1292 229 754 868 452
183 156 145 491 1250551 507 099
20582 8026 41674 140341 452
4014 8 4 18 257
7 055 89071
2000 100
Toimintayksikdn
toiminta rahoitetaan
avustuksilla
Cecilia Forsman Cecilia Forsman Eija Laurila Eija Laurila Vesa Malin
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Opistot

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto

Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Budjettirahoitteinen

Naantalin opisto tarjoaa elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia asukkaiden aktiivisuutta

Tulosalueen
kuvaus:

edistéden koko saaristokaupungissa. Toimintaan sisaltyy myés lasten ja nuorten kuvataide-
koulu. Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista

musiikinopetusta ja musiikin varhaiskasvatusta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Musiikkiopiston monipuolinen ja tasokas opetus |dhella
asukkaita.

Asukaslahtdiset ja laadukkaat opistopalvelut koko kau-

MITTARI

Opetuksen saavutettavuus ja opetussuunnitelman tavoit-
teiden toteutumien

Oppimisen ja harrastamisen mahdollisuudet eri-ikaisille.

Helposti saavutettavat matalankynnyksen opistopalvelut
myos sahkoisia oppimisymparistdja hyddyntamalla.

pungin alueella.

MITTARI

Suunnitellut/toteutuneet tunnit toimipaikoittain.
Opiskelijaprofiilit ikdryhmittain.

Kehittdmisohjelmasta 1-2 kehittdmiskohdetta ja niiden
seuranta.

Toiminnan laaja-alaisuus myds tutkintojen, opinnayttei-
den ja musiikkitilaisuuksien maaraa arvioiden

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Opistotoiminnan strateginen kehittdminen koko saaris-
tokaupungin alueelle eri-ikaisten asukkaiden toiveet
huomioon ottaen.

Lapsille ja nuorille annetaan mahdollisuuksia itsensa
kehittdmiseen seka laaja-alaiseen oppimiseen ja hyvin-

vointiin.
TP2020 TA2021 TE2022 KJ2022 TA2022 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 238 031,71 262 500 262 500 262 500 262 500
Myyntituotot 11969,92
Maksutuotot 223 685,29 247 500 247 500 247 500 247 500
Tuet ja avustukset 231,98 15000 15 000 15000 15 000
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 64,52
Valmistus omaan kayttoén
TOIMINTAMENOT YHT. 1005 595,31 1211265 1236 558 1236558 1236 558 21 21 21
Henkildstokulut 796 443,58 838533 852782 852 782 852782 17 1.7 17
Palvelujen ostot 99 237,96 110 849 125900 125 900 125900 13,6 136 13,6
Aineet, larvikkeet ja tavarat 25042 41 12 656 15828 15828 15828 25,1 25,1 25,1
Avustukset
Vuokrakulut 79 115,80 246718 239539 239539 239539 -29 -29 229
Muut toimintakulut 5755,56 2509 2509 2509 2509
TOIMINTAKATE -767 563,60 -948 765 -974 058 -974 058 -974 058 27 27 27
Poistot ja arvanalentumiset -15 642,57 -3017 -2298 -2298 -2298 238 -238 -23.8
Laskennalliset erat -14739,38 -20 242 -20 341 -20341 -20 341 0,5 05 05
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -797 945,55 972 024 -996 697 -996 697 -996 697 25 25 25
TP2020 TA2021 TE2022 KJ2022 TA2022 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkgiset toimintatulot 23803171 262 500 262 500 262 500 262 500
Sis&iset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2380311 262 500 262 500 262 500 262 500
Ulkoiset toimintamenot 862 292,61 897 423 926 872 926 872 926 872 33 33 33
Sissiset toimintamenot 65916,62 70899 73922 73922 73922 43 43 43
Keskinaiset toimintamenot 77 386,08 242 943 235764 235764 235764 30 -30 -30
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1005 595,31 1211265 1236 558 1236 558 1236 558 21 21 21
TOIMINTAKATE -767 563,60 -948 765 -974 058 -974 058 -974 058 27 27 27

KAYTTOTALOUS
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Naantalin musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen
laajan oppim&arédn mukaista opetusta antava oppilai-
tos, jonka toimintaa maarittad OPH:n myontdma ope-
tuksen jarjestdmislupa a  koulutuslautakunnan
11.5.2021 hyvaksyma musiikkiopiston opetussuunni-
telma. Tavoitteena on kehittdva, oppimista edistava,
terveellinen ja turvallinen oppimisympéristd, jossa
opiskelu on tavoitteellista sekd tasolta toiselle etene-
vaa. Musiikkiopistoissa opintojen rakenne on seu-
raava: musiikin varhaiskasvatus (muskari) — musiikin
perusopinnot — musiikin syventavat opinnot. Uusi ope-
tussuunnitelma tuo oppilaille enemman mahdollisuuk-
sia oman tavoiteasettelun osalta ja kannustaa moder-
nin tietotekniikan soveltamiseen sekd uutta luovaan
toimintaan. Syventavissad opinnoissa oppilaat saavat
myds valmiudet jatko-opintoihin korkeakoulu- tai yli-
opistotasolla. Musiikkiopiston opetuksen lahtékohtana
on klassinen traditio ja akustiset soittimet. Opetusta
tarjotaan myds pop- ja jazzmusiikin alalla, vanhassa
suomalaisessa musiikkiperinteessa sekd uusimmassa
musiikkiteknologiassa.

Opetettavat aineet

Opetettavien soittimien valikoimaa maarittavat keskei-
simmin oppilaat, koska opetus jérjestetadn eri soitti-
missa (paaaineet) ensisijaisesti opiskelijoiden suoritta-
mien soitinvalintojen mukaan, mink& vuoksi naissa on
vuosittain vaihteluja. Seuraavat soittimet ovat olleet
viime vuosina suosituimpia (2015-2021): akustinen ki-
tara, alttoviulu, huilu, kanteleet, laulu, lyémasoittimet,
pasuuna, piano, saksofoni, sello, sdhkokitara, trum-
petti, urut, vapaa séestys (piano) ja viulu. Opetussuun-
nitelmaan kuuluvat myds musiikin tietotaitoaineet soin-
nutus, saariston kansanmusiikki, kamarimusiikki ja or-
kesteritoiminta. Musiikkiteknologiassa Naantalin mu-
siikkiopisto on yhteistydssa OPH:n sekéd Naantalin kou-
lujen kanssa toteuttanut musiikkiteknologian oppimis-
ymparistoprojektia, joka jatkuu nyt Suomi 2027-hank-
keena. Syksylla 2021 aloitetussa "Yhteissoiton monet
mahdollisuudet” kehittamishankkeessa erityisind koh-
deryhmind ovat nuoret pianistit, kanteleen soittajat,
jousisoittajat ja lyémésoittajat. Edellda mainittujen soitin-
ryhmien ohella hanke huomioi toimintaymparistémme
merellisen musiikkiperinteen. Hanke esittaytyy 14. —
19.3 musiikkiopiston lasten ja nuorten musiikkijuhlavii-
kolla seka 6. — 8.4 jarjestettavilld Suomen musiikkiop-
pilaitosten liiton kevatpaivilld Naantalissa.

Vuonna 2022 Naantalin musiikkiopisto jarjestdd NMO
50-vuotta juhlakonsertin kuukausittain (yhteensa 10
konserttia kevat — ja syyslukukaudella) tavoitteena tar-
jota monipuolisesti konsertteja kaikille ikédryhmille eri
musiikkigenret huomioiden.

Toiminta-alue ja opiskelijat:

Lakisdateista valtionosuutta saavana taiteen perus-
opetuksen musiikin laajaa oppimadraa tarjoavana alu-
eellisena musiikkioppilaitoksena opiskelijoita on Naan-
talin ohella Maskusta ja Raisiosta, jotka ovat lunasta-
neet kysynndn johdosta opiskelupaikkoja Naantalin

KAYTTOTALOUS
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musiikkiopistossa oppilaspaikkamaarien perustuessa
keskindisiin sopimuksiin.

Tietotekniikka, tiedon valittyminen ja osallistaminen:

Palvelujen saatavuutta seka osallistumismahdollisuuk-
sia kehitetaan hyodyntamalla ja ottamalla kayttéon uu-
sia sahkdisia palvelukanavia, mika lisda vuorovaikut-
teisuutta ja tuo erityisesti lapsille, nuorille ja lapsiper-
heille uudenlaisia mahdollisuuksia osallistumiseen.
Musiikkiopisto pyrkii omalla osaamisellaan palvele-
maan asukkaita ja edistamaan henkistd hyvinvointia.
Toimintoja ohjaa tavoite tuoda mahdollisimman mo-
nella lapselle ja nuorelle mahdollisuus musiikissa. Han-
kitut taidot ovat hyddynnettavissa monilla tavoin, tuke-
vat opiskelua ja ehkaiset syrjaytymista.

Naantalin opisto

NAANTALIN OPISTON OPETUSTUNNIT
JA VALTIONOSUUSTUNNIT
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Monipuclinen, eri-ikaisille suunnattu opistotoiminta ak-
tivoi alueen asukkaita ja lisaa fyysista, psyykkista ja so-
siaalista hyvinvointia. Opisto on helposti saavutettava
lahipalvelu eri-ikaisille kuntalaisille. Kohtuulliset mak-
sut madaltavat osallistumiskynnysta ja takaavat tasa-
arvoiset mahdollisuudet osallistumiselle. Opetushalli-
tuksen opintoseteliavustuksella tuetaan tydttomien, se-
niorien, maahanmuuttajien, alhaisen pohjakoulutuksen
omaavien henkildiden osallistumista.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

Opisto tekee aktiivisesti yhteisty6ta sekd paikallisesti
ettd alueellisesti. Kansalaisopistoverkoston yhteisilld
hankkeilla kehitetddn toimintaa ja henkildstén osaa-
mista. Opisto on mukana alueellisessa OSKU-hank-
keessa, jossa kehitetddn osaamisperusteisuutta opis-
toissa. Yhteistyolld muiden opistojen ja oppilaitosten
kanssa monipuolistetaan myos toiminnan siséltéja
(verkkoluennot, etdopetus).

Opisto lisdé paivéopetustarjontaansa tilojen sallimissa
puitteissa ja kohdentaa digitaitokoulutusta erityisesti
senioreille. Verkkokursseja pyritdén lisddmaian mah-
dollisuuksien mukaan. Opistolla on kaytoss&an séhkoi-
nen oppimisymparistd Peda.net, jonka kayttda edel-
leen lisataan.

Opisto kokeilee kesatyokautta, jolloin lyhytkurssitoi-
mintaa (alle 20 tuntia/kurssi) sijoitetaan ajalle 2.5—
16.6.

Kuvataidekoulu

Opiston alaisuudessa toimiva kuvataidekoulu tarjoaa
taiteen perusopetusta 7—17-vuotiaille lapsille ja nuorille
seké varhaisian opinnot alle kouluikéisille. Kuvataide-
koulu jarjestéda myds poikkitaiteellisia tyopajoja koulu-
laisten loma-aikoina seka toimintaa, johon perheet voi-
vat osallistua myos yhdessa. Koululaisten loma-aikoi-
hin sijoittuvia monitaidetapoja tuetaan harrasteta-
kuulla. Taiteen perusopetuksen opinnoissa opiskelee
vuosittain noin 100 lasta ja nuorta. Opiskelijamé&&ra on
kasvussa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Talousarvioon sisaltyy seuraavat muutokset:

- musiikkiopiston 50-vuotis juhlavuosi +12 000
euroa
opiston materiaali- ja valinehankinnat +3 200
euroa.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI

KAYTTOSUUNNITELMA 2022

Koulutuslautakunta 14.12.2021

VAPAAN SIVISTYSTYON TALOUSARVION 2022 MAARARAHAT
TOIMINTAYKSIKOITTAIN

Yksikkd

Toimintatulot €
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Toimintamenot €
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Tarvikkeet
Vuokrat
Muut kulut

Vastuuhenkild

416110 416120 418010 418020
Musiikki- Kuvataiteen
opisto perusopetus

88 000 24 500 144 000 6 000
83 000 24 500 134 000 6 000
5000 10 000
488 014 54 254 655 717 38573
375458 47 369 398 432 31523
33 657 3930 84012 4301
2084 2 680 8 315 2749
75 315 275 163 949
1500 1009
Sauli Huhtala Sauli Huhtala Erja Launiala Erja Launiala




NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025

Kaupunginhallintuksen ehdotus

KOULUTUSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkild

Sivistystoimenjohtaja

TA22 TS23 TS24 TS25 infotiedot

Masraahat  Alempi MR jalielld

TOIMIELIN yhteensa kayttd 31.12.783
MENOT 800 000 1300 000 300 000 1300 000 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 800 000 1300 000 300 000 1 300 000 0 0 0

Masraahat ~ Aiempi MR jaljella

KAUPUNGINJOHTAJA yhieensd kaytts 31.12783
MENOT 800 000 1 300 000 300 000 1 300 000 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 800 000 1 300 000 300 000 1 300 000 0 0 0

Masraahat  Aiempi MR jéliella

TALOUSARVIO yhteensa kaytto 3112783
MENOT 800 000 1 300 000 300 000 1 300 000 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO 800 000 1 300 000 300 000 1 300 000 0 0 0

Varha|skasvatuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan, perusopetuksen Iuklon ja vapaan sawstysiyon opetuskayttdon tarvittavat it-hankinnat siséltéaen
tabletit, esitystekniikan ja muut tarvittavat it-laitteet. Siirtyminen perusopetuksessa tableteista kannettaviin tietokoneisiin on lisannyt hankintojen
madradrahatarvetta. Myds siirtyminen dataprojektoreista kosketusnayttdihin lisaa hankintakuluja.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan.

KH: Ehdotus hyvéaksytaan.

TA:
Hankkeen  Alempi MR jaljella
Toteutusaika:  Vuosikohde médraraha  kayttd 31.12753
Toimielin 200 000 200 000 200 000 200 000 0 0
Kaupunginjohtaja 200 000 200 000 200 000 200 000 0 0
Kaupunginhallitus 200 000 200 000 200 000 200 000 0 0
Talousarvio 200 000 200 000 200 000 200 000 0 0

Oppimisymparistéjen nykyankaistammen vastaamaan uusnen opetussuunnnelmrenn vaaumuks.la japenaaﬂelta seka muut kaluston

taydennyshankinnat. Sisaltaa kalusto- ja opetusvalinehankinnat varhaiskasvatukseen, peruskouluihin, lukioon ja vapaaseen sivistystyéhén. Lukion
kielistudion ja atk-luokan muutokset 2021

KJ: Ehdotus hyvaksytaan.
KH: Ehdotus hyvaksytaan.

TA:
Hankkeen  Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: Vuosikohde maararaha  kaytts 31.12.783
Toimielin 100 000 100 000 100 000 100 000 0 0
Kaupunginjohtaja 100 000 100 000 100 000 100 000 0 0
Kaupunginhallitus 100 000 100 000 100 000 100 000 0 0
Talousarvio 100 000 100 000 100 000 100 000 0 0
JAUKSEN . JA  LAAJEN NUKSEN IRTAIMISTO :ﬁ—ﬁi}

KJ: Ehdotus hyvaksytaan.
KH: Ehdotus hyvaksytaan.

gl = % E E
masympanstojen kalustammen vuonna 2022 varhaiskasvatuksen tilat, vuonna 2025 kadenlaudon tilat j ja opplmlskyléi

TA:
Hankkeen  Alempi MR jaliella
Toteutusaika: Vuosikohde madraraha  kéyttd 3112783
Toimielin 500 000 0 0 1000 000 0 0
Kaupunginjohtaja 500 000 0 0 1000 000 0 0
Kaupunginhallitus 500 000 0 0 1 000 000 0 0
Talousarvio 500 000 0 0 1000 000 0 0
INVESTOINTIOSA

158



K inhallintuksen ehdot
NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2025 SUPLREIS s Rh AL

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild Sivistystoimenjohtaja

TA22 1523 TS24 T$25 infotiedot

Luennonmaan koulun ja péivékodinklustaminen siséltéen it-hankinnat.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan.
KH: Ehdotus hyvaksytaan.

TA:
Hankkeen  Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: Vuosikohde madraraha  kaytto 3112783
Toimielin 0 1000 000 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 0 1000 000 0 0 0 0
Kaupunginhallitus 0 1000 000 0 0 0 0
Talousarvio 0 1000 000 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA

159



