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1 HENKILOSTOPAALLIKON KATSAUS

Vuosi 2021 jai viela mielimme koronavuotena. Tydyhteisdille korona nayttaytyi seka
suojaustoimenpitein, etatyona, asiakastdiden rajauksin ja monenlaisina lisatehtavin. Koronapandemia
naytti syksylla 2021 laantuvan, mutta juuri kun oltiin palaamassa normaalimpaan, tuli uusi variantti ja
levidminen jatkui. Kaiken tAmén keskella ovat tydntekijat sopeutuneet monenlaisiin muuttuviin
tilanteisiin, ja tdssa nakyykin Naantalin kaupungin tydntekijdéiden vahvuus. Henkiléstdn osaamisella ja
joustavuudella on keskeinen merkitys palveluiden toimintakyvyn yllapitamisessa.

Koronalla oli vaikutusta myos henkiloston rekrytointeihin. Tydvoimapula ndkyy Naantalissakin
erityisesti hoito- ja vanhuspalveluissa ja varhaiskasvatuksessa. Tydvoimapula ja henkiléstomitoitukset
hoito- ja vanhuspalveluiden ympéarivuorokautisessa hoidossa ovat haastava yhtalé. Korona-aikana
hoitajia on tarvittu my®os jaljittamiseen, naytteiden ottoon, rokotuksiin seké koronapotilaiden hoitoon.
Ty6hyvinvointiin korona on vaikuttanut monella tavoin. KuntalO kyselyn valivuonna teimmekin
henkiléstolle oman tydhyvinvointikyselyn ja sen tuloksista tarkemmin henkiléstokertomuksessa.

Kesalla 2021 eteni paatdkseen hyvinvointialueiden perustaminen. Syksylla aloitettiin tahan liittyva
valmisteluty6 ja organisoiduttiin my6s pohtimaan mita se tarkoittaa 2023 Naantalin kaupungille.
Naantalista siirtyy hyvinvointialueelle n. 40 % nykyisesta henkilostosta, joten tiedossa on kaupungin
palveluihin ja toimintaan iso muutos.

2021 vuosi on ollut tydntayteinen ja kaiken keskella on tehty myos kehittdmisty6ta. Marraskuussa
jarjestettiin palkitsemisjuhla, jossa saimme kaupunginjohtajan kanssa kunnian jakaa seka kunnia- ja
ansiomerkkeja seka tydyhteisopalkintoja. Yksildiden kehittdmispalkinnot jaettiin omassa
palkitsemistilaisuudessa. Oli hienoa huomata, miten paljon kehittamisty6ta arjen keskella on tehty.
Esityksia toimialoilta saatiin paljon enemman kuin voitiin palkitsemisia jakaa.

Henkilostéohjelmassa 2020—-2021 asetettiin vaativat tavoitteet ja niitd saatiin seka tunnuslukujen etta
uusien mallien osalta toteutettua melko hyvin: innovatiiviset tydyhteisét ja kannustava palkkaus
tavoite saatiin ohjelmakaudella maaliin kehittamisté tukevalla palkitsemismallin kayttddnotolla.
Tehtavan vaativuuden arviointi (TVA) saatettiin loppuun ja uudelleenarviointeja tehdaan esimiestyéna
ja TVA-ryhméssa, kun tehtavat muuttuvat. Tydsuorituksen arviointin (TSA) péivitettiin ohjeet ennen
jarjestelyeraneuvotteluja. Hyvan tydnantajamaineen yllapitamiseksi tuettiin yhteisollisyytta ja
esimiehia koulutettiin tyéhyvinvointi- ja rekrytointisosaamiseen. Henkiloston tydkyvyn tuen
monipuolistuminen onnistui ja Naantalin nousussa olleet tyokyvyttomyyselakemaksut saatiin
laskemaan. Osaamisen kehittamisen toimintamalli otettiin kayttéon jo 2020.

Onnistumista ja yhdessa tekemista iso kiitos kaikille.

Irmeli Niittymaki

henkilostopaallikko
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2 HENKILOSTO

Henkilostopolitikalla pyritaan tukemaan kaupungin strategisia tavoitteita ja tuottamaan laadukkaita
palveluita mahdollisimman tehokkaasti. Henkildstom&ara on jonkun verran laskenut. Rekrytointi on

koko vuoden ollut haastavaa.

Henkildsto lukuina:

2020 2021
Tybvoiman kayttd (htv2 / koko vuosi) 1160 1198
Henkilstomaara 31.12 1293 1285
Henkildstokulut 56 359 028 € 59 468 303 €
Maksetut palkat ja palkkiot 44 924 166 € 47 514 221 €
Vakinaista henkildstoa 31.12. 1005 993
Henkildstén keski-ika (vakituiset) 47,2 47,4
Elékkeelle siirtyneet 33 28
Rekrytoinnit 140 167
Tyollistetyt 26 24
Koulutustunnit 9390 6718
Sairauspoissaolot (prosentti, teoreettisesta tydajasta) 54 % 54 %
Tyotapaturmat (sis. tydmatkatapaturmat, ammattitaudit) | 110 153
Tyoterveyshuollon kustannukset 399 338 € 421 126 €
Ennaltaehkaisevan tydterveydenhuollon osuus 68 % 73 %

2.1 HENKILOSTOMAARA

Naantalin kaupungin henkiléstomaara, eli henkilovahvuus, oli 31.12.2021 1285 henkil6a. Naista
vakinaisia henkilditd on 993. Vakituisen henkiléston maara on laskenut 8:11&a vuoden 31.12.2020
tilanteesta. Henkildston lomia ja poissaoloja sijaistamassa on ympéri vuoden useita satoja henkil6ita.
Sijaisten ja madaraaikaisen henkildston maara on hieman lisdantynyt, johtuen ainakin koronan
aiheuttamista poissaoloista. Sijaisten ja maaraaikaisen henkilomaara pitaa sisallaan tuona
ajankohtana olleet 24 tydllistettya ja 14 oppisopimusopiskelijaa. Liséksi vuoden 2021 aikana
Naantalin opistossa, musiikkiopistossa ja musiikkileikkikoulussa tyéskenteli n. 83 sivutoimista
tuntiopettajaa.

Kunta-alan tydehtosopimuksissa toteutettiin suuri muutos 1.9.2021. Uutena tydehtosopimuksena
otettiin kayttédn SOTE-sopimus, joka on nyt suurin sopimusala ja saman aikaisesti
varhaiskasvatuksen opettajat siirrettiin KVTES:iin OVTES:iin.
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Henkiloméaara 31.12.2021
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2.2 HENKILOSTOTYOMAARA

Henkiloston tydmaaraé voidaan tarkastella parhaiten toteutuneella henkil6tydvuositarkastelulla.
Tarkastelussa on huomioitu koko henkiléstén osalta tehty todellinen tydmaara (htv2). Eli
palvelussuhteen kesto suhteessa koko vuoteen huomioiden palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuus.
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2.3HENKILOSTON IKARAKENNE

Henkiléston ikarakenne Naantalin kaupungilla on pysynyt useamman vuoden samankaltaisena.
Naantalin koko henkildston keski-iké (45,2) vastaa yleisesti kunta-alan keski-ikda, joka on kunta-alalla
korkeampi kuin muilla tyémarkkinasektoreilla.

Henkiloston ikarakenne 31.12.2021
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2.4HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vaihtuvuudella tarkoitetaan Naantalin kaupungilla vuoden aikana aloittaneiden ja lopettaneiden
palvelussuhteiden osuutta vuoden viimeisen paivan vakinaisen henkildstén kokonaismaaraan.

Vaihtuvuus ja sisainen liikkuvuus vakinaisen henkiléston osalta.
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2018 2019 2020 2021
Alkaneet palvelussuhteet 90 93 105 70
Paattyneet palvelussuhteet 82 89 76 70
Alkaneet ja paattyneet 15 10 7 16
Paattyneista siirtyi elédkkeelle 34 39 33 28
Paattyneista siirtyi eldkkeelle % 35% 39 % 40 % 33 %
Paattyneista sis.siirto 15 22 5 22
Paattyneistd muu syy 48 38 45 36
Vak. Henkildomaara 31.12. 981 987 1009 997
Lahtévaihtuvuus% 8% 8% 8% 6 %
Tulovaihtuvuus% 11 % 10 % 11% 9 %

2.5REKRYTOINTI

Naantalin kaupungissa on kaytdssa sahkdinen rekrytointipalvelu Kuntarekry. Sahkoinen rekrytointi on
mahdollistanut joustavan ja yndenmukaisen toimintamallin rekrytointeihin. Rekrytoinneissa on myds
kiinnitetty huomiota rekrytointimarkkinointiin erityisesti toimialoilla, joissa on rekrytointihaasteita.
Sijaisten saaminen on jatkunut vaikeana varsinkin hoitoalalla ja varhaiskasvatuksessa. Vahvistimme
Kuntarekryn sijaispankin kayttéa juuri tdman vuoksi.

Naantalin kaupunki osallistui virtuaalisiin Kuntarekryn rekrytointimessuille 17.3.2021. Naantalin
kaupungin messuosastolla kavi 210 vierailijaa. Tama kasvatti rekrytointien nakyvyytta hetkeksi jopa yli
50 %. Koko vuonna vierailuja Naantalin Kuntarekryn avoimissa rekrytoinneissa oli 9253 kappaletta.

Vuonna 2021 oli 167 rekrytointia ja haettavana 363 tytpaikkaa, joista vakinaisia tehtavia 76 ja
maaraaikaisia 287. Pystyimme tyollistamaan 114 naantalilaista nuorta kesatdihin. Kaikkiin avoinna
oleviin tehtaviin haki yhteensa 1998 henkil6d. Kaikki avoinna olevat paikat julkaistaan Kuntarekryssa,
kaupungin verkkosivuilla, TE-palveluiden sivustolla ja tarvittaessa myos lehdissa. Taman lisaksi
some-markkinointia on vahvistettu seka kuvin ettd videoin. Vuonna 2021 otimme kaytt6on myds
sahkdisen tayttdlupamenettelyn Kuntarekryssa: Kaupunginhallituksen paatdksella tayttéluvan
myontamista siirrettiin asiakas- ja peruspalvelutehtavien, lainmukaiset mitoitukseen kuuluvien
tehtévien osalta toimialajohtajien paatettavaksi rekrytointien nopeuttamiseksi. Rekrytoinneissa
valmistaudutaan myos tulevaan hyvinvointialueuudistukseen ja esim. tukipalveluiden osalta
rekrytoinneista paattaa kaupunginjohtaja.

2.6 ELAKOITYMINEN

Naantalin kaupungissa on korkea elakkeellesiirtymisika ja elakkeelle siirtymisikd on pysynyt 2010-
luvun samalla tasolla. Tyokyvyttomyyselakkeelle sen sijaan jaadaan hieman nuorempana. Elékkeelle
lahtijoita on elékelajista riippumatta 2021 ollut vAhemman.

Palkkajarjestelman raportin mukaan vuonna 2021 elékkeelle siirtyi 28 henkil6d (2020: 31 henkil6a).
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Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika elakelajeittain

lka == \/anhuuseldke === Kaikki tydkyvyttdmyyselakkeet
70

60

50\/\/\——/\.

40

30

20

10

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vuosi

Elakkeiden alkavuus

== \/anhuuseldke === Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet === Kuntoutustuki
% Osatyokyvyttomyyselake === Verrokki

4,5
i V

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vuosi

4,0 -

35 -
3,0
2,5 —
2,0

1,0
0,5




Henkilostokertomus 2021 8

3 TYOHYVINVOINTI JA TYOTERVEYSHUOLTO

3.1 TYOKYVYN TUKI

Vuonna 2021 Naantalissa toteutettiin Tyokyvyntuen mallin kéytté arjen johtamisessa-projekti.
Kéaytossa olleen varhaisen tuen toimintamallin nimi muutettiin projektin my6té tyékyvyn tuen
toimintamalliksi. Projektiryhm& pohti toimivia kaytanteitd, muutoksen tarpeita ja projektissa luotiin
yhteista kasitteistda tydkyvyntuen prosessiin. Naantalin kaupunkiin tehtiin myés uusi ohje; Tyokyvyn
tehostetuki uudelleensijoitus tydkyvyn muuttuessa, jonka henkiléstd- ja kehitysjaos hyvaksyi
27.9.2021.

Vuonna 2021 esimiehia koulutettiin varhaisen tuen puheeksi ottamisessa, Pihlajalinnan sahkdisen
tydkyvyntuen palvelun kaytdssa seka uudelleensijoituksen periaatteista.

Vuonna 2021 tydterveyshuolto jarjesti tydterveysneuvottelun 105 kertaa ja naista 57 neuvotteluun
osallistui myos kaupungin tydkykykoordinaattori.

Naantalin kaupungissa edistettiin aktiivisesti ammatillista kuntoutusta vuonna 2021.
Kuntoutussuunnitelma Kevalle tehtiin 40 henkildlle vuoden 2021 aikana. Kevan tilastojen mukaan
66,7 % ammatillisista kuntoutuksista onnistui.

Vuonna 2021 uudelleensijoitus koski 6 tydntekijaa joko koko vuoden tai osan vuotta.
Uudelleensijoitusten haasteeksi nousi soveltuvien tehtévien I6ytyminen Naantalin kaupungista.

3.2 TYOHYVINVOINTI

Naantali on mukana Kuntal0-tutkimushankkeessa, jossa seurataan henkildston tydhyvinvointia.
Kysely toteutettiin viimeksi syksylla 2020. Seuraavan kerran kysely tehdéén syksylla 2022.

Tydnantaja teki vuonna 2021 oman valikyselyn henkilstolle. Kyselyssa selvitettiin pitk&n
koronapandemian vaikutusta tydhon ja tydssa jaksamiseen seka kokemusta tyostéa palautumisesta.
Kyselylla kartoitettiin kokemusta tydn merkityksellisyydesté ja haastavuudesta. Naiden lisaksi
mukana oli tydyhteis66n, esimiestydhdn ja tydnantajaan liittyvia kysymyksia. Kyselyyn saatiin
vastauksia 579 kappaletta, vastausprosentti kyselyssa oli néin ollen 45 %.

87 % vastaajista koki oman tyonsa joko merkittavaksi tai erittdin merkittavaksi. 82 % vastaajista koki
tydnsa Naantalin kaupungissa haastavaksi tai erittdin haastavaksi.

84 % vastaajista suosittelisi tydnantajaansa ystavalleen (Kuntal0 2020 86,7 %)

Pitkittyneen korona pandemian vaikutusta tyéhyvinvoinnin heikentymisessa nahdaan myés Naantalin
kaupungissa. Korona pandemian koettiin lisdnneen seka fyysista ettd henkista kuormitusta. Henkinen
kuormitus heijastuu tydyhteisoihin ja esimiestython. Myds tydtehtavien ja tydbhdn kaytetyn ajan
koettiin lisd&ntyneen pandemian aikana.

Stressinkokemus seké tydsta palautumisen puuttuminen tai pitkittyminen nousivat esiin
tydhyvinvointia heikentavina ja huolta herattéavina asioina.

Tyokyky on oleellinen asia, kun tavoitteena ovat pitkat tydurat ja hyvinvoiva henkilostd. Jokaisessa
tyoyksikdssa varataan tyky-toimintaan sovittu rahasumma ja sen puitteissa toteutetaan tyokykya
yllapitavaa toimintaa. Kevatjuhlien maararaha kaytettiin tyky-rahan korotukseen.

Henkilokunnalla on kaytdssa myos kulttuuri- ja likuntaetuus. Palveluntuottajana toimii Edenred.
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3.3 SAIRAUSPOISSAOLOT

Naantalissa noin kolmasosa vakituisesta henkilostdstéa ei sairastanut lainkaan vuoden 2021 aikana.
Vakituisten sairauspoissaolo-% pysyi viime vuoteen verrattuna samana. Vakituisten henkildstdmme
sairauspoissaolot olivat 5,4 % teoreettisesta tydajasta. Maardaikaisten sairauspoissaolot kasvoivat
viime vuodesta.
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Sairauspoissaolojen kestossa on eroja palvelualoittain.

Sairauspoissaolojen prosenttiosuudet ovat pysyneet 2020 tasolla. Kaikilla palvelualoilla suurimman
osan poissaoloista muodostavat edelleen 4-29 ty6péivan pituiset poissaolot. Koronalla oli myds
vaikutusta sairauspoissaoloihin, silla omalla ilmoituksella esimiehen luvalla sai korona tilanteen
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Tassa raportissa on huomioitu kaikki vuonna 2021 Naantalin kaupungilla palvelussuhteessa olevien
tyontekijoiden sairaspoissaolot.

3.4TYOTERVEYSHUOLTO

Tarkea yhteistybkumppani tydkyvyn yllapidossa ja kehittamisessa on tydterveyshuolto.
Tyoterveyshuollon kanssa edetaan yhteistoiminnassa vuosittain laadittavan ty6terveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaisesti. Ty6terveyshuolto osallistuu aktiivisesti tydkykyneuvotteluihin ja
auttaa hakemaan yksildllisia ratkaisuja tyossajaksamisen yllapitamiseksi. Tyoterveyshuollon
painopiste on ollut ennaltaehkéisevassa toiminnassa. Tyéterveyshuolto toteutti myds 2021
koronarokotuksia erillishankintana.

Tyoterveyshuollon kustannuksista 73 % kohdistui ennaltaehkaisevaan tydterveyshuoltoon.
Ennaltaehkaisevalla tyélla voidaan parhaiten vahentéda sairauspoissaoloja ja siten myés
sairaanhoidollista ty6terveyshuoltoa.

Tyoterveyshuollon kustannukset ja
ennaltaehkaisevan tydn osuus
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4 TYOSUOJELU JA TYOTURVALLISUUS

Naantalin kaupungissa tydsuojeluun liittyvid asioita kasitellaan tydsuojeluvaliokunnassa, joka
kokoontui 8 kertaa, lahinna Teamsin kautta vallitsevan tilanteen vuoksi. Tydsuojelun
toimintasuunnitelmaan kirjataan vuosittain tydsuojelun tavoitteet, painopisteet ja vastuut.
Toimintasuunnitelmassa tyésuojeluvaliokunnan tehtdvana on tydtapaturmien ja vaara- ja
uhkatilanteiden seuranta, tarvittaessa ohjeistaminen ennaltaehkaisyn néakoékulmasta ja koulutusten
jarjestdminen.

Vaara- ja uhkatilanteista tuli 111 (76, 2020). Selke& nousu voi johtua monesta ei syysté. Tavoiteltavaa
kuitenkin on, ettd vaara- ja uhkatilanteista tehddan ilmoitukset. Toimintatapoja vaara- ja
uhkatilanteiden estéamiseksi on kehitetty yhteistydssa. Syyskuussa siirryttiin paperisista lomakkeista
sahkoisen lomakkeen ilmoituskaytantdon, jonka koonti [8ytyy aina tydsuojeluvaliokunnan muistiosta.

Valtakunnallisessa Kuntaturva selvityksessa nakyy selkedasti, ettd uhka- ja vékivaltatilanteita esiintyy
eniten varhaiskasvatuksessa ja kouluissa. Tama nakyy myos Naantalissa. Kouluista ilmoituksia tuli 54
ja varhaiskasvatuksesta 14. Useissa ilmoituksissa on kyse samasta lapsesta tai oppilaasta. On
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selvad, ettei kaikista arkipaivan tilanteista tehda ilmoitusta ja haastavat tilanteet liittyvat usein erityisen
tuen lapsiin ja nuoriin. Tukitoimenpiteitd on monia. Niihin kuuluvat mm. lis&resurssointi, lapsen
henkilokohtainen ohjaus, tehostettu yhteistyd kodin kanssa sek& moniammatillinen yhteisty6. Useasti
tukitoimien vaikuttavuus on hidasta ja tilanteen parantuminen vaatii aikaa.

Vanhuspalveluissakin (19) uhkaavia tilanteita esiintyy runsaasti seka terveyskeskuksen palveluissa
(10). Erityisesti ilmoituksia tehddan muistisairaiden hoitamisen yhteydessa.

Ty6tapaturmien lukumaara on 2021 kasvanut vuoden takaiseen verrattuna:
Vakuutusyhtioon tapaturmia on tilastoitu tydpaikalla 123 (93, 2020), tydmatkalla 26 (14, 2020) ja
ammattitauti-ilmoituksia 4 (3, 2020). Ammattitautien lukumaéaraan vaikuttaa koronaan sairastuminen.

Tyobmatkojen osalta vahintaan puolet on liukastumisia kavellen tai pyoraillessa. Suuri osa on
akillisia fyysisia kuormittumisia kuten taakan nostamisessa tapahtuvat loukkaantumiset.

Tyo6tapaturmista johtuvia sairauspaiva oli 40 tyontekijalla. Valtaosassa tyttapaturmissa ei ollut
sairaspaivia lainkaan.

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitykseen on yhdistetty tydsuojelun tarkastus ja tydpaikkakaynti.

TyOpaikkaselvityksia on haastavasta koronatilanteesta huolimatta saatu toteutettua toiminta-
suunnitelman mukaisesti 17 toimipisteeseen tai tydyksikkoon.

Tydsuojeluvaliokunnan rinnalla toimii aktiivisesti siséilmatydryhmé, jossa asiantuntijat ja eri
toimialojen edustajat kokoontuvat keskustelemaan havaituista ongelmista ja sopimaan toimenpiteista
asioiden selvittdamiseksi ja ratkaisemiseksi. Sisailmatydryhma kokoontui nelja kertaa vuonna 2021.
Sisailmatilanne oli Naantalissa rauhallinen. Rauhallisuuteen vaikutti osittain koronatilanne, mutta
my6s muutoin Naantalin rakennuskannassa ei tullut esiin merkittavia sisailmaongelmia.

Sisailmaryhmalla on nollatoleranssi periaate. Kaikki esiin tulleet sisailmailmoitukset tavoitellaan
selvitettdvan nopeasti ja tehokkaasti siten, ettd ongelmat voidaan poistaa heti ilmenemisen
yhteydess4, jos mahdollista.

Sisailmailmoituksia otettiin vastaan Kleemola-jarjestelméan ja Nuutin sisédilmailmoitusjarjestelméan
kautta. Vuoden aikana saatiin ilmoitukset oireilusta yhdestatoista erillisestéa huonetilasta. limoitukset
olivat luonteeltaan yksittaisia. Niiden perusteella tehtiin kohteissa jatkotutkimuksia ja
korjaustoimenpiteité. limoituskohteiden siséilmatilannetta seurataan sisailmaryhmassa.

Naantalissa on kuudessa kohteessa otettu kayttoon kiinteiden sisailmaloggereiden jarjestelma,
Freesy. Nama kohteet ovat Merimaskun koulu, Naantalin virastotalo, kaupungintalo, Lietsalan koulu,
Karvetin koulu, Taimon koulu ja Kuparivuoren koulu. Jérjestelmé valvoo sisdilman keskeisié indekseja
naissa kiinteistdissa. Seurannan perusteella kohteista tehdyt siséilmapisteytykset ovat pysyneet hyvin
seuratulla S2-tasolla (hyva siséilman laatu). Jarjestelmén perusteella on kohteissa tehty tarpeellisia
l[ampédtila- ja ilmanvaihtosaatotoita.

5 HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Ammattitaitoinen henkildstd on hyvien palveluiden laadun yksi tae. Naantalissa panostetaan
henkildstdon kouluttautumiseen ja kouluttamiseen. Osaamisen kehittdmisen toimintamallin mukainen
koulutussuunnitelma rakennetaan vuosittain tukemaan monipuolista osaamisen kehittamista.
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5.1 KOULUTUSPAIVAT

Henkiléstémme osallistuu seka tydnantajan jarjestamiin, ettd muualla toteutettuihin ammattitaitoa
yllapitaviin ja kehittaviin koulutuksiin. Koronatilanne kuitenkin vaikeutti koulutuksiin osallistumista koko
vuonna ja koulutuksiin osallistuminen jai vahaisemmaksi kuin aikaisempina vuosina.

Monet koulutukset toteutettiin webinaareina. Esimiesten koulutussisalldista uusina aiheina olivat
tydhyvinvointi ja etatyéjohtaminen.

Koulutuksiin osallistuneet 2021 (Suluissa 2020)

Alle 1pv  1pv + 2pv + 3pv+ 4pv+ Yhteensa
Hallintopalvelut 3(18) 2 (12) 6 (3) 2(2) 7 (6) 20 (41
Sivistyspalvelut 114 (114) |30 (75) 18(43) |7(11) |16(20) 185 (263)
Sosiaali- ja terveyspalvelut 58 (92) 77 (60) 36 (34) |11 (17) |40 (60) 222 (263)
Tekniset palvelut (ml tila ja vesi) 13 (52) 20 (57) 20(28) |5(16) |14 (1e6) 72 (169)
Yhteensé henkildita 188 (276) | 129 (204) |80 (108) |25 (46) | 77 (102) |499 (736)
Yhteensé tunteina 6718

5.2 KEHITYSKESKUSTELUT

Vuonna 2021 otettiin kayttoon uusi jarjestelma kehityskeskusteluita varten. KuntaHR paatti
toimintansa 31.12.2021 ja jo syksylla kayttoonotimme kehityskeskustelut Myjopi-jéarjestelméssa.

Tyo6hyvinvointikyselyn 2021 mukaan kehityskeskustelun tai ryhméakehityskeskustelun oli kaynyt 73 %
tyontekijoista (75 %, 2020 Kuntal0 ).Kehityskeskusteluiden toteutumista ja kokemuksia seurataan
KuntalO-tulosten perusteella kahden vuoden vélein. Seuraava kysely on vuonna 2022

6 PALKAT JA PALKITSEMINEN

6.1 PALKAT

Palkkausjarjestelmén osioista tehtavakohtaisten palkkojen tehtavanvaativuuden osalta KVTES TVA-
jarjestelman kaytté vakiintui vuonna 2021. KVTES TVA-arviointiryhméa kokoontui 2021 6 kertaa.
Teknisen sopimuksen (TS) vaativuuden arviointijarjestelma saatiin valmiiksi 2021 ja tdméan
seurauksena palkkoja tasattiin vastaamaan TVA:n mukaista palkkataulukkoa.

Henkilostomenot sisaltden kaikki sivukulut seka tilalaitoksen ja vesihuoltolaitoksen menot olivat
vuonna 2021 yhteensa 59 468 303 euroa, mika ylitti talousarviossa varatun maararahan 1 %:lla.
Palkkoja ja palkkioita maksettiin 47 514 221 euroa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta
henkilostomenot ylittyivat hoito- ja vanhus- seka terveyspalveluissa. Menoja kasvu selittyi
sijaiskustannuksilla ja koronatehtavista. Valtio korvaa osittain koronasta aiheutuneita ylimaaraisia
henkilostdkuluja Naantalin kaupungille.

Vuonna 2021 voimassa olevan ty6- ja virkaehtosopimuksen (KVTES, TS) mukaisesti tehtédvakohtaisiin
palkkoihin tehtiin yleiskorotus 1.4.2021. Sen suuruus oli 1 %. Taman liséksi jaettiin paikallinen
jarjestelyerd. Sen suuruus oli 0,8 % KVTES:n ja TS:n palkkasummasta. Vastaavia korotuksia oli my6s
OVTES, LS ja TTES:issé. Vuonna 2021 palkkakustannukset nousivat Kuntatytnantajien mukaan
keskimaarin 2,07 prosenttia vuoteen 2020 verrattuna.
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Erilliskorv. ja Oppisopimus
Vakinaisten | henkiléston | Sijaisten ja ja Luottamustoi
palkat ja kokouspalkki | maaraaikaist | Kesatyon- tyollistémis- | Asiantuntija | mihenkildide
tuntipalkat ot en palkat tekijat palkat palkkiot n palkkiot Yhteensa
2017 30 251 362 2 650 995 6 350 453 89 008 445 274 20 438 259 378 40 066 908
2018 | 30580177 3 266 463 6 956 456 93 620 513 571 20 631 257889 | 41688807
2019 31848716 3122939 7 645 626 94 528 542 275 22 633 256 286 43 533 003
2020 | 32842935 3 404 266 7946 273 66 470 384 915 45 545 233763 | 44924 166
2021 34167 430 3572 345 8 702 903 105 453 639 343 53 070 273 677 47 514 221
Muutos
2020-
2021, % 4,03 4,94 9,52 58,65 66,10 16,52 17,07 5,77
Muutos
2017-
2021, % 12,95 34,75 37,04 18,48 43,58 159,66 5,51 18,59

6.2 PALKITSEMINEN

Henkilostéohjelman tavoitteeksi asetettu kannustava palkkaus toteutui henkildkunnan muistaminen ja
palkitsemisohjeen mukaisesti. Palkitsemisessa korostettiin kertapalkitsemisen eri muotoja
pikapalkitsemisena ja kehittdmispalkitsemisena. Kehittamispalkintoja jaettiin innovatiivisuudesta
tyoyhteisopalkintoina 11 tydyhteisélle ja poikkeuksellisen hyvasta tydsuorituksesta tai kehittdmisesta
yksilépalkintoja 12. Ansio- ja kunniamerkkien saajat seka tydyhteisokehittdmispalkinnon saajien
edustajat palkittiin juhlassa syksylla 2021.

Naiden liséksi henkilokuntaa palkittiin kiitoksena korona-pandemian jaksamisesta kulttuuri- ja
likuntaetuuden lisdamisell& 60 eurolla kevaalla 2021.

7 YHTEISTOIMINTA

7.1 YHTEISTYOTOIMIKUNTA

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2021 aikana X kertaa ja kasitteli mm. taloutta, vuosittaisia
suunnitelmia, hyvinvointialueen valmistelua, koronapandemiaan varautumista ja henkilostoetuja.

Kaupungin yhteisty6toimikunnassa kasitelladn henkiloston ja tydnantajan yhteistoiminnataan liittyvat
asiat seka tydsuojelun yhteistoiminnan asiat. Yhteistyotoimikunnan jasenind ovat henkilostdoa
edustavat paaluottamus- ja luottamusmiehet seké tydsuojelun yhteistoimintahenkil6t, tydnantajan

edustajina kaupunginjohtaja, kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja henkilostopaallikko. Myos

tyoterveyshuolto on edustettuna toimikunnassa. Yhteistydtoimikunta kutsuu tarvittaessa myds muita
asiantuntijoita kokouksiin.

7.2HENKILOSTOJAOS

Henkiléstéjaoksessa oli 11 nimettya jasenta. Jaoksen tavoitteena on jarjestaa henkildstolle
yhteisollista toimintaa. Jaos kokoontui vuoden 2021 aikana 7 kertaa. Vuonna 2021 toteutui 12 eri
tapahtumaa ja koronatilanteen vuoksi jouduttiin perumaan kolme tapahtumaa.

Henkiléstéjaoksen vuoden 2020 lopulla hankkima Break Pro- taukoliikuntaohjelma oli henkilostén

kaytéssa vuoden 2021 ja jaos hankki mm. Hevoshakaan nelja sup-lautaa ja pihapelivalineistta
henkiléston kayttoon.
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8 PROJEKTIT

8.1 PAINAA ETATYOSSA — JOKILAAKSOSTA SAARISTOON

PaiNaa etatydssa — jokilaaksosta saaristoon on valtiovarainministerion digitalisaation
kannustinjarjestelméan yhteishanke. Hankkeessa Naantalin ja Paimion kaupunki kehittavat
etatydnkaytantoja, yhteisollisia tyotiloja kuntalaisille ja vapaa-ajan asukkaille, digitaalisia palveluita ja
muita prosesseja liittyen digitalisaatioon valtionavustuksella.

Etatyoprojektiosudessa on toteutettu uudistuksiin liittyvia kyselyité kaupungin tyontekijoille,
kuntalaisille ja vapaa-ajan asukkaille. Kyselyiden tavoitteina on ollut kartoittaa etatyohon liittyvié
asioita kaupungin tyontekijdiden keskuudessa ja yhteisdllisen tyétilan tarvetta kuntalaisille ja vapaa-
ajan asukkaille. Tyéhyvinvointikyselyn 2021 avovastauksissa tydntekijat toivat esiin etatyén hyvia ja
huonoja puolia. Hyvina puolina koetaan tydn tehokkuuden parantumista, yleisen jaksamisen
parantumista, rauhallisuuden lisdantymista, ja arjen ja tydn yhteensovittamisen helpottumista.
Vastapuolella koetaan yleisemmin yhteiséllisyyden vahentymista mika heijastuu eri alueille:
eristaytymista tyoyhteisdsta, yksindisyytta, ja jaksamisen heikentymista.

Etatyd hankkeessa on pilotoitu 2021 etatydn hybridimallia, jossa pyritéan hyddyntamaan etatydn
joustavuutta ja lahityon yhteisollisyytta. Pilottikokeilut etatyon hybridimallista perustuu yhteisiin
l&hipaiviin, jolloin tydntekijat nékevat tydkavereitaan saannollisesti eikd satunnaisesti. Pilotointeja
jatketaan 2022, koska koronan takia joudulttiin siirtymaéan kokonaan etéatydhon.

8.2 TYOKYVYN TUEN MALLIN KAYTTO ARJEN JOHTAMISESSA

Tyokyvyn tuen kaupungin sisdisessa projektissa tarkennettiin varhaisen tuen ja tehostetun tuen
prosesseja, tyttapoja ja tehtiin uutta ohjeistusta. Tavoitteena oli my6s selkeyttéda eri tahojen rooleja
tydkyvyn tuen eri vaiheissa. Projekti toteutettiin HR:n ja toimialojen edustajien tydéryhmatytskentelyna.
Yhdessa ohjeiden ja toimintatapojen luonti koettiin niin tarkeaksi, etté tyéryhma kokoontuu jatkossakin
tyéhyvinvoinnin koordinaatioryhméné. Projektin sisélldistd kohdassa 3.1.



