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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

SIVISTYSPALVELUT

Toimialajohtaja Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaéki)

Sivistyspalvelut tuottaa kaupungin varhaiskasvatus-, perusopetus-, lukio-, kansalaisopisto-, musiikkiopisto-, kirjasto-,
museo-, hyvinvointi-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelut. Palvelut tuotetaan omana toimintana. Ostopalvelujen
kaytts on vahaistd ja niitd kaytetaan palveluissa, joita ei ole kéytdnndssé mahdollista itse tuottaa.

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023  MUUTOS% EDELL. TA

TE Kl

KAYTTOTALOUS
Tulot, ulkoiset 2924 076,54 2215425 2359925 2 359925 2359925 85 65
Menot, ulkoiset 28 571998,45 28611594 30851391 30875071 30875071 78 18
Toimintakate -25 647 921,91 -26 396 169 -28 491 466 -28 515146 -28515146 73 &0

Kaupunginhallituksen ohjeluku -27 982 782 -27982782 -27982782
Poikkeama ohjeluvusta 508 684 532 364 532 364

TA

65
79
80

Perustelut poikkeamille:
Eldkemenoperusteisten maksujen laskentatavan muutos palkkasummaperusteiseksi tasausmaksuksi 269 684 €ja

kotihoidon ja yksityisen hoidon kuntalisg 239 000 € (lautakunnan tekemé palautus raamiin)

Sivistyspalveluihin kuuluvat koulutuslautakunta ja hyvinvointilautakunta (KH 3.10.2022 §279)
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Merkittdvét toiminnalliset muutokset:

1. Sivistystoimen palveluverkon uudistaminen etenee, Kalevanniemen kampuksen kKilpailutus.

2. Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistyminen lisaa rajapintoja

3. Lapsen tuen organisointi varhaiskasvatuslain mukaisen kolmiportaisen mallin mukaan

4. Kotihoidon tuen piirissa olevien lasten maara véhenee ikéluokkien koon pienentyessé ja paivéakotihoidon kaytén
kasvaessa.

5. Naantalin museon museopedagoginen toiminta monipuolistuu uudistetun tilan kayttédnoton mydta.

6. Kirjaston toiminnan monipualistaminen ja palvelun kehittdminen laajentamalla Iahikirjastojen aukioloaikaa
osittaisella omatoimikirjastoajalla: Velkuan kirjasto vuonna 2023

7. Lasten ja nuorten laadukkaan ja monipuclisen matalan kynnyksen harrastustoiminnan tuominen kaikkien kayttoon

Nettokustannukset 2020 Naantali Raisio Lieto Kaarina Kunnat keskima&rin
(L&hde: Kuntaliitto / Kuntatalous)

Sivistys yhteenséd/asukas € 1891 1771 1955 2019 2077
Varhaiskasvatus/asiakas € 8127 8224 7524 8 452 8 181
Perusopetus/oppilas € 9055 8 167 7908 8 274 9379
Lukio/opiskelija € 7 809 5938 7 092 7113 7 490
Kirjasto/asukas € 67 55 41 62 59
Kulttuurifasukas € 120 75 50 75 135
Liikunta/asukas € 137 123 72 84 119

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2026

SIVISTYSPALVELUT

SIVISTYSTOIMEN TOIMINTAMENOT 2023
TOIMIELIMITTAIN

= sivistys- ja
hyvinvointilautak
unta

= kulttuuri- ja
vapaa-
aikalautakunta

Varhaiskasvatukseen osallistuvien osuus
koko ikéluokasta ikaluokittain.
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkil: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusiméaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budijettirahoitteinen
Sivistystoimen hallinnon tehtévana on arvioida ja kehittéa sivistystoimen tarjoamia palveluja
Tulosalueen asiakaslahtdisesti lainsdadants ja ympardivan yhteison palvelustrategia huomioon ottaen.
kuvaus: Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Sivistystoimisto hoitaa koulutus- seka kulttuuri- ja

vapaa-aikalautakunnan hallinto- ja toimistotehtévét seké asiakaspalvelun.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Sivistyspalvelujen ja sen yhteistydkumppanien uudiste- ~ Luonnonmaan perhetalo on kéytdssa ja Kalevanniemen
tun palveluverkon toteuttaminen jatkuu kampuksen rakentaminen on kilpailutettu
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Sihkaisten palvelujen kayttdmahdollisuudet sivistyspal-  Uudet sovellukset ovat aktiivikaytossa varhaiskasvatu k-
velujen toimialalla paranevat sessa: Wilma, Primus
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 6 388,20
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 6388,20
Vuokratuotot
Muut toimintatuctot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOQT YHT. 467 878,54 478 042 797 766 797 766 797 766 66,9 66,9 66,9
Henkildstokulut 366 036,86 353641 372 288 372 288 372288 53 53 53
Palvelujen ostol 60 240,03 70171 69 404 69 404 69 404 11 41 -1,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 11 324,66 5173 305 226 305 226 305 226 58004 58004 58004
Avustukset
Vuokrakulut 30 123,44 46 561 48 352 48 352 48 352 38 38 38
Muut toimintakulut 153,55 2496 2496 2496 2496
TOIMINTAKATE -461 490,34 478 042 -797 766 -797 766 -797 766 66,9 66,9 66,9
Poislot ja arvonalentumiset -138,38 33 -100,0 1000  -100,0
Laskennalliset erat -43381,90 34744 32931 3293 32931 5.2 52 5.2
TOIMINNAN YLUALIJAAMA -505 010,62 -512 819 -830 697 -830 697 -830 697 62,0 62,0 62,0
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TAZ023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 6 388,20
Sisdisel toimintatulot
Keskingiset toimintatulot ) )
TOIMINTATULOT YHTEENSA 6 388,20
Ulkaiset toimintamenot 415 880,10 406 798 725 445 725445 725 445 783 783 783
Sisaiset toimintamenal 23 318,44 71244 72321 72 321 72321 15 15 15
Keskinéisat loimintamenot 28680,00 - o o
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 457 878,54 478 042 797 766 797 766 797 766 86,9 66,9 66,9
TOIMINTAKATE -461490,34 478 042 797 766 797 766 797 766 86,9 66,8 66,9

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

HENKILOSTORESURSSIT
HENKILOTYOVUODET
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1 Johto ja esimiehet Toimistosihteerit

TALOUSARVION PERUSTELUT

SIVISTYS- JA
HYVINVOINTILAUTAKUNNAN
TOIMINTAMENQOT 2023
TULOSALUEITTAIN

j | = sivistystoimen hallinto
}J{ w varhaiskasvatuksen
¥ tukitoimet
j = varhaiskasvatus
perusopetus
lukio

hyvinvointipalvelut

opistot

Hallinnon tehtévaalueeseen sisaltyy sivistystoimen toi-
mialaa ohjaava ja toteuttava toimialan yhteinen henki-
I6sté.  Hallinnon toimistohenkiléstd vastaa koulutus-
seka kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan asiakirja- ja

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytéan.

toimistotehtévistd, seka toteuttaa lautakuntien alaisten
eri toimintojen talous-, toimisto- ja asiakaspalvelutehté-
via.

Hallinnossa valmistellaan vuonna 2018 hyvéksytyn
vuoteen 2030 ulottuvan palveluverkkouudistuksen to-
teuttamissuunnitelmaa. Palveluverkkouudistuksen to-
teutus etenee siten, etté eri toimenpiteisiin liittyvat rat-
kaisut valmistellaan paatettavaksi kohde kerrallaan.

Palveluverkon toteuttaminen on vaiheessa, jossa vuo-
den 2023 aikana

- kolmannen kohteen eli Luonnonmaan perheta-
lon rakentaminen on k&ynnissa

- neliannen kohteen eli Kalevanniemen kaden-
taitokeskuksen ja oppimiskylien rakennus-
suunnittelu on kaynnissa

- suunnitelmaa vapautuvista kohteista ja niiden
uusikaytostd tarkastellaan ja ensimmaiset
paatokset luopumisajankohdista tehdaan

Sivistysviraston kautta koordinoidaan myés OKM:n ja
Opetushallituksen rahoittamia hankkeita.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Talousarvioesitykseen sisaltyy talousarviotekninen
muutos eli aiemmin investointiosaan varatut koulujen
oppimisymparistojen uudistamisen tarvitsemat hankin-
nat seka varhaiskasvatuksen ja opetuksen it-hankinnat
on siirretty investoinneista kayttétalouteen. Niitd vas-
taava méararaha 300 000 euroa on siirretty hallinnon
tulosalueelie. Kustannukset kohdennetaan k&ytén mu-
kaisesti toimintayksikoihin.

Tvt-tukihenkilén palkkaukseen on esitetty 21 200 eu-
roa, tybpanos kohdistuu oppilaitosten ja varhaiskasva-
tuksen tvt-toiminnan koordinointiin.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI KAYTTOSUUNNITELMA 2023 Koulutuslautakunta 13.12.2022

SIVISTYSTOIMEN HALLINNON TALOUSARVION 2023
MAARARAHAT TOIMINTAYKSIKOITTAIN

Yksikko 401010 401130
Vastuuhenkild Timo Saario Kimmo Kuusimaki
Toimintamenot € 796 966 800
Henkildstokulut 372288
Palvelujen ostot 68 904 500
Tarvikkeet 305 226
Vuokrat 48 352 300
Muut kulut 2196




NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild:

Toiminnan luonne: Palvelutciminto

Varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Rantala

Budjettirahoitteinen

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on jarjestaa lapsille ja perheille varhaiskasvatuspalveluita.

Tulosalueen

Toimintamuotoja ovat paivakoti, perhepaivahoito, esiopetus, varhaiserityiskasvatus seka

kuvaus: avoin varhaiskasvatustoiminta. Toimintaa ohjaa varhaiskasvatuslaki, varhaiskasvatussuun-
nitelma ja esiopetussuunnitelmat sekd Naantalin varhaiskasvatukseen laadittu toimintalin-
jaus ja yksikkdjen tydsuunnitelmat.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen tilat ja resursointi
vastaavat asiakkaiden tarpeisiin.

Naantalin opetuksen ja varhaiskasvatuksen vetovoima
on lisdantynyt.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Toteutamme laadukasta varhaiskasvatusta, arjessa tii-
mityd kehittdminen.

Toteutamme laadukasta varhaiskasvatusta, arjessa
lapsen kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin tukemi-
nen.

Mittari 1. Luonnonmaan perhetalon kayttdénotto 1.8.2023

Mittari 1. Asiakastyytyvaisyys ka, varhaiskasvatuspalvelu-
jen piirissd olevien lasten maara per ikdkausi

MITTARI

Mittari 1. Auditointiin osallistuneiden yksikoiden/timien
maara, auditoinnista saatu palaute

Mittari 1.Asiakastyytyvaisyys ka; varhaiskasvatuksen laa-
dun arviointi seké varhaiserityiskasvatuksen resurssien
maara.

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1359 919,60 978 825 1132325 1132325 1132325 15,7 157 15,7
Myyntituotot 116 528,91 61825 121325 121325 121325 96,2 96,2 9.2
Maksutuotot 1153 249,41 917000 1011000 1011000 1011000 103 10,3 10,3
Tuet ja avustukset 90 141,28
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyftion
TOIMINTAMENOT YHT. 10767 759,41 11080 590 12535 196 12535 196 12535 196 13,1 13,1 13,1
Henkildstokulut 7 338 966,78 7637044 7497 790 7997 780 7997 790 47 47 47
Palvelujen oslot 2028 045,68 2049 854 2623647 2623 647 2623647 28,0 28,0 28,0
Aineet, tarvikkeel ja tavarat 177 513,62 110202 114 001 114 001 114 001 34 34 34
Avustukset 294,50 5000 5000 5000 5000
Vuokrakulut 1191 811,56 1278490 1794 758 1794 758 1794 758 404 40,4 404
Muut teimintakulut 31127,27
TOIMINTAKATE -9 407 839,81 -10 101 765 -11402 871 -11 402 871 -11 402 871 129 12,9 12,9
Poistot ja arvonalentumiset 41734,26 12803 -276 641 -276 641 -276 641 20608 2060,8 20608
Laskennalliset erat -37 375,34 -50 500 73 245 73245 73 245 450 45,0 45,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 9486 949,41 -10 165 068 -11752 757 -11 752757 11752757 156 156 136
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoisel toimintatulot 1 359 839,60 578 825 1132325 1132325 1132325 15,7 187 15,7
Siséiset toimintatulot 80,00
Keskindiset toimintatulot o o S o -
TOMINTATULOT YHTEENSA 1 359 919,80 978825 1132325 1132325 1132325 157 157 15,7
Ulkoiset toimintamenot 7972 796,15 8079616 8620 362 8620362 8620362 67 6.7 6.7
Sisaiset toimintamenat 1608 700,45 3000974 3914 834 3914 834 3914834 30,5 305 30,5
Keskinaisel toimintamencot 1186 262,81 o o S
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 10 767 759,41 11080 590 12535 196 12535 196 12535196 13,1 13,1 13,1
TOIMINTAKATE -8 407 839,81 -10 101765 -11402 871 11 402 871 11 402 871 128 128 129
HENKILOSTORESURSSIT
200,0 = hoito- ja
150,0 kasvatus
100,0 -— =
50,0 — mhallinto ja
0,0 esimiehet
2019 2020 2021 2022 2023
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2022 varhaiskasvatusikdisia eli 2022—-2016
syntyneitd Naantalissa on yhteensd 1048. (Fakta
09/2022). Varhaiskasvatus varautuu tarjpamaan hoito-
paikkoja vuonna 2023 yhteensé 850. Kotihoidon pii-
rissé (ei huomioitu vanhempainrahalla olevat) arvioi-
daan olevan 135, palvelusetelipaikkoja 20 ja yksityisen
hoidon tuen piirissa 6.

Paivakoteja Naantalissa on yhteensd 12: Karvetti, Ka-
levanniemi, Keskusta, Merimasku, Nuhjala, Ruona,
Rymttylan Poikko, Soininen, Suovuori, Taimo, Tam-
misto ja Viiala. Lisaksi Velkualla toimii Merimaskun péi-
vakodin satelliittiryhmana 11-paikkainen osasto. Esi-
opetusta annetaan kahdessa paivékodissa (Karvetti ja
Taimo) ja liséksi kuusi esikouluryhmaé (Lietsala, Kulta-
ranta, Kuparivuori, Merimasku, Taimo ja Ryméttyld)
toimii alakoulujen yhteydessa. Esiopetus on perheille
maksutonta. Opetus — ja kulttuuriministerion kaksivuo-
tinen esiopetuskokeilu jatkuu Taimon ja Merimaskun
yksikdissd. Ympérivuorokautisen varhaiskasvatuksen
vuorohoito on keskitetty Kalevanniemen Aurinkomet-
san paivakotiin.

Kotonaan lapsia hoitavia perhepéaivahoitajia on 10.
Hoitajien vapaapaivien ja lomien ajaksi perhepaivahoi-
don lapset sijoitetaan aluemallin mukaisesti varahoi-
toon hoitajien 18hella toimiviin paivakoteihin.

Vakituisen henkilokunnan vakansseja on varhaiskas-
vatuksessa yhteensa 172

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus jarjestetddn palvelu-
setelilla.

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut siséltivat avoimen
paivakodin toiminnan, kerhotoiminnan ja saariston alu-
een perhekerhotoiminnan. Puistotoimintaa toteutetaan
yhteistydssd seurakunnan kanssa. Varhaiskasvatuk-
sen perhety6hdn on maaraaikaiseen tehtavaan vuo-
den 2023 loppuu palkattu tydntekija, joka toimii osana
sivistyspalveluiden, terveydenhuollon ja sosiaalitoimen
varhaisen tuen tiimia. Varhaiskasvatuksen perhetyén
tavoitteena on moniammatillisen ennaltaghkéisevan
tybn avulla edistédd matalan kynnyksen tukitoimia las-
ten ja perheiden hyvinvoinnin edistamiseksi seka pit-
kalla aikavalila lastensuojelun toimenpiteiden maaran
vahentaminen. Hyvinvointialueen tullessa monialaista
yhteistyd vahvistetaan erityisesti perhekeskustyGn ja
avoimien kohtaamispaikkojen kehittdmistydssa. Var-
haiskasvatukseen kuuluva 0,5 lapsiperhepsykologin
palvelu poistuu hyvinvointialueorganisaation toteutu-
essa.

Varhaiserityiskasvatuksessa on nelja kiertdvaé konsul-
toivaa varhaiskasvatuksen erityisopettajaa ja kolme
lapsiryhmassa vakituisesti toimivaa erityisopettajaa. Li-
sidksi paivakodeissa toimii ryhmaavustajana lastenhoi-
tajia. Integroitu erityisryhma on sijoitettuna Kalevannie-
men Aurinkometsan paivakodin yhteyteen. Yksikssa
on yhteensa 12 paikkaa. Kevennetty ryhmé (12 lasta)
toimii télld hetkellda Tammiston paivakodissa.

Varhaiskasvatusta johdetaan aluemallin mukaisesti,
jossa paivakotitoiminta ja perhepaivahoito muodosta-
vat laadullisen ja toiminnallisen varhaiskasvatuksen
aluekokonaisuuden.

LASTEN MAARA HOITOMUODOITTAIN

1000
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= yuorchoito
= perhepaivahoite

w paivakoti

2019 2020 2021 2022 2023

PERHEVAPAA UUDISTUS JA VAIKUTUS VARHAIS-
KASVATUKSEEN

Perhevapaauudistusta koskeva lainsdadanté tuli voi-
maan 1.8.2022 Uudistus vaikutti Kelan etuuksiin. Uu-
distuksen tavoitteena on, ettd
s perhevapaat ja hoitovastuu jakautuvat per-
heissé tasaisesti molempien vanhempien kes-
ken
o yhdenvertaisuus ja tasa-arvo tybeldaméassa
vahvistuvat
« sukupuolten valiset palkkaerot pienenevat.

Jatkossa vanhempainpéivarahojen eli ditiysrahan, eri-
tyiséitiysrahan, isyysrahan ja vanhan lain muksien van-
hempainrahan maara lasketaan samalla tavalla. Mak-
settava tuki perustuu vuosituloon.

Uudessa perhevapaamallissa perheilld on enemman
valinnanvapautta ja joustoja perhevapaiden pitami-
seen. Tami oikeus haastaa kuntaa varhaiskasvatuk-
sen jarjestéjana, erityisesti varhaiskasvatuksen kaytto-
astetta. Yksittaisella lapsella tulee sailya oikeus sa-
maan varhaiskasvatuspaikkaan, kun lapsi on vanhem-
painvapaan vuoksi poissa varhaiskasvatuksesta. Pois-
saolo voi yhtéjaksoisesti olla jopa 13 viikkoa. Erityisen
haastava tilanne on silloin, jos huoltajat tuovat lapsen
varhaiskasvatukseen patkissé ja paikkoja joudutaan pi-
tdmaan kokonaan tyhjilldan.

Varhaiskasvatuksessa on laadittu kaupunkistrategian
ja hyvinvointisuunnitelman pohjalta toimintaa ohjaava
toimintalinjaus vuodelle 2024. Linjauksen yhtena kes-
keisena tarkoituksena on taata lasten laadukkaan var-
haiskasvatuksen takaavien toimenpiteiden kehittami-
nen ja varmistaminen, varhaiskasvatuksen organisaa-
tion ajantasaistaminen ja henkildstén tydhyvinvoinnin
edistdminen. Vuonna 2023 viimeistelladgn vuoden 2022
kaupunkistrategian pohjalta uusi varhaiskasvatuksen
toimintalinjaus tuleville vuosille. Erityisena painopis-
teena linjauksessa muun muassa:

- lapsen tuen organisointi varhaiskasvatuslain
mukaisen kolmiportaisen mallin mukaan

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

varhaiskasvatuksen henkildston haastava rek-
rytointitilanne

huomioidaan varhaiskasvatuksen kéytossa
(entistad pienempia lapsia varhaiskasvatuksen
piirissd, perhevapaauudistuksen vaikutukset)
tapahtuvat muutokset
hyvinvointialueyhteistytn rajapinnat.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

henkildston palkkauksen kilpailukyvysta huo-
lehtiminen, harmonisointi seutukunnan keski-
tasoon, vaikutus + 266 566 (sis. tybnantaja-
maksut)

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvéksytaén.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

valtiohallinnon ohjaus varhaiskasvatuksen
asiakasmaksujen alentamisesta, lakia ei ole
annettu, vaikutus + 80 000 euroa
varhaiskasvatukseen kuuluva lapsiperhepsy-
kologin palvelu siirtyy hyvinvointialueorgani-
saation, vaikutus - 30 000 euroa

Opetus- ja kulttuuriministerion hankerahoituk-
set lapset tuen toteuttamiseen, laatutydhdn
seka digitalisaation kehittamiseen.
Luonnonmaan perhetalon varhaiskasvatusyk-
sikdn kayttéénotto. Viialan paivékodista ja Kul-
tarannan esiopetusyksikostad luopuminen (ar-
vio 1.9.2023).

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Varhaiskasvatuksen tuki
Vastuuhenkil®: Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Kansanelakelaitos mydntéa ja maksaa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet ja laskut-
kuvaus: taa ne kaupungilta. Kaupungilla on kayttssa palveluseteli yksityisen varhaiskasvatuksen
kayttéon.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Sujuvat palvelut: Naantalin kaupunki maksaa Kelan Tukia kayttavien lasten maarét.

my&ntamat kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Perheystavallisyys: Varmistamme varhaiskasvatuksen  Palveluja kayttévien lasten maarat.
resurssit.

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTGOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotat
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéyttodn
TOIMINTAMENOT YHT. 788 605,26 774 697 775189 775189 775189 0,1 01 0,1
Henkilostokulut
Palvelujen ostol 360,00 381 873 873 873 1291 1291 1291
Aineet, tarvikkeet ja tavaral
Avustuksel 768 245,26 774 316 774 316 774316 774 316
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -788 605,26 -774 697 -775189 -775 189 -775 189 0,1 01 0,1

Poistol ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLVALIJAAMA -788 605,26 774 697 775189 -775 189 775189 0,1 0.1 0,1

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisaiset teimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA

Ulkoiset tolmintamenot 788 245,26 774 316 774 316 774 316 774 316
Sisaiset toimintamenat 360,00 381 873 873 B73 1281 1291 1291

Keskindiset loimintamenot R - o . o o
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 788 605,26 774697 775189 775189 775189 01 0,1 01

TOIMINTAKATE -788 605,26 774 697 775 188 775189 775189 01 0.1 01

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

TALOUSARVION PERUSTELUT

TUKIEN SAAJAT (lasten mé&ara)
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Varhaiskasvatuksen tukitoiminnon méararahaan sisal-
ta4a Kelan kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen ja
kunnan oman palvelusetelin yksityisissé pdivako-
deissa. Tastd madrdrahasta on aiemmin maksettu
myés kotihoidon tuen kuntalisé seka yksityisen hoidon
tuen kuntalisad. Varhaiskasvatuksen tukitoimista mak-
setaan myds osittainen hoitoraha perheille vanhem-
man lyhentdessa tybaikaansa.

Varhaiskasvatuksen tukitoimilla on tavoitteena tarjota
vanhemmalle mahdollisuus jadda hoitamaan alle 3-
vuotiasta kotiin. Varhaiskasvatuksen palveluohjauk-
sessa aktiivisesti tarjotaan perheiden tarpeisiin vastaa-
via toimintamuotoja.

KOTIHOIDON TUKI

Kun lasta hoidetaan kotona, on mahdollisuus saada
lasten kotihoidon tukea. Kotihoidon tuen hoitorahaa
maksetaan erikseen jokaisesta tukeen oikeuttavasta
lapsesta. Kelan kotihoidon tuen hoitoraha on
e yhdesta alle 3-vuotiaasta 362,61 e/kk
e muista perheen alle 3-vuotiaista lapsista
108,56 e/kk/lapsi
e yli 3-vuotiaista, alle kouluikdisistd lapsista
69,76 e/kk/lapsi.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvéksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaén.

Jos alle 3-vuotiaan kotihoidon tukeen oikeutetun lap-
sen sisarus osallistuu pelkkdan esiopetukseen, hé-
nestd maksetaan taysimadrdinen hoitoraha (69,76
€/kk). Jos hin osallistuu esiopetuksen lisaksi tdydenta-
vaan kunnalliseen varhaiskasvatukseen, hanesta ei
makseta hoitorahaa.

Naantalin kaupungin kotihoidon tuen kuntalisd on
- 200 €/kk, nuorimmasta lapsesta

- 90 €/kk/perheen toiseksi nuorimmasta lapsesta

- 70 €/kk/perheen seuraavista lapsista.

YKSITYISEN HOIDON TUKI

Kelan yksityisen hoidon tukea maksetaan yksityisest&
perhepéivahoidosta tai siitd, ettd yksityinen hoitaja hoi-
taa lasta tAmén kotona. Yksityisen hoidon tukeen kuu-
luu hoitoraha ja hoitolisa. Hoitorahaa maksetaan jokai-
sesta tukeen oikeutetusta lapsesta erikseen. Hoitora-
han maérd on 184,61 e/kk/lapsi. Hoitolisdn maéréén
vaikuttavat perheen koko ja bruttotulot. Hoitolisé on
enintdan 155,24 e/kk/lapsi. Hallitus ehdottaa, etta yksi-
tyisen hoidon tuen hoitolisda korotettaisiin 100 eurolla
kuukaudessa. Eduskunta ei ole kuitenkaan viela hy-
vaksynyt korotusta. 1.8.2022 alkaen yksityisen hoidon
tukea voi saada aikaisintaan sen kuukauden alusta,
jonka aikana lapsi tayttdd 9 kuukautta, vaikka vanhem-
painraha olisi paattynyt aiemmin.

Yksityisen hoidon tuen Naantalin kuntalisda mak-
setaan alle kolmivuotiaasta lapsesta 310 euroa ja 3
vuotta taytténeestd lapsesta 280 euroa. Lapsen sovi-
tun hoitoajan pitaa olla yli 25 tuntia viikossa.

PALVELUSETELI

Yksityisissa paivakodeissa kaytetddn palvelusetelia.
Naantalissa yksityisen varhaiskasvatuksen palvelu-
setelin enimmaisarvot ovat 1.8.2022 alkaen:

e yli 3-vuotiaan kokopaivahoito 902,19 €/kk
¢ alle 3-vuotiaan kokopaivahoito 1362,30 €/kk.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Ei merkittavid muutoksia

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI KAYTTOSUUNNITELMA 2023 Koulutuslautakunta 13.12.2022

VARHAISKASVATUKSEN TUEN TALOUSARVION 2023
MAARARAHAT TOIMINTAYKSIKOITTAIN

Toimintayksikkd: 410010 Pdivdahoidon tuet
Toimintamenot € 775 189
Palvelujen ostot 873
Avustukset 774 316

Vastuuhenkilo: Kaisa Rantala



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Perusopetus
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusiméaki)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Tarjotaan Naantalissa asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta kaupungin kouluissa.
kuvaus:
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Oppilaan tukipalvelujen toteuttaminen lahikoulussa Yhdyspinnat hyvinvointialueen kanssa on kuvattu ja laa-

tua arvioidaan kuntakohtaisesti.
Resurssien jaossa toteutuu tasapuolisuus ja avoimuus.

Perheystavillisen Naantalin vahvistaminen Luonnonmaan perhetalo on otettu kayttéon.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Perhetalojen koulutusohjelman Koulutusohjelmaan osallistuvan henkiléstén lukum&ara.

Osallistujapalautteessa pyritaan tasoon 4/5.
Koronapandemian johtuvien oppimisen puutteiden kor-  liman paattétodistusta jaéneiden lukumaara.
jaaminen

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 742 435,26 480 000 480 000 480 000 480 000
Myyntituotot 45312371 480 000 480 000 480 000 480 000
Maksutuotot
Tuel ja avustukset 287 003,96
Vuckratuolot 283,87
Muut toimintatuotot 202372
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 17 429 133,19 17 299 482 20 665 965 20 665 965 20 665 965 19,5 19,5 19,5
Henkildstakulut 9863 733,91 9889593 10781 756 10 781 756 10 781 756 9.0 9.0 9,0
Palvelujen ostot 4475 315,12 4387 101 4929952 4929952 4929952 124 124 12,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 693 212,41 483125 536 411 536 411 536 411 1.0 1.0 11,0
Avustukset
Vuokrakulut 2 343 252,60 2516882 4 395 065 4395065 4 395 065 746 74,8 146
Muut toimintakulut 53 619,15 22781 22781 22781 22781
TOIMINTAKATE -16 686 697,93 -16 819 482 -20 185 965 -20 185 965 -20 185 965 200 20,0 20,0
Paistot ja arvanalentumiset -333 372,21 -399 696 460 333 460 333 480 333 15,2 15,2 15,2
Laskennalliset erat -66 448,17 -86 301 -92 949 -92 948 -92 949 7,7 7.7 7.7
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -17 086 518,31 -17 305 479 -20 739 247 -20 738 247 -20 739 247 198 19,8 19,8
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TAZ023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulet 742 435,26 480000 480 000 480 000 480000
Siséiset toimintatulot
Keskindiset toimintalulot - ) - ) o S
TOIMINTATULOT YHTEENSA 742 435,26 480 000 480 000 480 000 480000
Ulkoisel toimintamenat 12 390 717,86 12 105 549 13131712 13131712 13131712 85 8,5 85
Sisaiset toimintamenot 2740 720,44 5193933 7534 253 7534 253 7534 253 45,1 451 45,1
Keskingiset lcimintamenot 2297 694,89 . o )
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 17 429 133,19 17 289 482 20 665 965 20 665 965 20 665 965 19,5 195 185
TOIMINTAKATE -16 686 697,93 -16 819 482 -20 185 965 -20 185 965 -20 185 965 200 200 200
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

HENKILOSTORESURSSIT
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Opetuksen jérjestdminen

Naantalissa asuville oppivelvollisille jarjestetdan pe-
rusopetusta kymmenessé yksikéssa. Karvetin, Kulta-
rannan (1.8.2023 lukien Luonnanmaan koulu), Lietsa-
lan, Merimaskun, Rymattylan ja Taimon koulut antavat
opetusta lugkille 1. - 6. Suopellon koulu toimii ylékou-
Juna luokille 7. - 9. Maijamaen yhtenaiskoulun Kalevan-
niemen kampuksella toimivat vuosiluokat 7-9 ja Kupa-
rivuoren koulutalossa vuosiluokat 1-6. Velkuan koulu
toimii yhtenaiskouluina, jossa opetusta tarjotaan esi-
opetuksesta 9. luokkaan. Ruotsinkielistd perusope-
tusta naantalilaiset oppilaat saavat Turussa.

Tukea tarvitsevan oppilaan opetus jarjestetdén ensisi-
jaisesti oppilaan lahikoulussa. Jos tuen tarve on niin
erityinen, ettei siihen ei pystyta vastaamaan omassa
kaupungissa, voidaan oppilaspaikka ostaa ulkopuo-
lelta.

Maahanmuuttajille tarkoitetun perusopetukseen val-
mistavan opetuksen jdrjestdminen voidaan toteuttaa
valtion tuella omana toimintana tarpeen mukaan. Yksit-
tdisen oppilaan valmistava opetus voidaan ostaa lahi-
kunnista.

Erikoisluokat

Ensimmaéisen luokan aloittaville lapsille tarjotaan mah-
dollisuus hakea englannin kielirikasteiseen opetuk-
seen, joka toteutetaan Maijam&en yhtendiskoulussa.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvéksytaén.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

Luonnontieteellisistd ja matemaattisista aineista kiin-
nostuneille tarjotaan Maijaméen koulussa 7. luokalta
alkaen mahdollisuutta hakea luonnontiede-matema-
tiilkka-luokalle. Suopellon koulussa toimii liikunta-
luokka, johan liilkunnasta kiinnostuneet voivat hakea 7.
luokalle siirryttdessa. Valinta erikoisluokille tapahtuu
testien perusteella. Maijamé&en koulussa toimii lisdksi
joustavan perusopetuksen luokka (JOPO), johon
voi hakea paasaantdisesti yhdeksannen luokan ajaksi.
Opetus jarjestetddn pienryhmé&muotoisesti koulussa,
tydpaikoilla ja muissa oppimisympdristdissd moniam-
matillista yhteisty6td seké tuki- ja neuvontapalveluita
kayttaen.

Oppivelvollisuuslakiin sisaltyva tutkintoon valmentava
koulutus (TuVa) jarjestetdan Raision seudun koulutus-
kuntayhtyma Rasekossa.

Oppilasmairin kehitys
PERUSOPETUKSEN OPPILASMAARAKEHITYS 2015-2030
2500 4

i
!

2000 : B
| et
| —
[ oy

1500

0 - — _ |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030

Perusopetuksen oppilasmaara laskee hieman. Oppi-
lasméaéran vaheneminen tapahtuu alakoulussa kou-
luun tulevan ikéluokan ollessa noin 10 oppilasta yl&-
kouluun siirtyvaa pienempi. Koulujen opetustuntimaa-
raan ja ryhmien muodostamiseen reagoidaan vuosit-
tain oppilasmaaran muutosta seuraten.

Painopisteet 2023

Luonnonmaan perhetalon kayttéonotto 1.8.2023 tukee
perheystavallisyytta ja I&hikouluperiaatetta. Maijam&en
koulun muuttuminen yhtenaiskouluksi ja sen edellytta-
mét johtamisjérjestelyt ratkaistaan virka-apulaisrehto-
rin uudella viralla.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

- perustetaan erityisluokanopettajan vakanssi
1.8.2023- (ensisijaisena sijoituspaikkana Luonnon-
maan koulu)

- perustetaan virka-apulaisrehtorin vakanssi (ensisijai-
sena sijoituspaikkana Maijamaen koulu/Kuparivuoren
vksikkd)

- lakkautetaan yldkoulun lehtorin vakanssi (#1650123)
- vuokrakulujen kasvu 74,6 %

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Lukiokoulutus

Vastuuhenkild: Rehtori (Eija Maenpaé)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Lukio tarjoaa yleissivistava jatko-opintokelpoisuuden antavaa korkeatasoista koulutusta
Tulosalueen ajanmukaisin valinein ja menetelmin ja ammattitaitoisin opettajavoimin. Lukio-opintojen ai-
kuvaus: kana hankitut monipuoliset tiedot ja taidot valmentavat opiskelijaa menestyméén jatko-opin-

noissa ja tydeldmassa seka toimimaan digitaalisen tietoyhteiskunnan aktiivisena jasenena.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Kaupungin perheystavallisyyden edistdminen pitamalld  Uusien opiskelijoiden maara vahintaan 50 % Naantalissa
ylla kaupungin oman lukion vetovoimaisuutta markki- peruskoulun paattavasta ikaluokasta, joka on noin 230.
nointia ja tiedottamista kehittamalla.

Tiedolla johtaminen vahvistuu. Lukion laatujarjestelméatyd on alkanut vuoden 2023 lop-

puun mennessa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Uuden opetussuunnitelman toimeenpano asteittain. Uusi opetussuunnitelma kaytéssa 1.8.2023 kaikilla opis-
kelijoilla.
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 88 998,36 29000 6000 6000 6000 793 193 193
Myyntituotot
Maksutuotol 383331 27 000 4000 4000 4000 -85,2 85,2 85,2
Tuet ja avustukset 83 926,02 1 500 1500 1500 1500
Vuokratuotot 816,13 500 500 500 500
Muut teimintatuetol 422,90
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 2601 609,01 2683689 3081778 3081778 3081778 14,8 14,8 14,8
Henkilsstokulut 1722 096,34 1710 688 1812469 1812 469 1812468 59 59 58
Palvelujen ostot 368 864,49 428 903 476 297 476 297 476 297 11 1.1 11
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 143 653,33 162 794 239 901 239 901 239901 474 414 474
Avustukset 500,00 1000 1000 1000 1000
Vuokrakulut 364 755,50 379 004 550 811 550 811 550811 453 45,3 453
Muut toimintzkulut 1739,35 1300 1300 1300 1300
TOIMINTAKATE -2512 610,65 -2 654 689 -3075778 -3075778 -3075778 159 159 15,9
Poistot ja arvonalentumiset -18 011,27 9299 -7 564 7564 7564 -18,7 -187 -18,7
Laskennalliset erat -7078,12 5054 -7619 -7619 -T619 -5.4 -54 54
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -2 537 700,04 2672042 -3090 961 -3 090 961 -3 090 961 8.7 157 157
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE Kl TA
Ulkoiset toimintatulot B8 998,36 28000 6000 6000 6000 79,3 7193 19,3
Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulol ) R I o S
TOIMINTATULOT YHTEENSA 88 998,36 29000 6000 6000 6000 19,3 79,3 793
Ulkoiset toimintamenot 1894 723,53 1946 434 2110 716 2110716 2110716 84 84 84
Sisaiset toimintamenct 350 269,48 737 255 971 062 871062 971 062 37 n7 37
Keskinaiset toimintamenot o 35661600 o S S
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2601609,01 2683689 3081778 3081778 3081778 148 148 14,8
TOIMINTAKATE -2512 610,65 -2 654 689 3075778 3075778 3075778 158 158 158
HENKILOSTORESURSSIT TALOUSARVION PERUSTELUT
30 OPISKELUAKOHTAISET NETTOMENOT
12 000
;5 i T | ] B 10 000
4 Opettajat 8000
1> H N T i B i 6000 -
10 = = = — & Hallinto 4000 A
5 | _ [ B 2000 - —
a 0 T T
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Naantalin lukio antaa opiskelijoille hyvan jatko-opin-
tokelpoisuuden padsaantdisesti kolmessa vuodessa
suoritettavilla opinnoilla kaupungin omassa, elinvoi-
maisessa l3hilukiossa kaupungin perheystavallisyytta
edistden. Opinnot ovat opiskelijoiden yksildllisten ky-
kyjen ja henkilokohtaisten tavoitteiden mukaisia. Mat-
kailuopinnot, lukiodiplomit, valinnaiset oppiaineiden
opinnot, kansainvaliset hankkeet ja opintoretket seké
yhteistyd muiden oppilaitosten ja alueen yritysten
kanssa toimivat Naantalin lukion vetovoimatekijoina ja
mahdollistavat jatkuvan uudistumisen. Kohtuulliset
ryhmakoot ja positiivinen ilmapiiri rakentavat luotta-
musta ja tukevat jokaisen opiskelijan hyvinvointia
henkildkohtaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Eri-
tyisopetus ja muu oppimisen tuki jarjestetaan opiskeli-
jan yksilgllisten tarpeiden mukaisesti koko kouluyhtei-
son vastuullisena tyéna. Ongelmat havaitaan ja nii-
hin puututaan varhaisessa vaiheessa.

Uusi opetussuunnitelma

1.8.2021 voimaan tulleen uuden opetussuunnitelman
tavoitteena on paitsi edistdd oppiaineiden tavoitteiden
ja keskeisten sisaltéjen hallintaa myds kehittda opiske-
lijoiden laaja-alaista osaamista. Opetussuunnitelman
perusteissa on kuvattu laaja-alaisen osaamisen osa-
alueet, jotka muodostavat kaikkien oppiaineiden yhtei-
set tavoitteet: 1) hyvinvointiosaaminen, 2) vuorovaiku-
tusosaaminen, 3) monitieteinen ja luova osaaminen, 4)
yhteiskunnallinen osaaminen, 5) eettisyys ja ympéris-
tdosaaminen sekd 6) globaali- ja kulttuuriosaaminen.
Opintojen uudenlaisessa rakenteessa pakolliset ja val-
takunnalliset valinnaiset opinnot on jdsennelty opetus-
suunnitelman perusteisiin 1-3 opintopisteen moduu-
leiksi, joista muodostetaan paikallisesti opintojaksoja.
Lis&ksi opetussuunnitelma siséltaa paikallisia valinnai-

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvéksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

sia opintoja. Opetussuunnitelman toimeenpano edel-
Iyttda opettajien sitoutumista yhteistybhén ja oman
osaamisen kehittdmiseen. Uusi opetussuunnitelma
otetaan kayttédn vuosiluokka kerrallaan ja se on kay-
tiissé kaikilla opiskelijoilla lukuvuoden 2023-2024 al-

kaessa.

Toimintakulttuuri

Lukion toimintakulttuurissa korostuu opiskelijoiden
osallisuus ja yhteistyd. Uuden opetussuunnitelman ta-
voitteena on edistd4 lukiolaisten hyvinvointia ja tukea
opiskelijoita entistd yksildllisemmin heidén opinnois-
saan. Lukiokoulutuksen jarjestéjien yhteistyévelvoit-
teita vahvistetaan erityisesti lukioiden ja korkeakoulu-
jen vélisen yhteistydn osalta. Osa lukiokoulutuksen op-
pim&&ran opinnoista on jarjestettdva yhteistybssé yh-
den tai useamman korkeakoulun kanssa siten, etté jo-
kainen lukiolainen saa halutessaan mahdollisuuden
saada kokemusta korkeakouluopiskelusta. Opetus on
lisaksi jarjestettava niin, etté opiskelijalla on mahdolli-
suus kehittdd kansainvélistd osaamistaan seké tyd-
eldma- ja yrittdjyysosaamistaan. Naistd ovat esimerk-
keind Erasmus-hankkeet ja matkailuopinnot Turun
AMK:n ja RASEKOn kanssa ja yhteistyd Turun yliopis-

ton kanssa.

Oppivelvollisuuden on laajennut toiselle asteelle.
Nuoren oppivelvollisuus pattyy, kun han tayttéda 18

vuotta tai suorittaa toisen asteen tutkinnon (ylioppilas-

tutkinnon tai ammatillisen tutkinnon). Toisen asteen
tutkinnon suorittaminen on maksutonta sen vuoden
loppuun, kun nuori tayttda 20. Myés kaikki toisen as-

teen opiskelussa tarvittavat valttamattémat oppimate-

riaalit ja valineet ovat oppivelvollisille maksuttomia.
Opiskelijoiden oppimateriaali- ja valinekulut tulevat li-
s8amaan lukiokoulutuksen resurssitarvetta.

Lukiokoulutuksen tuleva laatustrategia (OPH)

mé&arittda laadunhallinnalle seké sen johtamiselle val-

takunnalliset ja yhdensuuntaiset periaatteet. Laatu-
strategian toimeenpanosta ja toteutuksen tavoista
vastaa koulutuksen jarjest&ja. Laatustrategian keski-
&ssa on opiskelija ja hanen oppimisensa seka koko

lukioyhteisdn hyvinvointi. Naantalin lukion laatujarjes-

telmén laatiminen alkaa vuoden 2023 aikana.

Lukion kurssimaara 444 kalenterivuodelle 2023 mah-

dollistaa edella kuvatun opetuksen, ohjauksen ja eri-
tyisopetuksen jarjestéamisen noin 320 opiskelijalle,
mika on lukuvuosien 2017-2022 cpiskelijamaarien
keskiarvo.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

- oppivelvollisuuden laajeneminen ja toisen as-
teen koulutuksen maksuttomuus; kustannus-

vaikutus yhteensa noin +250 000 euroa
- vuokramenojen kasvu 45,3 %

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI KAYTTOSUUNNITELMA 2023

Koulutuslautakunta 13.12.2022

LUKION TALOUSARVION 2023
MAARARAHAT TOIMINTAYKSIKOITTAIN

Toimintayksikko:

413010
Naantalin lukio

Toimintatuotot € 6 000
Maksutuotot 4 000
Avustukset 1500
Muut toimintatuotot 500
Toimintamenot 3081778
Henkildstdkulut 1812 469
Palvelujen ostot 476297
Aineet ja tarvikkeet 239901
Avustukset 1000
Vuokrat 550811
Muut kulut 1300

Vastuuhenkilo:

Eija Madenpaa



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Oppilaan hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkild: Hyvinvointipaallikkd (Eija Laurila)
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Oppilaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen yhteistyéssé kunnan eri sektoreiden, mui-
Tulosalueen kuvaus: den toimijoiden seka alueellisten toimijoiden kanssa. Yhdyspintapalvelujen saumaton jarjes-

taminen yhteistydssé hyvinvointialueen kanssa. Tulosalue koostuu kolmesta toimintayksi-

kostd; koulunkdynninohjaajat, aamu- ja iltapaivatoiminta ja perusopetuksen kerhotoiminta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Aamu- ja iltapaivatoiminnassa sujuvan palvelun jatku- Pienryhmatoiminnan jarjestdmisvastuusta on paétetty hy-
minen vinvointialueen kanssa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen edistdminen Koulunkaynninchjaajia on jokaisessa peruskoulussa.
seka hyvinvoinnin tukeminen. Kaikki apip-toimintaan ilmoitetut lapset paésevét toimin-

taan mukaan.

TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 284 156,27 238 000 238000 238 000 238 000
Myyntituotot 19 177,05
Maksutuotot 2022921 238 000 238 000 238000 238 000
Tuel ja avustukset 62 604,51
Vuokratuotot
Muul teimintatuotot 82,40
Valmistus omaan kayttodn
TOIMINTAMENOT YHT. 2102 213,52 2108 763 2 349 057 2236293 2236293 14 6.0 6,0
Henkilostokulut 1781 364,02 1757650 1907 206 1856 144 1856 144 85 56 56
Palvelujen ostol 210 368,91 243 681 290 418 228716 228716 19,2 6,1 6.1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1621712 18 261 18 32% 18329 18329 04 04 04
Avustukset
Vuokrakulut 85 379,89 B89 071 133 004 133 004 133 004 493 493 493
Muut toimintakulut 886358 100 100 100 100
TOIMINTAKATE -1 818 057,25 -1 870 763 -2 111057 -1998 293 -1 998 293 12,8 6,8 68
Poistol ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -5036,19 -13274 -13 096 -13 096 -13 096 -3 -3 -1.3
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -1823 093,44 -1884 037 -2124 153 -2 011 389 -2 011 388 127 6,8 638
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset loimintalulet 284 156,27 238 000 238 000 238000 238000
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot - S - o -
TOIMINTATULOT YHTEENSA 284 156,27 238 000 238 000 238 000 238 000
Ulkoiset toimintamenot 1 870 029,65 1867 251 2016 807 1905 745 1805745 8,0 21 21
Sisdiiset toimintamenot 147 235,87 241512 332 250 330 548 330548 376 369 36,9
Keskinaisel loimintamenot 8494800 o o e
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2102213,52 2108763 2349057 2236283 2236293 114 6,0 6.0
TOIMINTAKATE -1818057,25 -1870763 2111057 -1998 293 1998 293 128 6.8 68
KAYTTOTALOUS
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TALOUSARVION PERUSTELUT
Koulunkdynninohjaajat

Koulunkdynninohjaajat auttavat ja tukevat oppilasta
tehtavissd, joissa tdméa ei kehitysvaiheensa, vam-
mansa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviydy itse.

Ohjaajan ty0ssa on keskeistd myds edistdad oppilaan
itsendista selviytymistd sek& omatoimisuutta. Koulun-
kaynninchjaaja voi ohjata my&s useampia tukea tarvit-
sevia oppilaita ja toimia eri oppilasryhmissa.

Koulunkéynninohjaajia on kaikissa Naantalin perus-
kouluissa (10 koulua).

Aamu- ja iltapdivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin
ja koulun kasvatusty6td. Toiminnassa tarjotaan sosiaa-
lista vuorovaikutusta, vireyttd edistavaa liikkumista
seké ulkoilua. Lasten osallistumista toiminnan suunnit-
teluun painotetaan. My6s vapaaseen leikkiin tarjotaan
mahdollisuus, samoin lepoon ja virkistykseen. Lapselle
varataan mahdollisuus myds laksyjentekoon.

Apip-pienryhmatoiminnan jarjestdmisessé on tehty tii-
vistd yhteistydtd vammaispalveluiden kanssa. Tavoit-
teena on talousarviokauden aikana varmistaa sujuvan
palvelun jatkaminen yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa.

Aamu- ja iltapdivatoimintaa jarjestetdén kaikkien ala-
koulujen yhteydessa tai Idheisyydessé koulupéivina klo
7.30-17.00 vélisend aikana. Toimintayksikéita on 10.

Perusopetuksen kerhotoiminta

Valtio tukee kerhotoimintaa vuosittain tehtavéan hake-
muksen perusteella. Valtion avustus on 75 % toteutu-
neista kustannuksista. Liikunta- ja nuorisotydntekijat
sekd koulunka@ynninohjaajat osallistuvat tydaikansa
puitteissa kerhotoimintaan. Tall4 katetaan 25 %:n oma-
vastuu.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:
Koulupsykologi- ja -kuraattori palvelut siirtyvat hyvin-

vointialueelle 1.1.2023 alkaen. Esitys ei sisalla muita
merkittdvia muutoksia.

KAUPUNGINJOHTAJA: Koulutuslautakunnan ehdotus on muutettu vastaamaan kaupunginhallituksen 3.10.2022
§275 tekemaa paatdsta Naantalin kaupungin organisaatiouudistuksesta. Muutos on hallinnollinen eikd muutoin poik-

kea koulutuslautakunnan ehdotuksesta.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksyt&an.

KAYTTOTALOUS
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OPPILAAN HYVINVOINTIPALVELUJEN TALOUSARVION 2023
MAARARAHAT TOIMINTAYKSIKOITTAIN

Yksikkd

Toimintatulot €
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Toimintamenot €
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Tarvikkeet
Vuokrat
Muut kulut

Vastuuhenkilét

414030
Koulunkdyn-

ninohjaajat

414040

Aamu- ja ilta-

pdivdtoiminta

414050

Kerhotoiminta

0 238 000 0
238 000
1381193 854 633 467
1323337 532 807
57 856 170 3593 467
18 329
133 004
100
Toimintayksikén
toiminta rahoitetaan
avustuksilla
Eija Laurila Eija Laurila Vesa Malin



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Opistot

Toimielin:
Tulosalue;
Vastuuhenkilé:

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto

Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Budjettirahoitteinen

Naantalin opisto tarjoaa elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia asukkaiden aktiivisuutta

Tulosalueen
kuvaus:

edistaen koko saaristokaupungissa. Toimintaan siséltyy myos lasten ja nuorten kuvataide-
koulu. Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppiméaéran mukaista

musiikinopetusta ja musiikin varhaiskasvatusta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Musiikkiopiston monipuolinen ja tasokas opetus lahell&
asukkaita.

Asukaslahtoiset ja laadukkaat opistopalvelut koko kau-
pungin alueelia.

MITTARI

Opetuksen saavutettavuus, opetussuunnitelman tavoittei-
den toteutuminen seké musiikkiopiston osaamisalueiden
innovatiivinen hyddyntaminen.

Oppimisen ja harrastamisen mahdollisuudet eri-ikaisille.
Helposti saavutettavat matalankynnyksen opistopalvelut

myds sahkdisida oppimisymparistdja hyddyntamalla.

MITTARI

Suunnitellut/toteutuneet tunnit toimipaikoittain.
Opiskelijaprofiilit ikaryhmittain.

Sahkdiset kurssipalautteet vuorovuosin eri aineryhmista
ja liséksi aina uusista kursseista.

Tuloskortti

Vah. 50 % kursseista on kuvattu osaamisperusteisesti.
Opintotarjonnassa vah. 1-2 Koski-kelpoisia kurssia,

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Opistotoiminta suunnitellaan koko saaristokaupungin
alueelle eri-ikaisten asukkaiden toiveet huomioon ot-
taen.

Toiminnan laatua arvioidaan.

Opistolla on strateginen kehittdmisohjelma vuosille
2020-2023.

Turun seudun kansalaisopistojen alueellinen vertailu.
Osaamisperusteisuuden edistdminen.

Lapsille ja nuorille annetaan mahdollisuuksia itsensa
kehittamiseen seka laaja-alaiseen oppimiseen ja hyvin-

Toiminnan laaja-alaisuus myds tutkintojen, opinnayttei-
den ja musiikkitilaisuuksien maéraa arvioiden

vointiin.
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 256 521,67 262 500 262 500 262 500 262 500
Myyntituotot 17 867,42
Maksutuotot 211 260,09 247 500 247 500 247 500 247 500
Tuet ja avuslukset 27 234,16 15 000 15000 15000 15000
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 160,00
Valmislus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 1183 787,39 1236 558 1259431 1259431 1259431 1,8 18 18
Henkildstdkulut 818 200,68 852 782 879764 879 764 879 764 3.2 32 3.2
Palvelujen ostot 105 824,35 125900 126719 126719 126 719 07 0,7 0.7
Aineet, larvikkee! ja tavarat 10 350,95 15828 15767 15767 15767 04 0.4 -0.4
Avustukset
Vuokrakulut 245 667,36 239 539 234672 234672 234672 -2,0 -2,0 -2,0
Muut toimintakulut 3 744,05 2509 2509 2509 2509
TOIMINTAKATE 927 265,72 -974 058 -996 931 -996 831 -996 931 23 2,3 23
Poistot jaarvonalentumiset -6430,65 2258 155 755 755 67,1 67,1 67,1
Laskennalliset erat -14 950,02 -20 341 -25508 -25 508 -25508 254 254 254
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -948 646,39 -996 697 -1023 194 -1023 194 -1023 194 27 2,7 27
TP2021 TA2022 TE2023 KJ2023 TA2023 MUUTCS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset loimintatulot 255 966,67 262 500 262 500 262 500 262 500
Sisaiset toimintatulot 555,00
Keskinaiset loimintatulot o o R
TOIMINTATULOT YHTEENSA 256 521,67 262 500 262 500 262 500 262 500
Ulkoiset toimintamenot 87169387 926 872 941 854 941 B54 941854 16 18 16
Siszisat toimintamenot 68 841,52 309 686 317 577 317577 317 577 25 25 25
Keskinziset toimintamenal 242 952,00 . . i
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1183 787,38 1236558 1250431 1259431 1259431 1.8 18 1.8
TOIMINTAKATE -927 265.72 -974 058 -996 931 -896 931 -996 931 23 23 23
KAYTTOTALOUS
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Naantalin musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen

tama opetuksen jarjestamislupa, rahoitus seka edellis-
ten mukaisesti laadittu ja koulutuslautakunnan

- 11.5.2021 hyvéaksyma musiikkiopiston opetussuunni-

telma. Tavoitteena on kehittédva, oppimista edistéva,
terveellinen ja turvallinen oppimisympéristd, jossa
opiskelu on tavoitteellista seké tasolta toiselle etene-
vas, Opetus muistuttaa rakenteeltaan opintovaylda:
varhaiskasvatus — alakoulu — ylakoulu — lukio. Mu-
siikkiopistoissa vastaava rakenne on seuraava: musii-
kin varhaiskasvatus (muskari) — musiikin perusopinnot
— musiikin syventavat opinnot. Uusi opetussuunnitelma
tuo oppilaille enemman mahdollisuuksia oman tavoite-
asettelun osalta ja kannustaa modernin tietotekniikan
soveltamiseen sekd uutta luovaan toimintaan. Syven-
tivissa opinnoissa oppilaat saavat mybs valmiudet
jatko-opintoihin korkeakoulu- tai yliopistotasolla. Mu-
siikkiopiston opetuksen lahtokohtana on klassinen tra-
ditio ja akustiset soittimet. Opetusta tarjotaan mybds
pop- ja jazzmusiikin alalla, vanhassa suomalaisessa
musiikkiperinteessé sek& uusimmassa musiikkitekno-
logiassa.

Opetettavat aineet:

Opetettavien soittimien valikoimaa maarittavat keskei-
simmin oppilaat, koska opetus jarjestetaan eri soitti-
missa (padaineet) ensisijaisesti opiskelijoiden suoritta-
mien soitinvalintojen mukaan, minka vuoksi naisséa on
vuosittain vaihteluja. Seuraavat soittimet ovat olleet
viime vuosina suosituimpia (2015 — 2021): akustinen
kitara, alttoviulu, huilu, kanteleet, laulu, lydmasoittimet,
pasuuna, piano, saksofoni, sello, s&hkdkitara, trum-
petti, urut, vapaa séaestys (piano) ja viulu. Opetussuun-
nitelmaan kuuluvat my6s musiikin tietotaitoaineet soin-
nutus, saariston kansanmusiikki, kamarimusiikki ja or-
kesteritoiminta. Musiikkiteknologiassa Naantalin mu-
siikkiopisto on yhteisty6ssa OPH:n sek& Naantalin kou-
lujen kanssa toteuttanut musiikkiteknologian oppimis-
ympéristtprojektia, joka jatkuu nyt Suomi 2027-hank-
keena. Syksylla 2021 aloitetussa "Yhteissoiton monet
mahdollisuudet” kehittdmishankkeessa erityisind koh-
deryhmina ovat nuoret pianistit, kanteleen soittajat,
jousisaittajat ja lydmasoittajat. Edella mainittujen soitin-
ryhmien ohella hanke huomioi toimintaympéristémme
merellisen musiikkiperinteen. Hanke esittéytyy 14. —
19.3 musiikkiopiston lasten ja nuorten musiikkijuhlavii-
kolla seka 6. — 8.4 jarjestettavilla Suomen musiikkiop-
pilaitosten liiton kevatpdivilld Naantalissa. Vuonna
2022 Naantalin musiikkiopisto jarjestdd NMO 50-vuotta
juhlakonsertin kuukausittain (yhteens& 10 konserttia
kevat — ja syyslukukaudella) tavoitteena tarjota moni-
puolisesti konsertteja kaikille ikéryhmille eri musiikki-
genret huomioiden.

Toiminta-alue ja opiskelijat:

Lakisaateistd valtionosuutta saavana taiteen perus-
opetuksen musiikin laajaa oppiméaaraé tarjoavana alu-
eellisena musiikkioppilaitoksena opiskelijoita on Naan-
talin ohella Maskusta ja Raisiosta, jotka ovat lunasta-
neet kysynnin johdosta opiskelupaikkoja Naantalin
musiikkiopistossa oppilaspaikkamaarien perustuessa

laajan oppimé&érén mukaista opetusta antava oppilai- keskindisiin sopimuksiin. Syyslukukaudella 2021
tos, jonka opetussuunnitelmaa maarittda OPH:n myon-
KAYTTOTALOUS
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Naantalin musiikkiopiston opetuksen ja toiminnan pii-
rissé on yli 370 lasta ja nuorta.

Tietotekniikka, tiedon vélittyminen ja osallistaminen:

Palvelujen saatavuutta seka osallistumismahdollisuuk-
sia kehitetdan hyédyntamalla ja ottamalla kayttéon uu-
sia sahkéisia palvelukanavia, mika lisda vuorovaikut-
teisuutta ja tuo erityisesti lapsille, nuorille ja lapsiper-
heille uudenlaisia mahdollisuuksia osallistumiseen.
Musiikkiopisto pyrkii omalla osaamisellaan palvele-
maan asukkaita ja edistimaan henkistd hyvinvointia.
Toimintoja ohjaa tavoite tuoda mahdollisimman mo-
nella lapselle ja nuorelle mahdollisuus musiikissa. Han-
kitut taidot ovat hyddynnettévissad monilla tavoin, tuke-
vat opiskelua ja ehkaiset syrjaytymista.

Naantalin opisto

Opistotoiminta aktivoi eri-ikdisid kuntalaisia seké lisa3
osallisuutta, fyysistd, psyykkista ja sosiaalista hyvin-
vointia. Opisto on helposti saavutettava l&hipalvelu.
Saavutettavuutta parantaa mm. opiston tarjoama
verkko- ja hybridiopetus. Kohtuulliset maksut madalta-
vat osallistumiskynnysta ja takaavat tasa-arvoiset
mahdollisuudet osallistumiselle. Opetushallituksen
opintoseteliavustuksella tuetaan ty6ttémien, seniorien,
maahanmuuttajien, alhaisen pohjakoulutuksen omaa-
vien henkildiden osallistumista.

Opisto tekee aktiivisesti yhteistyotd seké paikallisesti
ettd alueellisesti. llo oppia -kansalaisopistoverkoston
yhteisilld hankkeilla kehitetaan toimintaa ja henkilostén
osaamista. Opisto on mukana alueellisessa OSKU-
hankkeessa, jossa kehitetddn osaamisperusteisuutta
opistoissa. Hanke paattyy kevaalla 2023. Tavoitteena
on, etté opiston ohjelmassa on syksylla 2023 ns. Koski-
kelpoisia kursseja. Yhteistydlld muiden opistojen ja op-
pilaitosten kanssa monipuolistetaan myds toiminnan
sisélt6ja (verkkoluennot, etdopetus).

Opisto lisda paivaopetustarjontaansa tilojen sallimissa
puitteissa ja kohdentaa digitaitokoulutusta erityisesti
senioreille.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvéksytaén.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksyt&an.

Savi- ja keramiikkaluokan vélineistda ja tilaa on tule-
vina vuosina uudistettava. Luokasta puuttuu mm. drei-
jausvalineet ja luokkatila ei vastaa nykyistéd kéyttotar-
vetta. Opiskelijam&éara ja luokan kayttéaste on erittain
korkea. Vuosittain keramiikan erikoistilaa kayttaa n. 80
aikuisopiskelijaa ja n. 100 kuvataidekoulun lasta ja
nuorta.

KUVATAIDEKOULU

Opiston alaisuudessa toimiva kuvataidekoulu tarjoaa
taiteen perusopetusta 7—17-vuotiaille lapsille ja nuorille
seki varhaisian opinnot 5-6-vuotiaille. Kuvataidekoulu
tekee aktiivisesti yhteistydta kaupungin eri toimijoiden
kanssa ja toimintaa on myds koululaisten loma-aikoina.
Taiteen perusopetuksen opinnoissa opiskelee vuosit-
tain n.100 lasta ja nuorta. Opiskeljam&éra on kas-
vussa.

NAANTALIN OPISTON OPETUSTUNNIT
JA VALTIONOSUUSTUNNIT

8 000
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= opetustunnit valtionosuustunnit

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

— ei merkittavia muutoksia.
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KAYTTOSUUNNITELMA 2023

Koulutusiautakunta 13.12.2022

VAPAAN SIVISTYSTYON TALOUSARVION 2023 MAARARAHAT
TOIMINTAYKSIKOITTAIN

Yksikkod

Toimintatulot €
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Toimintamenot €
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Tarvikkeet
Vuokrat
Muut kulut

Vastuuhenkilé

416110 416120 418010 418020
Mousiikki- Kuvataiteen
opisto perusopetus

88 000 24 500 144 000 6 000
83 000 24 500 134 000 6 000
5 000 10 000
496 681 55803 666 482 40 465
388219 50128 408 324 330092
29794 2674 89 601 4650
2031 2725 8 288 2723
75137 275 159 260
1500 1009
Sauli Huhtala  Sauli Huhtala Erja Launiala Erja Launiala




