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1. Henkilostopaallikon katsaus

Vuoden 2024 osalta Naantalin kaupunki palkittiin tavoitteellisesta tyéhyvinvoinnin ja
henkilostéliikunnan edistamisestd maakunnan aktiivisimpana tydpaikkana. Tama ol
hieno saavutus. Henkiléstdn tyo- ja toimintakyky on tarkea voimavara ja tydhyvinvointiin
panostaminen henkildstbéohjelman Yhdessa tehden keskeinen strateginen tavoite.
Hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto toimii tuloksellisesti ja tuottavasti.

KuntalO ty6hyvinvointikyselyn tuloksetkin olivat kaupungin tasolla erittain hyvat. Toimiva
tydyhteiso ja tybhyvinvoinnin tavoitteellinen johtaminen ovat tyépaikoilla keskeisia asioita
tydn kuormituksen hallintaan. Osaamisen kehittaminen ja tyokyvyn yll&apito ovat myo6s
kytkOksissa tydssa jaksamiseen. Toimintaympadristdn muutokset haastavat tyontekijoita
ja tydyhteisdja. Joillakin aloilla on vaikea saada osaavaa henkilostéd. Rekrytointeihin ja
henkiloston pitovoimaan pyrittiin vaikuttamaan perustetussa rekrytointiverkostossa.

Toimiva tydyhteisd ei synny itsestaédn, vaan sita taytyy tietoisesti kehittaa ja lisaksi
huolehtia, etta tydyhteistn vahvuudet ja voimavarat sailyvat. Toimiva tydyhteisé on paras
pitovoimatekija ja myds rekrytointivaltti.

Kiitos yhdessa tekemisesta henkildstolle ja esihenkildille. Vuoden 2024 osalta
saavutimme yhdessa keskeiset tavoitteet ja tastd on hienoa lahtea eteenpain

Irmeli Niittymaki

henkilostopaallikkod
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Henkildstopolitiikalla pyritddn tukemaan kaupungin strategisia tavoitteita ja tuottamaan
laadukkaita palveluita mahdollisimman tuloksellisesti. Henkiléstétunnusluvuilla
havainnollistetaan lyhyesti kaupungin henkildston maéra ja olennaisimmat kertomuksesta

kootut luvut.

Henkildsto lukuina:

tyoterveydenhuollon osuus %

2022 2023 2024
Tybvoiman kayttd (HTV2 / koko vuosi) 1224 759 758
Henkildstomaard 31.12 1349 816 801
Henkildstokulut 62241 386 € | 39522072€ | 40 146 348 €
Maksetut palkat ja palkkiot 49924 383 € | 31454 775€ | 32407 565 €
Vakinaista henkiléstéd 31.12. 1026 628 635
Vakanssit 31.12. yhteensa 1088 669 694
virat 312 243 252
toimet 776 426 442
Henkiloston keski-ikd (vakituiset) 48 48,9 49,2
Elékkeelle siirtyneet 28 16 17
Rekrytoinnit 231 98 117
Tyollistetyt 31.12. 17 5 4
Koulutustunnit 8451 7669 8924
Sairauspoissaolot, vakituiset 6,7 % 5,1% 4.5 %
(prosentti, teoreettisesta tybajasta)
Tyo6tapaturmat (sis. 138 73 59
tydmatkatapaturmat, ammattitaudit)
Tyo6terveyshuollon kustannukset 375715 € 345415 € 612 832 €
(Kelal ja Kela2)
Ennaltaehkéisevan 71 57 48

2.1 Henkilostomaara

Naantalin kaupungin henkilostomaara, eli henkilévahvuus, oli 31.12.2024 801 henkil6a.

Naista vakinaisia henkilditd on 635. Maaraaikaisissa palvelussuhteissa olevia oli 166. Lisaksi

vuoden 2024 aikana Naantalin opistossa, musiikkiopistossa ja musiikkileikkikoulussa

tydskenteli n. 70 sivutoimista tuntiopettajaa eripituisissa palvelussuhteissa.

Varhaiskasvatus kayttdd Tempore — keikkatyon sijaispalvelua lyhytaikaisiin sijaisuuksiin.
Temporen kautta varhaiskasvatuksessa tydskenteli 137 eri tydontekijad yhteensa 11 499

tuntia.
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Henkilomaara 31.12.2024
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2.2  Henkilostotydmaara

Henkiloston tydmaaraa voidaan tarkastella parhaiten toteutuneella
henkilotyovuositarkastelulla. Tarkastelussa huomioidaan koko henkiléstén osalta tehty
todellinen tydbmaara (HTV2). Laskennassa tarkastellaan palvelussuhteen kestoa suhteessa
koko vuoteen ja huomioiden palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuus.
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Henkilotyovuosi 2024
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2.3 Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikdrakenne Naantalin kaupungilla pysyi aiempien vuosien suuntaisena myos
vuoden 2024 aikana. Naantalin henkiloston keski-ika on 47,5. Vakituisten keski-ikéa on 49,2.
Maaréaaikainen henkilosto on vakituista henkildstéd nuorempaa (40,9).

Henkilosto ikarakenne 31.12.2024

160
140
120

100
80
6
4
- 1
0

30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 - 64 65 -

o O O

B Vakituiset (keski-ika 49,20) Maaraaikaiset (keski-ika 40,9)



Henkilostokertomus 2024

Naa ntalj Sivu 6

2.4  Henkilostdon vaihtuvuus

Vaihtuvuudella tarkoitetaan Naantalin kaupungilla vuoden aikana aloittaneiden ja
lopettaneiden palvelussuhteiden osuutta vuoden viimeisen paivan vakinaisen henkildstén
kokonaismaaraan.

Vaihtuvuus ja sisainen liikkuvuus vakinaisen henkildstén osalta. Taulukossa lukuna nékyy
*Varhalle siirtyneiden luku paattyneiné palvelussuhteina ja suurena
lahtdvaihtuvuusprosenttina.

Alkaneet palvelussuhteet 105 70 58 68 64
Padttyneet palvelussuhteet 76 70 418 51 58
Alkaneet ja paattyneet 7 16 137 1 3
Paadttyneista siirtyi elakkeelle 33 28 28 16 17
Paattyneista siirtyi elakkeelle % 40 % 33% 5% 31% 28 %
Paattyneista sis.siirto 5 22 10 9 13
Padttyneista muu syy 45 36 *517 27 31
Vak. Henkilomaara 31.12. 1009 993 1026 628 635
Lahtovaihtuvuus% 8% 6 % *53% 7% 8 %
Tulovaihtuvuus% 11% 9% 19% 11% 11%

2.5 Rekrytointi

Naantalin kaupungissa kaytetaan sahkoista rekrytointipalvelua Kuntarekrya, joka on
mahdollistanut joustavan ja yhdenmukaisen toimintamallin rekrytoinneissa.

Rekrytoinneissa on kiinnitetty huomiota rekrytointimarkkinointiin erityisesti toimialoilla, joissa
on rekrytointihaasteita. Ateria- ja siivouspalveluissa seka varhaiskasvatuksessa sijaisten
saaminen on edelleen ollut vaikeaa. Varhaiskasvatuksessa on kaytetty lyhytaikaisten
sijaisten rekrytoinnissa ostettua sijaisrekrytointipalvelua.

Vuonna 2024 oli 117 rekrytointia ja haettavana 247 tytpaikkaa, joista vakinaisia tehtavia 71
ja maaraaikaisia 176. Kesatoita haki 272 naantalilaista nuorta ja heista pystyimme
tydllistamé&éan 77 nuorta. Kaikkiin avoinna oleviin tehtéviin haki yhteensa 2503 henkil6a.

Vuoden 2024 esihenkilokyselyssé esihenkilot kokivat rekrytointien pdasaantoisesti
onnistuneen. Kyselyn perusteella todettiin myos, ettd rekrytointimarkkinointia some-
kanavissa tulee vahvistaa.

Vuonna 2024 rekrytointiverkosto kokoontui 7 kertaa. Verkoston tehtédvana on parantaa
Naantalin kaupungin tydnantajakuvaa, markkinointia ja viestintda seka lisata
rekrytointiosaamista. Verkosto laati uuden ohjaavan rekrytointiprosessin, kehitti
tyGnantajakuvaa, laati henkilostolle [&ahtokyselyn, paransi rekrytointiviestintda ja suunnitteli
uratarinoita.

Vuonna 2024 henkilostolta kysyttiin, mika heidan tyéss&dén on parasta ja millaisena he
kokevat Naantalin kaupungin tydnantajana. Kyselyyn vastasi 71 ty6ntekijaa. Vastauksia
hyddynnetaan esimerkiksi rekrytointimarkkinoinnissa ja tyénantajakuvan kehittdmisessa.
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2.6  Elakoityminen

Palkkajarjestelméan raportin mukaan vuonna 2024 elakkeelle siirtyi 17 henkil6a (2023: 16
henkil6a).

Kevan mukaan keski-iké on vanhuuselékkeisséa 64,8 vuotta ja kaikissa elakkeissa 62,1 v.
Kevan mukaan vanhuuselékkeelle siirtyi 15 henkiloa.

Tyokyvyttomyyselakemaksut laskivat edelleen hiukan vuodesta 2023. Vuonna 2024
tyokyvyttémyyselakemaksuprosentti oli 0,57 % (Vuonna 2023 0,82 %).

Tyokyvyttomyyselakkeelle jai vuonna 2024 3 henkildé ja osatyokyvyttomyyseléakkeelle 4
henkil6a. Myonteisen kuntoutustukipaatoksen sai 2 henkilda.

Tyo6urat ovat Naantalissa pidentyneet vuodesta 2023, jolloin urat jaivat verrokkeja,
keskisuuria kuntia, lyhemmiksi. Vuonna 2024 Naantalissa tydurat olivat |Ahes saman pituisia
kuin verrokki kunnilla.

Elakkeelle siirtyneiden keski-ika elakelajeittain
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Eldkkeiden alkavuus
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3. Ty6hyvinvointi ja tyoterveyshuolto

3.1 Tyokyvyn tuki

Keva myontad ammatillisen kuntoutuksen paatoksia entista harkitummin, arvioiden
tyokyvyttomyysriskia tarkemmin. Tama nakyy myos Naantalin kaupungilla. Mydnteisen
ammatillisen kuntoutuksen paatdksen sai vuonna 2024 Naantalin kaupungilla 2 henkil6a ja
kuntoutushakemusten hylkaysprosentti oli 66,7 %.

Vuonna 2024 uudelleensijoitus koski 2 tyontekijad joko koko vuoden tai osan vuotta.
Uudelleensijoituksen haasteena on ollut terveydelle soveltuvan uuden tehtavan I6ytyminen
Naantalin kaupungilta.

Tyo6terveyshuollon kanssa on etsitty aktiivisesti keinoja tydhon paluun tuen kehittamisesta,
uusien keinojen etsimisesta, joilla pyritdan torjumaan pitkittyvia sairauspoissaoloja.

3.2  Tyohyvinvointi

Naantali on mukana KuntalO-tutkimushankkeessa, jossa seurataan henkiloston
tydhyvinvointia. Kysely toteutettiin viimeksi syksylla 2024. Vastausprosentti oli 80 %.
82 % vastaajista suosittelisi tydnantajaansa ystavalleen (KuntalO 2022 84 %)

KuntalO 2024 kyselyssa aikaisempaa useampi koki tyon palkitsevana. Ty6hon panosti myos
aiempaa useampi. Tybhyvinvointia haastaa heikko palautuminen ja uniongelmat.
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Uniongelmista karsii 50 % vastanneista. TyOpaivan aikaisesta rasituksesta palautuu vain 44
% vastaajista.

Vuonna 2024 vietettiin kansallisen aivoterveysohjelman Uni-teemavuotta my6ds Naantalissa.
Unen merkitysta tyéhyvinvoinnin edistajana tuotiin esiin viestimalla ja kesan unikampanjan
myota.

Tyokyky ja hyva tydkykyjohtaminen ovat oleellisia asioita, kun tavoitteena ovat pitkat tydurat
ja hyvinvoiva henkildsto. Tyokykyjohtamisen osaamista vahvistettiin myds vuonna 2024
Kevan ja tyoterveyshuollon asiantuntijoiden tuella. Esihenkiléiden omaan ty6hyvinvointiin
kiinnitettiin myds huomiota tydterveyshuollon ja LiikUn asiantuntijoiden tuella.

Jokaisessa tyoyksikdssa varataan tyhy-toimintaan sovittu rahasumma ja sen puitteissa
toteutetaan tyohyvinvointia yllapitavaa toimintaa.

Alkuvuonna 2024 jatkettiin viela vuonna 2023 alkaneita tydyhteisétaitojen koulutuksia
henkildstoélle. Yhteisollisyyden tavoitteita edistettiin myds esihenkildiden yhteisilla
l&hitapaamisilla, uraochjelman tytpaja tydskentelylla.

Henkildstolikunnan suunnitelmaa toteutettiin aktiivisesti. Naantalin kaupungin
henkildstoéliikunta palkittin vuoden 2024 maakunnan aktiivisimpana tyopaikkana. Saimme
my6s Suomen aktiivisin tydpaikka sertifikaatin vuosille 2024 ja 2025.

Liikuntasuunnitelman tavoitteena oli hyvin konkreettisella tavalla I6ytaa henkildstéliikuntaan
l&hiajan tavoitteita ja tarkastella likunnan asemaa ja resurssointia lisédmaan tydhyvinvointia.
Yhteisyossa tyoterveyshuollon kanssa tehtiin toimintamalli, joka ohjaa ty6terveyshuoltoa
tukemaan Naantalin kaupungin henkilostéliikunnan suunnitelmaa. Toimintamallilla pyritdan
my6s vaikuttamaan kasvaviin tuki- ja likuntaelin sairauspoissaoloihin seka tyo- ja
toimintakyvyn edistamiseen. KuntalO 2024 tutkimuksessa 21 % vastanneista liikkui viikossa
yhteensa enintaan tunnin ajan ja tyokykynsa koko alentuneeksi 30 % vastanneista. Myos 25
% vastanneista koki terveytensa alentuneeksi.

Henkilékunnalla on kaytdssa kulttuuri-, likunta- ja hierontaetuus. Etuuteen oikeutettuja
tydntekijoita oli vuonna 2024 773 ja etuutta kaytettiin 58 217 euroa. Vuoden 2024 aikana
otettiin kayttddn myds tydsuhdepolkupyorat. Tydsuhdepolkupyoria oli 31.12.2024 tilanteessa
kaytdssa 83.

Kevalta vuonna 2024 haettuun kehittamisrahaan saatiin myodnteinen paatds. Kaksi vuotinen
hanke kaynnistyy vuonna 2025 ja kohdistuu sivistyspalveluihin. Hankkeella pyritaan
lisddmaan tydhyvinvointia, oman tyon johtamisen taitoja seka tyokykyjohtamisen osaamista.

3.3 Sairauspoissaolot

Vakituisten henkiléstomme sairauspoissaolot olivat 4,5 % (2023: 5,1 %) teoreettisesta
tyOajasta. Maardaikaisten sairauspoissaolot kuitenkin nousivat vdh&n. Vuonna 2024 4,0 %
(2023: 3,8 %). Pitkien sairauspoissaolojen maaré selittyy osin vakavilla sairauksilla, joiden
kohdalla on iso tyokyvyttomyysriski, joka mahdollisesti tulevaisuudessa myds realisoituu eik&
ole estettavissa. Sairauspoissaolot pitkittyvat selvasti myds erikoissairaanhoidon hoitoon
paasyn odotusaikojen pidentymisen vuoksi.

Vuonna 2024 tuki- ja liikuntaelinsairaudet aiheuttivat selvasti enemmaén sairauspoissaoloja
Naantalin kaupungissa kuin mielenterveyden ongelmat. Tuki- ja liikuntaelinsairauksista
johtuvat sairauspoissaolot ovatkin jalleen kasvussa.
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Sairauspoissaolojen prosenttiosuuksissa kasvoivat lyhyet, 1-3 tyopaivan pituiset,
sairauspoissaolot ja 4—29 tyopaivan sairauspoissaolot. Kaikki yli 30 tydpaivan pituiset
poissaolot laskivat yhteensa 6,8 %.

3.4 Tyoterveyshuolto

Tarkea yhteistydkumppani tyokyvyn yllapidossa ja kehittdmisessa on tydterveyshuolto.
Tyoterveyshuollon kanssa on laadittu tydterveyshuollon toimintasuunnitelma, jonka
mukaisesti edetaan. Tyoterveyshuolto osallistuu tydterveysneuvotteluihin ja auttaa
hakemaan yksildllisia ratkaisuja tydssdjaksamisen yllapitamiseksi. Vuonna 2024



Henkilostokertomus 2024

NaantaLT Sivu 11

tydterveysneuvotteluja pidettiin noin 50, joista 25 neuvotteluun osallistui myods
tyokykykoordinaattori.

Kaupungilla vaihtui tyéterveyshuollon palveluntuottaja 1.9.2023. Tydterveyshuolto
yhteisty6ta on rakennettu aktiivisesti vuonna 2024. Yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa
on ohjattu henkildstoa palveluiden kaytdssa ja viestitty tyoterveyshuoltosopimukseen
kuuluvista palveluista. Myds Naantalin kaupungin sairauspoissaolo-ohjeita on kerrattu koko
henkildstén kanssa. Tyoterveyshuolto nahdaan tarkeana tydsuhde-etuna ja myonteista
palautetta on saatu tydterveysyhteistyfsta ja -palveluista runsaasti.

Paremmalla tyokykyjohtamisella seké tyoterveysyhteistyolla vaikutetaan
tyokyvyttomyyseldkemaksuihin. Naméa eldkemaksut ovat saéanndonmukaisesti alentuneet jo
vuodesta 2021.

Tyoterveyshuollon Kela korvattavista kustannuksista 48 % kohdistui ennaltaehkéisevaan
tyoterveyshuoltoon. Ennaltaehkaisevalla ty6lla voidaan parhaiten vahentaéd
sairauspoissaoloja ja siten my6s sairaanhoidollista ty6terveyshuoltoa. Tyoterveyshuollon
kokonaiskustannukset kasvoivat huomattavasti henkil6a kohden.

Tyoterveyshuollon kustannukset (Kelal ja Kela2)
ja ennaltaehkaisevan tyon osuus
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4. Tyosuojelu ja ty6turvallisuus

Tyo6suojelun tarkein tavoite on huolehtia ja edistaa tyontekijoiden terveytta ja turvallisuutta,
jossa ennaltaehkaisevalla toiminnalla on tarkea rooli. Tata ty6ta tehdaan kaikilla tasoilla ja
hyvalla yhteistyolla jokaisessa tydyhteisdssd. Tehokkaaseen tydsuojeluun kuuluu tydolojen
seuraaminen ja korjaaminen niin, etta tyontekijoiden tybhyvinvointia parannetaan ja
mahdollisia kuormituksia kevennetaan. Tyopaikan vaarojen arvioinnilla, yhteisilla
kaytanndailla ja toimintatapoja sopimalla tuetaan tyokykya ja tavoitellaan mahdollisimman
turvallista arkea. Tyoturvallisuudessa pyrittiin nolla-ajatteluun.

Ty6suojelutoimikunta kokoontui 4 kertaa.

Tyo6terveyshuollon ja tydsuojelun yhteisia tyopaikkaselvityksia tehtiin eri kohteisiin 18.
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Ensiapukoulutusta jarjestettiin tydsuojelun toimesta yksi kurssi. Tyopaikat ovat jarjestéaneet
my6s omia ensiapukursseja. Tavoitteena on, etta tydpaikoilla tulee olla EA1 kurssi
suoritettuna vahintaén 5 %:lla tyontekijoista.

Kaupungilla otettiin kayttoon sahkoinen tyoturvallisuusjarjestelm, johon ensi vaiheessa
tullaan viemaan riskienarvioinnit. Tydpaikkojen riskienarvioinnit tehdaan vuoden 2025 aikana
tyopaikoittain tahan sahkoiseen jarjestelmaan.

Vaara- ja uhkatilanne ilmoituksia tehtiin 49. Vaara- ja uhkatilanteet painottuivat
perusopetukseen ja varhaiskasvatukseen. Vaara- ja uhkatilanteet kasiteltiin myos
tydsuojelutoimikunnassa lukuun ottamatta ihan loppuvuoden uhkatilanteita, joiden kasittely
siirtyy vuodelle 2025.

Tyo6tapaturmia tapahtui 41, tydmatkatapaturmia 15 ja ammattitauti-ilmoituksia 3.
Tybmatkatapaturmista vain yksi oli muuta kuin liukastumisia. Tydtapaturmissa liukastumisia
11 ja toisena suurena ryhmana 7 fyysista kuormitusta esim. nostojen yhteydessa ja 10
fyysisia vammoja lasten ja nuorten ohjaus- seka hoitotilanteissa.

Tyb6suojelun tarkeana osana toimii myds sisdilmatydryhma, jossa asiantuntijat ja eri
toimialojen edustajat kokoontuvat keskustelemaan havaituista ongelmista ja sopimaan
toimenpiteista asioiden selvittamiseksi ja ratkaisemiseksi. Sisailmatyéryhma kokoontui 5
kertaa vuonna 2024.

Sisdilmaryhmalla on nollatoleranssiperiaate sisailmaongelmien suhteen. Kaikki esiin tulleet
sisailmailmoitukset tavoitellaan selvitettdvan nopeasti ja tehokkaasti siten, ettd ongelmat
voidaan poistaa heti iimenemisen yhteydessa, jos mahdollista. Sisdilmaongelmat on
pystyttykin selvittdmaan ja poistamaan varsin tehokkaasti, koska pitké&kestoisia
merkityksellisia sisailmaongelmia ei ole I16ydetty sisdilmaryhmén seurantaan.
Sisdilmatilannetta seurataan Naantalissa kiinteilla Freesy-loggereilla useassa kohteessa.
Sisdilmaohjeistuksen ja toimintatapojen paivittamista on aloitettu 2024.

5. Henkilostdn osaamisen kehittaminen

Ammattitaitoinen ja osaava henkiléstd on Naantalin vahvuus. Naantalissa panostetaan
henkildstén kouluttautumiseen ja kouluttamiseen. Osaamisen kehittdmisen toimintamallin
mukainen koulutussuunnitelma rakennetaan vuosittain tukemaan monipuolista osaamisen
kehittdmistd. Osaamisen kehittdmisessa on suunnitelmallisesti pyritty ennakoimaan
osaamistarpeet.

5.1 Koulutuspaivat

Henkiléstdomme osallistuu seka tydnantajan jarjestamiin, ettd muualla toteutettuihin
ammattitaitoa yllapitaviin ja kehittaviin koulutuksiin. Verkkokoulutukset ovat nykyaén yleinen
koulutustapa. Koulutustuntien m&éara onkin hieman noussut vuodesta 2023.
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Koulutuksiin osallistuneet 2024 (Suluissa 2023)
Alle lpv  1pv + 2pv + 3pv+ 4pv+

Hallintopalvelut 9 (8) 5(1) 04 4(1) 18 (13)

Sivistyspalvelut 85 (77) 95 (73) 69 (56) 32 (34) 62 (61)

Tekniset palvelut

(ml vesi) 39 (52) 30 (25) 21 (14 26 (9) 37 (25)

Yhteensa

henkildita 133 (137) |130(99) |90 (74) 62 (44) 117 (99) |532 (453)

8924

Yhteensa tunteina (7669)
5.2 Kehityskeskustelut

Kuntal0 kyselyn perusteella yksil6- tai ryhmékehityskeskustelun oli viimeisen 12 kuukauden
aikana kaynyt 80,3 % henkilostosta. (Tyohyvinvointikysely 2023 76 %).
Yksilokehityskeskustelulomake péivitettiin 2024 ja uusi lomake tulee kayttoon vuoden 2025

alusta.

6. Palkat ja palkitseminen

6.1

Palkat

Henkilostomenot sisaltden kaikki sivukulut seka vesihuoltolaitoksen menot olivat
vuonna 2024 yhteensa 40 146 348 euroa, mika alitti talousarviossa varatun maararahan
1,76 %:lla. Palkkoja ja palkkioita maksettiin 32 726 412 euroa.

1.5.2022 voimaan tulleiden ty6- ja virkaehtosopimuksen mukaisesti tehtavakohtaisiin

palkkoihin tehtiin yleiskorotuksia 1.6.2024. Myds 1.6.2024 jaettiin myds paikallista

jarjestelyeraa.
Oppiso-
pimus,
Vakinais- | Erilliskor- tyollista-
ten palkat |vaukset ja mis- Luotta-
ja henkilés- | Sijaisten ja palkat ja | Asian- | mustoi-
tuntipalkat |ton maaraai- Kesa- | siviili- tuntija | mihenki-
Sis. kokous- kaisten tyonte- |palvelus | palkki- | 16iden
Pyoréedun | palkkiot palkat kijat paivat ot palkkiot | Yhteenséa
2020| 32842935| 3404266| 7946273| 66470| 384915| 45545 | 233763 | 44 924 166
2021 | 34167 430| 3572345| 8702903 | 105453 | 639 343| 53070| 273677 | 47 514 221
2022 | 34559873 | 4068273| 10277159| 89718| 608 001 | 74 453 | 246 908 | 49 924 383
2023 ] 23436030| 1644161 5716232| 67312 311051 | 57874 | 222115| 31454775
2024 | 24567806 | 1343307| 5833122| 74179| 259 644 | 38487 | 291022 | 32 407 565
Muutos
2023-
2024,
% 4,83 -18,30 2,04 10,20 -16,53| -33,50 31,02 3,03
Muutos
2020-
2024,
% -25,20 -60,54 -26,59 11,60 -32,55| -15,50 24,49 -27,86
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6.2 Palkitseminen

Ansio- ja kunniamerkkien saajat seka tyoyhteisokehittamispalkinnon saajien edustajat
palkittiin juhlassa syksylla 2024. Tydyhteisokehittamis palkintoja jaettiin 3 ja poikkeuksellisen
hyvasta tydsuorituksesta tai kehittdmisesta yksilopalkintoja 3.

Muistamis- ja palkitsemisohjeen mukaisesti palkitsemista tehtiin my0ds heti palkitsemisena ja
kertapalkkioiden muodossa.

7. Yhteistoiminta

Yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden 2024 aikana 7 kertaa ja kasitteli mm. organisaation
uudistamista, taloutta, vuosittaisia suunnitelmia, henkilostetuja, tytterveyshuoltoa ja
tydsuojelun lakisaateisia asioita.



