


Naantali

Elinvoimaohjelmalla edistetaan
kaupunkistrategian toteuttamista.

Tutustu elinvoimaohjelmaan

Elinvoimaohjelman tarkoituksena on olla
kaupunkistrategian toteuttamista edistava
kaytdnnonlaheinen suunnitelma, jolla
konkretisoidaan karkihankkeiden sisaltoa
elinkeinopolitiikan, saariston ja matkailun
kehittamisen nakdkulmista.

Ohjelman tavoitteena on vahvistaa
hyvinvointia seka hyvia elamisen ja
toimeentulon mahdollisuuksia kaikissa
Naantalin osissa.

Elinvoimaohjelma otetaan huomioon
valmisteltaessa seuraavien talousarvioiden
kaupunkitason ja tulosalueiden strategisia
toimenpiteita ja maararahavarauksia.

Elinvoimaohjelman toteutumista seurataan
vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.


https://www.naantali.fi/sites/default/files/media/file/Elinvoimaohjelma2026.pdf
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- Maltillinen kasvu

- Elinkeinot

- Sujuvat palvelut

- Perheystavallisyys
- Hyvinvointi ja
terveys
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22.4.2025

Aktiivinen edunvalvonta ja yhteistyo

Painopiste Toimenpide

Aktiivinen Raideliikenneyhteyksien ja -
edunvalvonta ratkaisujen edistaminen l&hi-
ja yhteistyo ja kaukoliikenteessa.

Aktiivinen Edunvalvonta E18 Turun
edunvalvonta kehatien perusparantamisen

ja yhteistyo nopeuttamiseksi.
Aktiivinen  Edunvalvonta ja yhteistyd mm.
edunvalvonta hyvinvointipalveluiden osalta
ja yhteistyd on aktiivista.
Aktiivinen
edunvalvonta Naantalin asema
jayhteistyd saaristoisena kuntana sailyy.

Kuvaus

Kaupunginjohtaja,
tekninen johtaja,
yhdyskuntatekniikan
paallikko

Ratapihan suunnitelmat ja kaavoitus etenevat ratasuunnittelun
aikataulussa.

Tiesuunnitelman valmistuminen Traficomin hyvaksymismenettelyyn
2023. E18 Raisio-Naantali tiesuunnitelma lainvoimaiseksi 2025,
rakentaminen TenT-ydinverkkokaytavaasetuksen tavoitteiden
mukaisesti.

Kaupunginjohtaja,
tekninen johtaja,
yhdyskuntatekniikan
paallikko

Kaupunki toimii hyvinvoinnin mahdollistajana niin fyysisissa kuin
digitaalisissa ymparistoissa ja muilla alustoilla. Toimimme
hyvinvointialueen kanssa tasavertaisena kehittajané tarjoamalla tietoa
ja osaamista menestymisen mahdollistamiseksi.

Kaupunginjohtaja,
viestintapaallikko,
toimialajohtajat

Vaikutetaan saaristoisen kunnan kriteerien maarittelyyn tulevassa
saaristolaissa (saaristoindeksi) ja saariston sote-palveluihin
saaristokuntien tehokkaalla yhteistyolla ja edunvalvonnalla.

Toimijat ja vastuutaho

Valmis 4
Kesken

@ Viivastynyt

Toteuma 4/2025

Ratasuunnitelmat valmistumassa.
Ratapihan ratasuunnitelma
parhaillaan nahtavilla. Raisio-
Naantali -radan perusparantamisen
ratasuunnitelma tulossa nahtaville
myoéhemmin kevaalla.

E18-tiesuunnitelma on laadittu,
mutta sité ei ole l&hetetty
hallinnolliseen ké&sittelyyn.

Naantalissa tekninen kaavamuutos
kasittelyssa parhaillaan. Raision
kaavamuutokset kesken.
Varha tehnyt 1. vaiheen paatokset
palveluverkosta ja kaupunki kay
aktiivista keskustelua seuraavan
vaiheen palveluverkosta. Kaupunki
on valmistautunut
yhtidittamisvelvoitteen
tayttamiseen.

Kaupunki ollut mukana
valmistelemassa saaristolakia ja
saaristoisuuden maarittelyn
kriteeristoa. Virkamiesvalmistelun
osalta tehty. Saaristolain valmistelu
jatkuu ja uudistus todenndkdinen
2027.
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Maltillinen kasvu

Painopiste

Maltillinen kasvu

Maltillinen kasvu

Maltillinen kasvu

Maltillinen kasvu

Toimenpide

Kaupungin asumismahdollisuuksien
kehittaminen.

Etatyon ja monipaikkaisen tyon
edistdminen.

Rengasteiden kehittdminen.

Kuvaus

Kehitetadn monimuotoisia asumismahdollisuuksia koko
kaupungin alueella.

Tehostetaan saariston tonttien markkinointia ja lisataan tonttien
houkuttelevuutta.

Tuetaan etatydon mahdollisuuksia mm. yhteistyétiloilla ja
selvitetdan olemassa olevien tilojen hyddyntamista. Keratdan
kokemuksia kaupungintalon etatytkokeilusta ja
mahdollistetaan kokeilun jatkuminen tarvittaessa.

Selvitetddn saariston mikrorengastien mahdollisuutta
yhteistydssa Folin kanssa (Ruissalo, Naantali)

Toimijat ja vastuutaho Toteuma 4/2025
Kiinteistopaallikko, Neuvottelut jatkuvat.
maankayttopaallikkd, Rymattyldassa tavoitteena
viestinta kokeilu.

Kevaalla markkinointikampanja
saariston tonteista.

Kiinteistopaallikko,
kehittamispaallikko,
elinkeinopaallikkd

Lisaetatydtilojen tarve ei ole
ajankohtainen.

Vitharun kaynnistaa
markkinaehtoisesti
Yhdyskuntatekniikan liikkennéinnin aikavalilla 21.6.-
paallikko, Visit 3.8. reitilla Aurajoki-Ruissalo-
Naantali Naantalin vanhakaupunki.
Toinen alus sesongin aikana
suoraan Turusta Naantaliin.
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Maltillinen kasvu

Painopiste Toimenpide

Maltillinen kasvu

Maltillinen kasvu Saariston saavutettavuuden edistaminen.

Kuvaus

Kehitetdén pienen rengastien kevyen liikenteen vaylia seka
rengasteiden opasteita. Yhteysalusliikenteen aikataulujen
sovittamista paikalliseen tarpeeseen ja joukkoliikenteen
jatkovuoroihin edistetdan hyvalla yhteistyolla eri toimijoiden
valilla.

Pyritd&n lisddm&éan nopeita vuoroja Naantalista Turkuun.
Tehostetaan julkisten kutsupohjaisten kuljetuspalvelujen
markkinointia ja edistetd&n kimppakyyteja.

Toimijat ja vastuutaho

Yhdyskuntatekniikan
paallikko,
kehittdmispaallikko

Yhdyskuntatekniikan
paallikko, viestinta

Toteuma 4/2025

Velkua-Teersalo-Hakkenpaa -
aikatauluja muokattu
sopivammiksi matkailijoiden
tarpeisiin. Valonian vetdmassa
Kapu-hankkeessa edistetaan
alueen
pyorailymahdollisuuksia.
Naantalin saaristolla entista
suurempi nakyvyys Saaristo
2025 matkailuesitteessa.
Pienen rengastien
tiesuunnitelma valilla
Merimasku-Rymaéittyla tulossa
nahtaville kevaalla 2025.

Luonnonmaalla otettu kayttoon
uudet joukkoliikennereitit.
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Elinkeinot

Painopiste Toimenpide

Tuetaan bio-, energia-,
cleantech- ja kiertotalous-
klusterin syntymista
alueellisessa yhteistydssa ja

Kuvaus Toimijat ja vastuutaho

toteutetaan alan tydpaikkojen Luodaan energia-, bio-, cleantech- ja kiertotalousalan tyopaikka-alueita  Elinkeinopaallikko,

syntymista tukevaa
Elinkeinot maahankintaa ja investointeja.

Kasvatetaan
tyopaikkaomavaraisuutta ja
turvataan raskaan teollisuuden
Elinkeinot toimintaedellytykset.

ja markkinoidaan niita tehokkaasti. Korostetaan markkinoinnissa maankayttopaallikko,
sataman ja syvavaylan tarjoamia mahdollisuuksia. kaupunginarkkitehti

Tehdaan yhteistyota tydpaikkaomavaraisuuden kasvattamiseksi Elinkeinopaallikko,

jarjestojen, yritysten, hyvinvointialueen ja viranomaisten kanssa. tyollisyyspaallikko

Varataan yritystoiminnalle alueita hyvien liikenneyhteyksien varrelta. kaupunginarkkitehti

Toteuma 4/2025

Edistetaan hankkeiden sijoittumista
kaupungin maanhankintaan
tahtaavilla ja muilla
maankayttoneuvotteluilla. Kaydaan
saanndllisesti neuvotteluita vinrean
siirtymén hankkeiden kanssa.
GNE:n ja Liquid Windin hankkeet
etenevat. Humaliston alueen
kehittdmiseen tahtaavat
keskustelut kaynnistetty
maanomistajien kanssa. Isosuon
kehittamishanke kaynnistyy
kevaalla 2025.

Vuoden alussa kaynnistyneen
Turun tydllisyysalueen ja Raision
seudun tydvoimapalveluiden
toimintaan pyritaan vaikuttamaan
eri tasoilla. Turun seudun Invest In
-sivusto avattu. Saannéllinen
tonttimarkkinointi. Lyhyella
aikajanteelld kayttdonotettavien
yritystonttien tarjonta on hyvin
rajallinen.

Vanton tydpaikka-alue
kaavoitusohjelmassa, kaavoitus ei
viela kaynnistynyt.
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Elinkeinot

Painopiste

Elinkeinot

Elinkeinot

Elinkeinot

Elinkeinot

Toimenpide

Kaupungin reagointi yrittajien
tarpeisiin on entista
nopeampaa.

Tuetaan yritysten valista
yhteistyota seka yritysten ja
oppilaitosten yhteisty6ta.

Saaristoyrittajyyden
nakyvyyden kasvattaminen ja
saariston yritystonttien
markkinointi.

Kalastuselinkeinon
toimintaedellytysten
kehittdminen yhteistytssa alan
toimijoiden kanssa.

22.4.2025

Kuvaus

Kontaktit kaiken kokoisiin yrityksiin ovat vahvat.
Organisaatiouudistuksessa turvataan riittavat resurssit yrittajien
tarvitsemiin palveluihin.

Tarjotaan verkostoitumismahdollisuuksia yrittgjille ja tehdaan

konkreettista elinkeinoyhteistydta oppilaitosten ja yrittdjien kanssa.

Tuetaan yritysten yhteismarkkinointia ja huomioidaan pysyvien
asukkaiden ohella myds vapaa-ajan asukkaat.

Selvitetddn yhteistydn muodot ja toimintatapa.

Toimijat ja vastuutaho

Kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat,
elinkeinopaallikko

Elinkeinopaallikko,
ty6llisyyspaallikko

Elinkeinopaallikko,
viestinta

Kehittamispaallikko

Toteuma 4/2025

Yritysvierailujen maaraa
kasvatettu. Yrityskysely syksyisin.
Kysely tydnantajayrityksille
maaliskuussa. Kehitysjohtaja
(4/2025) ja matkailupaallikk®
(5/2025) aloittavat.

Yhteistydsopimukset Raseko, AA,
Turun AMK. Yhteisty6ta ja ohjausta
Rasekon osalta syvennetaan
osana tyollisyysalueen lantisten
kuntien yhteistyota.

Naantalin yritysopas valmistui
tammikuussa 2025. Sahkodinen
yrityskartta kaupungin
verkkosivuilla.

Kalastustoimijoiden yhteisty6 on
saanndllista. Hylkeenkarkottimet
siirtyméassa saaristolautakunnan
vastuulle. Vanhankaupungin
rannassa myydaan tuoretta kalaa.
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Elinkeinot

Painopiste Toimenpide

Elinkeinot Uusien matkailuyrittajien ja —

Yritysalueiden
saavutettavuuden
parantaminen.

Elinkeinot

Keskustayrittajien
toimintaedellytyksien ja
yhteistydn tukeminen.
Huolehtiminen riittavasta
toimitilatarjonnasta keskusta-
alueella.

Elinkeinot

investointien houkutteleminen.

22.4.2025

Kuvaus

Edistetaan uusien matkailukohteiden syntymistéa maankayttoon,
kaavoitukseen ja toimitiloihin liittyvilla ratkaisuilla seka poistamalla
esteitd uusien matkailukohteitten kaynnistymiselta.

Selvitetdan joukkoliikenteen mahdollisuuksia yritysalueilla.

Kehitetd&n keskustan vetovoimaisuutta ja elinvoimaa maankayttn
ratkaisuilla sek& toiminnallisuutta parantavilla toimenpiteill&.

Toimijat ja vastuutaho Toteuma 4/2025

Matkailuyritysten
kehittamishankkeita on edistetty
(Herrankukkaro, Kultaranta resort).
Hotellihankkeiden asemakaavoitus
k&ynnissa. Camping kilpailutettiin
alkuvuodesta.

Elinkeinop&allikko,
maankayttopaallikko,
kaupunginarkkitehti,

Visit Naantali

Selvitys joukkoliikenteen tarpeista
Luolalan ja sataman alueella tehtiin
kesékuussa. Keskustelua kayty
Folin kanssa.

Yhdyskuntatekniikan
paallikko,
elinkeinopaallikkd

Kaivokadun ja Tullikadun
saneeraamattoman osan
parantaminen 2025-2026.
Keskustan kehittdmissuunnitelma
valmisteilla.

Elinkeinopaallikko,
kaupunginarkkitehti,
kiinteistopaallikko, Visit
Naantali
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Sujuvat palvelut

Painopiste

Sujuvat
palvelut

Sujuvat
palvelut

Sujuvat
palvelut

Sujuvat
palvelut

Toimenpide

Palvelutuotannon
monituottajuusmallin
kehittaminen.

Kaupungin hankinnoista
tiedottaminen.

Asukkaiden osallistaminen.

Kuvaus

Otetaan kayttdon monituottajuusmalli seka joustavat
toimintamallit saariston palveluissa.

Jarjestetdan markkinavuoropuheluita, viestitdan onnistuneista

hankinnoista, otetaan kayttoon hankintakalenteri.

Vaikuttamistoimielimille laaditaan toimintasaannot.

Vaikuttamistoimielimi& kuullaan ja osallistetaan riittdvan aikaisessa

vaiheessa kaupungin erilaisten hankkeiden suunnittelun ja toteutuksen

yhteydessa.

Asukasbudjetoinnin kokeileminen.

Toimijat ja vastuutaho

Hankintapaallikko,
toimialajohtajat

Hankintapaallikk®

Sivistyspalvelut,
toimialat

Talousjohtaja,
viestintapaallikko

10

Toteuma 4/2025

IT-palvelut siirtyivat Tieralle.

Hankintakalenteri on kéaytossa,
hankinnoista viestitty mm.
Nastassa.

Vaikuttamistoimielimet ovat
kokoontuneet saannollisesti.
Pdoytakirjat ovat julkisesti
luettavissa.

Asukasbudjetoinnin toinen kerta
kaynnissa.
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Perheystavallisyys

Painopiste Toimenpide
Perheystavalli Yrittdjyyskasvatuksen
Syys vahvistaminen.

. ... Elinvoiman vahvistaminen
Perheystavalli

syys

Kuvaus Toimijat ja vastuutaho

Luodaan yrittdjyyskasvatukseen pysyva toimintamalli. Sivistyspalvelut

I . - Kaupunki tarjoaa tasokkaat varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja -

hyvilla ja monipuolisilla : N ) . . O . Sivistyspalvelut
- ) lukion palvelut sek& monipuoliset vapaa-ajan toimintamahdollisuudet.
sivistyspalveluilla.

Kaupunki toimii osaamisen ja kehittdamisen veturina tehden monialaista
yhteisty6ta muiden sivistys-, kulttuuri, liikunta- ja nuorisopalvelujen

tuottajien kanssa.

11

Toteuma 4/2025

Yrittdjyyskasvatuksen toimintamalli
valmistui marraskuussa 2024 ja
tiimi aloitti toiminnan
loppuvuodesta.

Luonnonmaan perhetalon
lisdrakentamisen suunnittelu on
kaynnistetty.

Parlamentit ovat kokoontuneet
aktiivisesti ja osallisuutta on
edistetty mm. liikuntahallin ja
Raatihuoneen kulttuuritalon osalta.
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Hyvinvointi ja terveys

Painopiste Toimenpide

Hyvinvointi ja

terveys Hyvinvoiva Naantali.

Saaristo on elava ja
yhteiséllinen.

Kaupunki turvaa
asukkailleen terveellisen ja
turvallisen, toimivan ja
viihtyisan elinympariston.

Kuvaus

Kehitamme kuntalaisten hyvinvointia monipuolisilla kulttuurin ja vapaa-
ajan palveluilla. Tehostamme tilojen kayttoa ja selvitamme tilojen
riittavyyden: kirjastot, museo, harrastustilat, monitoimihalli, seurojen ja
yhdistysten tilat.

Tuetaan saariston kehittamisverkoston ja —foorumien toimintaa seka
tapahtumia. Vahvistetaan lasten ja nuorten saaristoidentiteettia sekéa
yllapidetaan lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia.

Puhdas vesi, toimiva jatehuolto seka katujen ja yleisten alueiden
kunnossapito. Kaupunki toimii aktiivisesti ilmastonmuutoksen
estamiseksi ja Saaristomeren tilan parantamiseksi.

Toimijat ja vastuutaho

Kehittamispaallikko,
kiinteistopaallikko,
hyvinvointipalveluista
vastaava, kulttuuri- ja
viestintasuunnittelija

Kehittamispaallikko,
sivistyspalvelut

Tekniset palvelut

12

Toteuma 4/2025

Raatihuone kulttuurik&yttoon 2025.
Vapautuvien tilojen selvitysta
jatketaan. Asemapéaallikbn
vuokraaminen kilpailutukseen.

Varhaiskasvatuksen
saaristokasvatusohjelma
valmistunut. Kulttuurivaylaan lisatty
saaristosisaltoja. Kaupungin
tapahtumatuki kayttéon 2025.
Saaristomeriohjelma valmistui
joulukuussa 2024. Toteutettu ja
suunniteltu
energiatehokkuusinvestointeja
kaupungin kiinteistéihin. LSJH:n
palvelutason maarittely on tehty.
Saaristomeritoimenpiteet vuodelle
2025 on paatetty.
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Saaristokaupunki

Painopiste Toimenpide

Naantalissa on
vetovoimaista
saaristomatkailua.

Saaristokaupunki

Kehitetaan ja
brandatadan Naantalia

Saaristokaupunki R
hyvinvoinnin
matkailukohteena.
Saaristokaupunki Tuetaan tapahtumien

jarjestamista

Saaristo on elava ja

Saaristokaupunki yhteisollinen

Kuvaus

Tehdaan yhteistydta Visit Turku Archipelagon kanssa ja
osallistutaan uuden organisaation toiminnan kehittamiseen.
Laaditaan Visit Naantalille uusi strategia. Finnlinesin uusien

laivojen hyddyntdminen matkailumarkkinoinnissa.

Luodaan uusia elamystuotteita (mm. luontomatkailun
mahdollisuuksien hyddyntaminen). Kehitetaan rantaraittia.

Syvennetaan tapahtumien yhteydessa tehtavaa yhteistyota ja
tuetaan uusien tapahtumien jarjestamista eri paikoissa seka
taloudellisesti

Tuetaan aktiivisia yhdistyksia ja paikkaperusteista kehittamista
seka kylien kehittamista

Toimijat ja vastuutaho

Visit Naantali,
viestintapaallikko

Visit Naantali,
viestintapaallikko,
yhdyskuntatekniikan
paallikko,
kaupunginarkkitehti

Visit Naantali, viestinta- ja
kehittamispaallikko,
kulttuuri- ja
viestintasuunnittelija

Toimialat

13

Toteuma 4/2025

Muumi 80 -teemavuosi yhteisty6td mm.

Naantalin kaupunki, Visit Tampere, Visit

Turku Archipelago, Visit Naantali,
Finnlines, Muumimaailma.

Matkailutoimintojen uudelleenorganisointi

kaynnissa. Kaupungin viestintd markkinoi

Naantalia mm. videoilla (kolmella kielelld)
somessa seka eri maakuntien ulkonaytailla

ja MTV3:ssa kesan 2025 kynnyksella.
Muumien mietelausepolku avattiin
elokuussa 2024. Mietelausepolkua
laajennetaan 2025. Uudet kuviovalot
rantaraitille talvella 2025.

Asukasbudjetoinnin kautta opastaulut, jotka

asennetaan kevaalla 2025. Naantali-
kirjaimet Killan eteen.

Tapahtumatuki kaytt6on 2025. Tukien
valmistelun yhteistyd ja koordinointi.
Avustuskaytantojen selvittdminen
valmistunut. Laaditaan yleisohjeet
avustusten myontamisesta.

Jarjestetty alueellisia tilaisuuksia.
Yhdistysavustukset ja tapahtumatuki.
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Naantalin elinvoimalupaus

Naantalin kaupunki seka Naantalin ja Rymattylan yrittajat ovat solmineet elinvoimalupauksen vuosille 2023-2026. Talla lupauksella sitoudumme
yhdessa edistdmaan kaupungin yrittajaystavallista ilmapiirid seka vahvistamaan elinvoimaisuutta. Yhdessa voimme huolehtia sita, ettd kaupunkimme veto-
ja pitovoima vahvistuvat.

Yhdess olemme sopineet, etta panostamme alla mainittujen painopistealueiden edistamiseen. Yhteisilla tavoitteilla ja aktiivisella seurannalla haluamme
konkreettisesti parantaa yritysten toimintaedellytyksia, mika vahvistaa kaupungin elinvoimaisuutta. Painopistealueiden toteutumista seurataan vuosittain
kaupungin edustajien ja yrittdjayhdistysten tapaamisissa.

Yhteiset painopistealueet

Sitoudumme kdaymaan aktiivista vuoropuhelua yrityskentan kanssa.

Kehitamme lupa- ja kaavoitusprosessien sujuvuutta ja huomioimme kaavahankkeiden valmistelussa yritysten ndkemykset ja ajatukset.

Toteutamme yrittadjamyoénteisia hankintoja kartoittamalla saannéllisesti markkinoita ja jarjestamalla markkinavuoropuheluita. Pyrimme jakamaan
mahdollisuuksien mukaan hankintoja sellaisiin kokonaisuuksiin, mik& mahdollistaa mikro- ja pk-yritysten osallistumisen kilpailutuksiin.

Huomioimme paatdksenteossa vaikutukset yritysten toimintaymparistéon ja -edellytyksiin.

Kannustamme yrittajyyteen ja hyddynnamme Varsinais-Suomen Yrittajien Maakuntaennustetta, Suomen Yrittajien Kuntabarometria seka muita yritysten
toimintaymparistda ja -edellytyksia, yritysilmapiiria seka yritysten ja kunnan valista yhteistyota mittaavia tutkimuksia ja selvityksia toimintamme
kehittamisessa.

Elinvoimalupaus on hyvaksytty Naantalin kaupungin seka Naantalin Yrittajat ry:n ja Rymattylan Yrittajat ry:n puolesta 29.3.2023

Laura Leppanen Annika Virtanen Lassi Lahteenmaki
kaupunginjohtaja puheenjohtaja puheenjohtaja

Naantalin Yrittajat ry Rymattylan Yrittajat ry
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