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1.Toimintakatsaus 1-6/2025

Vuosi 2025 kaynnistyi tahmeasti. Maailmanlaajuisilla rahamarkkinoilla on runsasta epavarmuutta; sota
Ukrainassa jatkuu, uusia konfliktipesakkeitd on aktivoitunut ja Yhdysvaltojen presidentin vaihteleva tulli-
politikka ovat aiheuttaneet markkinoilla hdAmmennysta ja heiluntaa. Epavarmuus hillitsee investointiha-
lukkuutta. Euroopassa korot lahtivat alkuvuonna laskuun, ja tdman odotetaan tuovan positiivista viretta
talouteen. Lisaksi valtakunnalliset veroratkaisut seka tyéehtosopimusneuvottelujen lopputulokset kas-
vattavat kuluttajien ostovoimaa. Nahtavaksi jaa, vaikuttaako tdma talouteen positiivisesti.

Tyollisyyden heikkeneminen on hieman tasoittunut, mutta tyéttémyyslukemat seka etenkin pitkaaikais-
ty6ttdmien maara on edelleen korkealla tasolla.

Kunnat elavat toista uutta normaalia vuotta hyvinvointialueuudistuksen jalkeen, kun kertaluonteiset tulot
ja hyvinvointialueuudistuksesta aiheutuneet "verotulohannat” jaivat aikaisempiin vuosiin. Kuluvan vuo-
den taloustilanteesta ennakoitiin tiukentuvaa jo talousarviovaiheessa, eli tuloksen ennakoitiin olevan
nollan tuntumassa. Verotuloissa alkaa nakya talouden pitkdaikainen heikko kehitys.

Puolivuotistoteutuma ja sen tilanteesta tehty ennuste antaa jo melko hyvin suuntaa siitd, mihin vuosi on
menossa, vaikka loppuvuoden aikana tilanne viela tarkentuu. Tiivistetysti voisi sanoa, etta verotulot ei-
vat kasva odotetusti, mutta menokehityksen hillinta ja hyvat toimintatuotot paikkaavat tilannetta.

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat ennusteen mukaan ylitymassa 0,8 milj. euroa. Sivistyspalvelut saavat 0,3 milj. eu-
roa talousarviota enemman tukia ja avustuksia tuttuun tapaan. Maksutuotot nayttavat ylittyvan, ja tahan
vaikuttaa 0,8 milj. euron maankayttésopimuskorvausten toteutuminen. Talousarviossa ne kirjattiin
muihin toimintatuottoihin, mutta toteutuma tulee maksutuottojen ryhmaan. Samasta syysta muut
toimintatuotot jaavat alle talous-arvion. Muiden toimintatuottojen maaraa lisaa kuitenkin
maanvuokratulot, joiden ennustetaan ylittyvan 0,6 milj. euroa.

Toimintakulut

Toimintakulujen ennakoidaan alittavan talousarvion 0,9 milj. euroa.

Henkilostokustannusten ennakoidaan alittavan talousarvion 0,7 milj. euroa. Palkankorotukset realisoitu-
vat kuluvana vuonna vasta syksylla, 1.6. voimaan tulevat jarjestelyerat maksetaan takautuvasti neuvot-
telujen jalkeen. Yleiskorotukset tulevat voimaan 1.10.2025, ja samaan aikaan otetaan kayttdon uusi
palkkausjarjestelma eli tasopalkkajarjestelma. Palkankorotusvaraa on tarkoitus jaada kaytettavaksi ensi
vuodelle.

Palvelujen ostot toteutuvat yleensa etupainotteisesti, kun esimerkiksi tietojarjestelmien vuosimaksuja
maksetaan alkuvuonna. Nyt kuitenkin palvelujen oston toteutumaprosentti on alle keskimaaraisen to-
teutuman (43,7 %, keskimaarainen toteutuma 50 %). Tassa vaiheessa vuotta ennakoidaan, ettad aineet
ja tarvikkeet alittavat talousarvion 0,1 milj. euroa.

Avustuksien ennakoidaan ylittyvan hieman, muut toimintakulut ylittynevat 0,3 milj. euroa.

Toimintakate

Toimintakate kesakuun lopussa on 44,2 % koko vuoden toteutumasta, ja ennusteen toimintakate on
49,7 milj. euroa. Tama olisi 1,8 milj. euroa talousarviota parempi.
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Verotulot ja valtionosuudet

Verotuloissa nakyy pitkaaikainen heikko talouskehitys. Kunnallisverotilitykset ovat viela kasvaneet odo-
tetusti, tyéttomyyden kasvusta huolimatta. Mikali pitkaaikaisty6ttémyys jatkaa kasvuaan, nakyy se
myos verotuloissa. Yhteisdverossa nakyy eniten pitkdan jatkunut huono talouskehitys, ja kuluvan vuo-
den tilitykset ovat edellisvuotta pienemmat. Kiinteistoveron ennakoidaan olevan edellisen vuoden ta-
soa. Verotulojen ennakoidaan jaavan talousarvion tasosta 0,6 milj. euroa.

Valtionosuudet toteutuvat padosin talousarvion mukaisesti.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot toteutuvat paaosin loppuvuodesta, joten alkuvuoden pienesta toteutumasta huolimatta tuo-
tot Iahestyvat talousarviota. Muut rahoitustuotot ovat toteutuneet paaosin jo alkuvuodesta. Korkokus-
tannukset ovat alkuvuodesta viela plusmerkkiset, mutta loppuvuonna niita syntyy, koska lainanotto jou-
duttiin avaamaan kesakuun lopulla. Tama on ollut tiedossa, silla tulorahoitus ei riitd kattamaan kuluvan
vuoden mittavia investointeja.

Vuosikate

Vuosikate on kesakuun lopulla 6,4 milj. euroa ja ennusteessa 12,5 milj. euroa.

Poistot

Poistot toteutuvat padosin suunnitelman mukaisesti.

Tilikauden tulos ja tilikauden ylijaama

Kesakuun lopussa tilikauden tulos on 1,1 milj. euroa ja ennusteessa 1,6 milj. euroa. Talousarviossa tu-
los oli 0,3 milj. euroa. Poistoeron vahennysta eli investointivarausten purkua tehdaan tilinpaatoksessa
152 000 euroa, joten se nostaa ennusteen tilikauden ylijgaman 1,7 milj. euroon.

Investoinnit

Investoinneista on toteutunut kesakuun lopussa 10,1 milj. euroa. Talousarviomuutosten ja ennusteen
mukaan investointeja tulee toteutumaan 23,6 milj. euroa. Investoinneista on kesakuun loppuun men-
nessa siten toteutunut 42,6 %.

Rahoitus

Alkuperaisessa talousarviossa lainanottovaltuus on ollut 9,3 milj. euroa. Kesékuussa otettiin uutta lai-
naa 3,0 milj. euroa maksuvalmiuden yllapitamiseksi. Mikali kaikki suunnitelmissa olevat investoinnit to-
teutuvat, joko kaytetaan kassavaroja naiden rahoittamiseen suunniteltua enemman tai joudutaan lai-

nanottovaltuutta lisdamaan. Tama tarkentuu loppuvuoden aikana.

Seuraava ennuste laaditaan syyskuun lopun tilanteesta.
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Vaestonkehitys tammi-kesakuu

Luonnollinen vaestonkehitys on vain 4 henkil6a negatiivinen (=kuolleita on enemman kuin syntyneita),
ja maan sisaista muuttoliikettd Naantaliin on reilusti enemman kuin poismuuttoa. Liséksi
maahanmuutto on positiivista. Tama kaikki johtaa ajankohtaan nahden reiluun vaestonlisaykseen, 183
henkil6a, ja vakiluku on ylittanyt 20 300 henkil6a. Syksylla tahti rauhoittunee, mutta kesakuun lukemat
ennakoivat vaestdonkasvutavoitteen saavuttamista.

"Kuntien " Kuntien * Kuntien b ) 3 h h
Lwonnollinen vdlinen  valinen wvdlinen Maahan Maasta-  Netto-
Eldvind vieston- tulo- 13htd- netto-  muutto muutto  maashan-  Viestdn- Vikiluvun Kokonais-
syntyneet Kuolleet lisdys muutto  muutto muutto  Suomeen Suomesta muutto lisdys korjaus  muutos  Vikiluku
Tammikuu 17 23 -6 101 85 16 8 1 7 17 -1 16 20145
Helmikuu 12 16 -4 109 71 38 4 1 3 37 -1 36 20181
Maaliskuu 20 8 6o 35 7 5 3 2 17 -1 16 20157
Huhtikuu 15 15 -4 96 75 21 6 1 5 22 1 23 20220
Toukokuu 17 22 -5 99 61 38 7 3 4 37 -1 36 20256
Kesikuu 17 10 7 54 56 38 13 2 11 56 0 56 20 312
yhteensd o8 102 -4 565 407 158 43 11 32 186 -3 183
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2. Tulosennuste

Kaytt6talous ulkoinen 20;: IZV(I);': 16 /2-:;;: Tot. % Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATUOTOT 23 537 616 22 741 468 11 405 442 50,2 % 23 500 695 103,3 %
Myyntituotot 8962172 9054 320 4560 737 50,4 % 9011940 99,5 %
Maksutuotot 3386038 2367 828 1129653 47,7 % 3144792 132,8%
Tuet ja avustukset 1169 047 474 740 450 234 94,8 % 821 604 173,1%
Muut toimintatuotot 10 020 359 10 844 580 5264 819 48,5 % 10522 358 97,0 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 689 805 503 500 398 223 79,1% 666 845 132,4%
TOIMINTAKULUT -67 397 989 -74 799 594 -34 570 562 46,2 % -73 890 499 98,8 %
Henkildstdkulut -40 146 348 -42 413 663 -19 378 876 45,7 % -41733 787 98,4 %
Palvelujen ostot -15 503 705 -18 674 492 -8 146 449 43,6 % -18 265 842 97,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 019 452 -9124 494 -4 623 442 50,7 % -8 992 987 98,6 %
Avustukset -2001 243 -3 149 316 -1514 540 48,1 % -3195 258 101,5 %
Muut toimintakulut -1727 240 -1437 629 -907 255 63,1 % -1702 624 118,4 %
TOIMINTAKATE -43 170 568 -51 554 626 -22 766 896 44,2 % -49 722 959 96,4 %
Verotulot 48 868 951 49 874 000 22 524 315 45,2 % 49 274 000 98,8 %
Valtionosuudet 9726 075 11 150 000 5581968 50,1 % 11 156 968 100,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut 1699 756 1970 000 1069 328 54,3 % 1782107 90,5 %
Korkotuotot 1142114 1000 000 88 288 8,8% 838 288 83,8 %
Muut rahoitustuotot 590 669 1200 000 948 671 79,1% 1026 449 85,5 %
Korkokulut -15595 -200 000 32369 -16,2 % -67 631 33,8%
Muut rahoituskulut -17 432 -30 000 0 0,0 % -15 000 50,0 %
VUOSIKATE 17 124 214 11439374 6408 714 56,0 % 12 490 115 109,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -11987 274 -11 193 345 -5 326 408 47,6 % -10 923 081 97,6 %
Suunnitelman mukaiset poistot -11987 274 -11 193 345 -5326 408 47,6 % -10923 081 97,6 %
Arvonalentumiset 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Satunnaiset erat 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Satunnaiset kulut 0 0 0 0,0% 0 0,0%
TILIKAUDEN TULOS 5136 940 246 029 1082 306 439,9 % 1567 034 636,9 %
Poistoeron lis.(-)/vah.(+) 191 653 152 000 0 0,0 % 152 000 100,0 %
Varausten lis.(+)/vah.(-) 0 0 (1] 0,0% 0 0,0 %
Rahastojen lis.(+)/vah.(-) 0 0 0 0,0% 0 0,0 %
Laskennalliset erdt 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
TILIKAUDEN YLUAAMA / ALUAAMA 5328593 398 029 1082306 271,9% 1719 034 431,9%
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Naantali
3. Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta yhteensa
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos taseessa

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

TP 2024

17 163 313
-611611
16 551 702

-16 817 750
68 075
1648 053
-15101 622

1450 080

0
819 300
819 300

-101 894
-30174
773 018

-1884 766
-1243 816

-424 516

1025 564

8204 855
7 236 746

MTA 2025 Tot. 1-6/2025

11488 854
-900 000
10 588 854

-23 620375
50000
1100 000
-22 470 375

-11 881 521

-30 000
350 000
320 000

9315000
9315000

0
0
500000
0
500000

10 135 000

-1746521
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6408 714
-539 255
5869 459

-10 051 629
0

553 309

-9 498 320

-3 628 861

3000 000
3 000 000

2681

-42 800
1779 897
-1759 232
-19 454

2 980 546

-648 315

-648 315
0

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Tot. %

55,78%
59,92%
55,43%

43%
0%
50,30%
42,27%

30,54%

0%
0%
0%

32%
32%

#DIV/0!
#DIV/0!
356%
#DIV/0!
-4%

29%

37,12%

0%
0%

Enn. 2025

12490115
-900 000
11590 115

-23 620375
50 000
1100 000
-22 470 375

-10 880 260

-30 000
350 000
320000

9315000
9315000

0
0
500000
0
500000

10135 000

-745 260

0
0

Tot %
Enn./MTA

108,72%
100,00%
109,46%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

91,57%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

#VALUE!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

100,00%
#DIV/0!

100,00%

100,00%

42,67%

#DIV/0!
#DIV/0!
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3. Strategia

Kaupunkistrategiassa 2026 on esitetty kaupungin Iahivuosien strategiset tavoitteet ja toimenpiteet, joi-
den toteuttaminen vaatii koko organisaatiolta ja kaikilta toimialoilta yhteisia toimenpiteita. Alla
olevassa taulukossa on kuvattu kaupunkitason keskeiset toimenpiteet ja mittarit vuodelle 2025, ja
niiden toteutumisen arviointi kesakuun lopun tilanteessa. Naiden tavoitteiden liséksi toimialoilla on
mat tavoitteensa raportointi-osuudessaan.

Maltillinen kasvu
Tavoite: Naantali on elinvoimainen kaupunki, jossa eri kaupunginosia kehitetdan kasvumahdolli-
suudet ja palveluverkko huomioiden. Monipaikkainen tyd on lisdnnyt kaupungin vetovoimaa ja tuo-nut

Toimenpide ‘N&ain me toimimme vuonna Mittari Vaftuuhen-
2025 kilo(t)
Houkuttelemme etatyd- Henkilojunaliikenteen mahdol- Ratasuunnitelman etene- Tekninen johtaja,
laisia joustavilla asu-  listaminen Turku—Naantali-ra- minen ja edunvalvonta.  Kaupungin-
misratkaisuilla ja niiden dan tekniselld parantamisella johtaja
markkinoinnilla seka ja sahkadistyksella. Asemaseudun asema-
hyvilla yhteyksilla. E18 Naantali-Raisio- kaava valmistuu.
yhteysvalin toteuttamisen
edunvalvonta. Aktiiviset toimenpiteet tie-
yhteyden edunvalvon-
nassa, edunval-
vontasuunnitelman toteut-
taminen.
Arvointi:
Kaupunki on antanut Vaylavirastolle 23.5.2025 kirjatun lausunnon Naanta-
lin likennepaikan kehittamista koskevasta ratasuunnitelmasta. Neuvotte-
luita kustannusjaosta sopimiseksi ja hankkeen kaynnistamiseksi jatketaan
aktiivisesti.
Asemaseudun asemakaava ja asemakaavamuutos on ehdotusvaiheessa.
Tavoitteena on kaavan hyvaksymiskasittely vuoden 2025 aikana.
Voimassa olevassa MAL-sopimuksessa E18 Turun kehatien kehittdaminen
valilld Raisio—Naantali on huomioitu yhtena kehityshankkeista.
Tuemme muuttovoittoa Taydennysrakennetaan kes- Luovutetut tontit Tekninen johtaja,
harkitulla maankaytélla kusta-aluetta kerrostaloraken- Maankayttopaal-
ja suunnittelulla. tamisella seka varmistetaan  Yhteistyo Naantalin Vuok- likko

Toteutamme aktiivista Luonnonmaan tonttitarjonta. ratalot Oy kanssa.
maapolitiikkaa.
Asukasluvun kasvu 150—
250 asukasta/vuosi

Myonnetyt rakennusluvat
Luovutetut omakotitontit
20-25 kpl/v, rivitalotontit

4-5 kpl/v ja kerrostaloton-
tit 1kpl
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Arvointi:

Naantalin Vuokratalot Oy:n keskustakorttelien asuinkerrostalokohde Maari-
anrinteen nykyisille vuokra-asukkaille, os. Presidentinkatu 3, on rakenteilla
ja valmistuu loppuvuoteen 2025 mennessa. Ko. tontin toiselle rakennus-
paikalle tullaan rakentamaan myos toinen asuinkerrostalo, jonka lupaval-
mistelu on edennyt kevaan ja kesan 2025 aikana.

Vaestokehitys alkuvuonna on ollut positiivista: Tilastokeskuksen ennakko-
tieto kesakuun lopulla on 20 312 asukasta, jossa on 183 henkilén kasvu
vuoden 2024 loppuun verrattuna.

Rakennuslupia myénnettiin valilla 1-6/2025 yhteensa 74:lle asunnolle,
joista 31 oli omakotitaloja, 11 rivitalohuoneistoja ja 32 kerrostalohuoneis-
toja.

Valilld tammi-kesakuu 2025 kaupunki on vuokrannut 14 AO-tonttia ja myy-
nyt 3 AO-tonttia. Vuokratontteja on lunastettu omaksi 6 kpl. Erillispientalo-
tonttien luovutusmaarat ovat kasvussa, mihin on vaikuttanut erityisesti Per-
hetalo Il -alueen tonttien hyva menekki alkuvuodesta 2025. Tontinluovutus
on ollut aktiivista myds Murikon Vihnetielld ja Perhetalon Hiukkaskujalla.
Rivitalo- ja kerrostalotontteja ei ole luovutettu vuoden 2025 ensimmaisella
puoliskolla. Tontteja ja eri asumismuotoja on markkinoitu monikanavai-

sesti.

Edistetdan merellisten asuin- Taimon asemakaava- Kaavoitusark-

alueiden syntymista taaja- alueen kunnallistekniikka kitehti, Tekninen

mien yhteyteen. johtaja,
Maankayttopaal-
likkd

Arvointi:

Taimonrannan asemakaavamuutos hyvaksyttiin valtuustossa 9.12.2024.
Asemakaavasta on valitettu ja kaava odottaa yha lainvoimaistumista. Voi-
massa olevassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa ei ole esitetty rahoitusta
alueen kunnallistekniikkaan, mutta sita tullaan esittamaan valmisteltavan
talousarvion yhteydessa.

Kaupunki on jatkanut aktiivista raakamaan hankintaa maankayton
painopistealueilla. Kevaalla 2025 kaupunki teki yksityisten maanomistajien
kanssa merkittavat maakaupat 134 ha maa-alueista pohjoisella Luonnon-

maalla.

Huolehditaan asumisen ja Marianrinteen asema- Kaupunginark-

yrittdmisen mahdollisuuksista kaava valmistuu kitehti, Tekninen

aktiivisella tonttipolitiikalla ja johtaja,

kaavoituksella Viestitien asemakaava Maankayttopaal-
luonnosvaiheessa likko

Arvointi:

Kaupunginhallitus paatti 23.6.2025 asettaa Maarianrinteen asemakaava-
muutosehdotuksen julkisesti nahtaville. Nahtavilla olo ajoittuu kesalle
2025. Kaavamuutos on maara saattaa hyvaksymiskasittelyyn syksylla
2025.
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Elinkeinot

Tavoite: Uusille tydpaikka-alueille on sijoittunut energia-, bio-, cleantech-, ja kiertotalousalan yrityk-
sia ja kaupungin tydpaikkaomavaraisuus on parantunut. Reagointi yrittjien tarpeisiin on entista no-
peampaa. Tydllisyyspalveluihin rakentuu selkea malli.

Toimenpide N&in me toimimme vuonna Mittari V_aftuuhen-
2025 kilo(t)
Toteutamme elinvoi-  Tarjotaan verkostoitumismah- Jarjestetyt yrittdjatapaa- Elinkeinopaal-
maa ja tyollisyytta pa- dollisuuksia yrittdjille ja kon- miset ja osallistujamaarat likkd, Kehit-
rantavia hankkeita yh- taktit kaikenkokoisiin yrityksiin ysjohtaja
teistyossa ovat vahvat. Hyva yrittgjajyysilmapiiri,
Yrittdjamyonteisyyden ja yrittajien elinkeinopolitii-
yritysyhteistyon vahvista- kan mittariston kokonais-

minen, yritysten sijoittumise- arvosana nousee.
dellytysten kehittdminen.
Yrittdjamyonteisyysarvio-
innit (3 parhaan
joukossa).

Arviointi:

Yrittdjien aamupaloja on jarjestetty 5 kpl. Osallistujamaara 40-50 hléa / ti-
laisuus. Meriverkostot-tapahtumaan maaliskuussa osallistui lahes 300 hloa
eri puolilta Suomea. Yrittajien Kasvusprinttiin osallistui 14 yrittajaa.
Varsinais-Suomen maakuntaennusteessa 2025 Naantali 2. sijalla seka
yrittajyysilmapiirissa etta yrittajien ja kunnan valisessa yhteistyossa.

Edunvalvonta sosiaali- ja ter- Aktiivinen edunvalvonta Kaupungi-

veyspalvelujen palveluiden ja njohtaja,

tyopaikkojen sailyttamiseksi. Luottamushen-
kilot, Toimiala-
johtaja, Kehit-
tamispaallikkd

Arvointi:

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen aluehallitus hyvaksyi sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palveluverkkosuunnitelman 2024—-2026 kokouksessaan
10.9.2024. Jokaiseen alueen kuntaan jaa sote-palveluita tarjoava piste.
Naantalissa Velkuan Kummelin toiminta on paatetty lopettaa. Katavako-
dissa on palvelutarjonnassa muutoksia, mutta toiminta jatkuu. Uusi palve-
lutalo Naantalin Luonnonmaalla aloittaa toimintansa 8/2025.

Kaupan rakenteen Monipuolisia uusia kau-  Kaupungi-
monipuolistaminen pan palveluja Naantaliin  njohtaja,
Naantalissa. Tekninen johtaja
Arviointi:

Kaupan rakenteen monipuolistaminen on edennyt erinomaisesti. K-Super-
market Ukko-Pekka avautui 11/2024, TOK teki paatoksen paatdkset Pris-
man (+JYSK) rakentamisesta Naantaliin kevaalla 2025. Merimaskun Salen
rakentaminen on kaynnissa 8/2025. Noutokadun kaupan tontti kilpailutet-
tiin kevaalla 2025 ja hanke etenee. Rautakauppa PK-Puu avasi toiminnot
uudessa sijainnissa 4/2025.
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Naantali

Tuemme bio-, energia-,
cleantech-, ja kiertota-
lousklusterin syntymista
alueellisessa yhteis-
tyossa ja toteutamme
alan tyopaikkojen syn-
tymista tukevaa maan-
hankintaa ja investoin-
teja.

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Satamasidonnaisen toimin-  Tydpaikkaomavaraisuu- Kaupungi-

nan kehitysedellytysten tu- den kehitys (%) njohtaja, Kehit-
keminen ysjohtaja,
Uusien yritysten maara  Tydllisyyspaal-
(kasvu/kpl/vuosi) likko,
Elinkeinopaal-
Sijoittuneiden yritysten likkd
maara

Arviointi: Tydpaikkaomavaraisuus laski vuodesta 2022 vuoteen 2023 2,4
%-yks ollen vuoden 2023 lopussa 60,1%.

Kaupparekisteriin merkittiin tammi-kesakuussa 79 yritysta, mika oli 18 %
enemman kuin tammi-kesakuussa 2024.

Sijoittuneiden yritysten maara raportoidaan tilinpaatdksen yhteydessa.

TE-palvelu-uudistuksen on-  Tydllisyysaste paranee,  Elinkeinopaal-

nistunut toteutus. tydllisyysaste (%). likk®, Kehit-
ysjohtaja

Oppilaitosyhteistyon tiivista-  Naantalin tyollisyyspalve-

minen tyodllisyys- ja yrityspal- lujen varmistaminen

veluissa. Tehdaan konkreet- Naantalissa on uusi ta-

tista elinkeinoyhteisty6ta oppi- pahtumatuen toiminta-

laitosten ja yrittdjien kanssa. malli kaytéssa.

Arviointi:

Tyédllisyysaste on 78,5 %, joka on parempi kuin kehyskunnissa keskimaa-
rin.

Yhteistoimintasopimusten mukainen toiminta tyévoimapalveluiden tuotta-
misessa on kaynnistynyt.

Naantalin yrittajyyskasvatustiimi aloitti toimintansa joulukuussa 2024 ja on
kokoontunut tammi-kesdkuussa kahdesti.

Osallistuminen OMA2-verkostohankkeeseen yhdessa Rasekon ja muiden
omistajakuntien kanssa.

Aloitettu saanndlliset kumppanuusfoorumit Rasekon ja omistajakuntien
kesken.

Invest-in-toimintaan panosta- Esirakennettujen Tekninen johtaja,
minen ja yritysten investointi- yritystonttien maara Maankayttopaal-
paatosten tukeminen. likkd, Elinkei-
nopaallikkd, Ke-
hitysjohtaja
Arviointi:

Esirakennettujen yritystonttien maarassa ei ole tapahtunut muutosta
tammi-kesakuussa 2025. Louhintaa toteutetaan yritysalueista talla hetkella
mm. Isosuolla.
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Sujuvat palvelut
Tavoite: Naantalissa on otettu kayttoon kestava palvelutuotannon monituottajuusmalli.

Toimenpide N&in me toimimme vuonna Mittari Va§tuuhen-
2025 kilo(t)
Digi-Naantalin Sahkodisten palvelujen lisdd- Uudet palvelutoteutukset Tietohallintopaal-
edistaminen minen asiakkaan tarpeita vas- (kpl): Toteuma 3,0 likkd, Toimiala-
taavasti. Sahkoisen johtajat, Tiedon-
sailytyksen jatkokehittaminen. Migraatiot ja integraatiot hallinnan
(kpl): Toteuma 5,0 asiantuntija
Arvointi:

Hallinto- ja paatdksentekopalveluissa Dynasty10-asianhallintajarjestelman
valmiudet Suomi.fi-viestien lahettdmiseen yksityishenkildille valtakunnalli-
sen Digi ensin- hankkeen velvoitteiden mukaisesti edistyy . Palvelu mah-
dollistaa tietoturvallisen ja prosesseja tehostavan tyétavan, samalla tieto-
suoja vahvistuu. Viestit- palvelun kayttéonottoa on valmisteltu myos tek-
nisten palvelujen TieraCity-jarjestelman yhteyteen. Tietosuojan Dpia-arvi-
ointien tyostamiseen ja yllapitamiseen on otettu kayttdon llona IT-vaikutus-
tenarviointien tydkalu, joka mahdollistaa mm. valmiiden Dpia-arviointien
hyodyntamisen ja tyostamisen yhdessa muiden kuntien kanssa.

Hallinto- ja paatdksentekopalvelujen tiedonhallinnassa on edistytty useissa
migraatioihin ja integraatioihin liittyvissa hankkeissa. Varhaiskasvatus on
luopumassa Wilma-jarjestelmasta ja taman aineiston migraatiota sahkoi-
seen sailytysjarjestelmaan on valmis. Tydmaaraltaan iso Dynasty6-asian-
hallintajarjestelman migraatio on loppusuoralla ja tulee paatokseen seu-
raavalla toteumakaudella. Naiden lisdksi integraatioita on toteutettu kolme
kappaletta: Dynastyn tiedonohjausjarjestelma on integroitu Yksa-sahkoi-
seen sailytysjarjestelmaan. Rahatoimen asiakirjat siirtyvat Freds-integraa-
tioalustaa hyddyntaen sahkdiseen sailytysjarjestelma Yksaan. Lisaksi pit-
kaan toteutuksessa ollut Cloudia-hankintajarjestelman integraatio Dy-
nasty10-asianhallintajarjestelmaan on saatu loppuunsaatetuksi ja kayt-
tédnotetuksi. Dynasty10:n asianhallintajarjestelman integraatiota Yksa-
sahkoinen sailytysjarjestelmaan ollaan edistetty. Lisaksi prosessien lapi-
kulkua TieraCity-jarjestelmasta Dynasty10-asianhallintajarjestelmaan on
kyetty edistamaan. Tama on parantanut jo kaytdssa olevan integraation
toimivuutta.

Henkildston tydhyvin-  Henkildkunnan sairauspoissa- Henkiléston sairauspois- Henkildstdopaal-
voinnin lisaaminen olojen vaheneminen. saolot (Ikm, %) likkd, Esihenkilot

Kehitdmme henkildéston koet- Tydhyvinvointikysely

tua tyOhyvinvointia. 2025 henkilostolle, mitta-
rit: Stressin tunne, Tydyh-
teisdn ilmapiiri

Arvointi:

Sairauspoissaoloprosentti 1-6-2025 on 5,7 % . Sairauspoissaolot ovat li-
saantyneet.

Tyohyvinvointikysely toteutetaan vasta marraskuussa 2025, sivistyspalve-
luissa on kaynnissa tydhyvinvoinnin kehittdmishanke .
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Kehitdmme kaupungin Jatketaan kaupungin toiminto- Kaupungin uusi organi-  Kaupungi-

organisaatiorakennetta jen uudelleen organisointia saatiorakenne voimaan njohtaja, Toimi-
1.1.2025 ja toimielinra-  alajohtajat, Hen-
kenne 1.6.2025. Tehdaan kilostopaallikkd
tarvittavat lisaselvitykset.

Arvointi:
Kaupungin uusi orgnaisaatiorakenne tuli voimaan 1.1.2025 ja toimielinra-
kenne 1.6.2025. Uudet luottamushenkil6t on nimetty kuntavaalien jalkeen
tehtaviinsa. Toimistohenkildkunnan osalta on meneilldan jatkosuunnitel-
man tyéstaminen. Hallintosdantdon tehtiin tarvittavat muutokset kesakuun
valtuustossa.
Kehitdmme kaupungin Teemme yhteisty6ta hyvin-  Yhdyspinnat on kuvattu ja Sivistysjohtaja,
organisaatiorakennetta voinnin ja terveyden edistami- yhteistyd toimii hyvinvoin- Tyollisyyspaal-
siten, etta saamme luo- sessa ja kehitamme toimivat tialueen kanssa tarkoituk- likko
tua sujuvan yhteistyé- yhdyspintakuvaukset yhdessad senmukaisesti. Kunta-
mallin hyvinvointialueen hyvinvointialueen kanssa. lainen saa tarvitsemansa
kanssa. palvelun sujuvasti palve-
luntuottajasta riippumatta.

Arvointi:

Kaupungin strategia ja arvot ohjaavat hyvinvointity6ta. Kaupunkiin on pe-
rustettu hyvinvointityébryhma ja Varhan palvelukokonaisuuksien tyéryhmiin
on tarvittaessa nimetty kaupungin viranhaltijaedustajia. Kaupungin yhteis-
tyoverkostoihin on osallistunut myos hyvinvointialueen edustajia. Varhan
palveluverkkosuunnitelma on ollut aluehallituksen kasittelyssa 10.9.2024.
Hyvinvointia edistavan tyon ja oppilashuollon yhdyspinnat on kuvattu.

Kehitdmme ostopalve- SelvitAmme hankintatoimen  Yhdenmukaistetut toimin- Hankintapaal-

lujen valvontaa, sekd tehokkaat ratkaisut. tamallit. likko,
hankinta- ja tilaajaosaa- Elinkeinopaal-
mista. Tehostettu viestinta paikalli-  Jarjestetyt tilaisuudet. likk®, Kehit-
sille yrityksille hankinnoista ja ysjohtaja
onnistuneista toimintamal-
leista.
Arvointi:

Hankintaohjeet ovat vuonna 2025 paivityksen alla, tarkoitus valmistua vuo-
den loppuun mennessa.

Kaupungin hankinnoista viestitdan saanndllisesti kuukausittaisessa yritys-

uutiskirjeessa. Tulevista hankinnoista kerrotaan kevaalla 2024 julkaistussa
hankintakalenterissa. Hankinnoista viestitdan viestinnan vuosikellon muk-

aisesti myos mm. Nastassa.

Kehitdmme palvelujen Monituottajamallin kayttéa ke- Uudet palvelutuotan- Kaupungi-
monituottajuusmallia.  hitetaan. tomallit (kpl) njohtaja
Arvointi:

Uusia toimintamalleja ei kayttoonotettu. Tulevia vaihtoehtoja tutkittu ja arvi-
oitu sdanndllisesti.
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Paatoksentekopalvelu- Kaikkien toimielimien kokous- Paatdksentekopalvelut on Hallintojohtaja,
iden keskittaminen asiakirjat laaditaan hallinto- ja keskitetty. Talouspaallikko
paatdksentekopalveluissa.
Riittava ja osaava henki-
I6kunta on kaytettavissa.

Arviointi:

Paatoksentekopalvelut on keskitetty ja kaikkien toimielimien esityslista-
poytakirjat laaditaan hallinto- ja paatoksentekopalveluissa. Toimintatapoja
on yhtenaistetty.

Hallinto- ja paatdksentekopalveluihin siirrettiin vuoden alussa yksi toimisto-

henkild teknisistad palveluista. Yksi henkild on irtisanoutunut ja tayttdlupaa
haetaan syyskauden alussa muutettavaan tehtavankuvaan.
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Perheystavillisyys
Tavoite: Opetuksen ja varhaiskasvatuksen tilat ja resursointi vastaavat asiakkaiden tarpeisiin seka
opetuksen ja varhaiskasvatuksen vetovoima on lisdantynyt.

N&ain me toimimme vuonna Mittari Vastuuhen-
2025 kilo(t)

Tuemme kasvua ja op- Kasvun ja oppimisen tuen vai- Konkreettiset toteutuneet Sivistysjohtaja
pimista inkluusioperi-  kuttavien toimintamallien ke- toiminnot yhteisdvaikutta-
aatteiden mukaisesti.  hittdminen: vuuden edistamiseksi

Naantali osallistuu yhteisdvai- Naantalin kaupungin alu-

kuttavuus -mallin pilotointiin  eella.

yhdessa hyvinvointialue Var-

han kanssa.

Toimenpide

Arviointi:

Naantalin on osallistunut monikunnalliseen yhteistydhén. Lainsdadannon
vaatimat muutokset on suunniteltu ja viedaan paatoksentekoon syksylla
2025.

Alueellinen yhteisévaikuttavuus tyéryhma on perustettu ja toteutuu hyvin-
vointialueen seka Raisio ja Ruskon kanssa yhteistydssa. -ltsenaisen suo-
men lastensaatio (ITLA) toimii pilotin yhteistydkumppanina.

Varmistamme opetuk- Positiivisen tydantajamieliku- Kuntarekryn hakijapalaut- Henkilostopaal-

sen ja varhaiskasvatuk- van vahvistaminen. teet (NPS) likko, Esihen-
sen resurssit Vakiinnutamme lasten ja op- kilot,
pilaiden tuen resurssit kesta- Taytetyt vakanssit Viestintapaal-
valle tasolle lakimuutokset likkd, Tu-
huomioiden. Tukea tarvitsevien suhde losaluepaallikét

henkildresurssiin
Arviointi:
Toteutimme kampanjoita sosiaalisessa mediassa tyonantajamielikuvan ja
rekrytoinnin tueksi, karkiviesteilla ja teemoilla, joita henkilosto itse kertoi
henkildstokyselyssa. Pienella budijetilla (50 euroa) saimme somemainok-
sille yli 8000 katselukertaa ja 300 linkin klikkausta. Viestinta teki myos vi-
deon kaupungin 14 paivakodista, varhaiskasvatuksen rekrytoinnin tueksi.

Esi- ja perusopetuksen tuen uudistuksen valmistelu toteutunut kevaalla
2025. Perusopetuksessa panostamme oppimisen tukeen yli lainsaadan-
non minimivaatimusten.

Lukiokoulutuksen oppimisen tuen uudistuksen opetussuunnitelmamuutok-
set valmisteltu ja hyvaksytty koulutuslautakunnassa kevaalla 2025.

Varmistamme opetus- Palveluverkkosuunnitelman  Kalevanniemen kaden-  Sivistysjohtaja,

ja varhaiskasvatuksen toimeenpano. Kalevannie- taitorakennuksen kayt-  Tekninen johtaja,
resursoinnilla laaduk-  meen rakennetaan kaikenikai- tdonotto 2025 Kiinteistopaal-
kaan opetuksen, ter-  sia kuntalaisia palveleva kam- likk®

veellisten ja turvallisten pus.
tilojen toteutumisen,

seka modernit oppimis-
ymparistot.
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Arviointi: Kalevanniemen kampuksen kadentaitorakennus luovutettiin ka-
lustamista varten kesakuussa 2025.

Oppimiskylan rakentaminen on kaynnissa. Tyot valmistuvat 06/2026. Lii-
kuntahallin rakentaminen on kaynnissa. Ty6t valmistuvat 08/2026.
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Hyvinvointi ja terveys
Tavoite: Naantalissa on luotu pohja elinikaiselle likunnan ja kulttuurin harrastamiselle. Panostukset
kulttuuriin ja vapaa-aikaan ovat parantaneet naantalilaisten hyvinvointia.

Toimenpide N&in me toimimme vuonna Mittari Vastuuhen-
2025 kilo(t)

Hyvinvoinnin ja tervey- Naantalissa on hyvinvoinnin ~ Kunnan hyvinvoinnin ja  Sivistysjohtaja,

den edistdminen edistdmiseen rakenteet ja yh- terveyden (HYTE) edistd- Tekninen johtaja,
teinen toimintatapa olemassa. miskertoimet Hallintojohtaja,
Varmistetaan viestinnalla ja Viestintapaal-
markkinoinnilla, etta kaikki likko

kaupunkilaiset ovat tietoisia
kaupungin perheystavallisista
ja hyvinvointia edistavista pal-
veluista.

Arviointi:

Kaupungin strategia ja arvot ohjaavat hyvinvointitydn toteutusta. Kaupun-
ginvaltuustolle raportoidaan vuosittain asukkaiden hyvinvoinnista ja ter-
veydentilasta vaestoryhmittain. Vuoden 2024 hyvinvointikertomus kasitel-
tiin valtuustossa toukokuussa 2025.Naantalin kaupungin eri toimialat vas-
taavat yhteisesti hyvinvoinnin edistdamisen suunnittelusta ja toimenpiteiden
toimenpanosta. Hyvinvointityéryhma kokoontuu saannallisesti.

Viestimme kaupungin tarjoamista palveluista aktiivisesti, monikanavaisesti
ja kohderyhmalahtoisesti, seka digitaalisesti ettd asukaslehti Nastassa.
Tarjoamme myds aktiivisesti uutisia medialle. Seuraajamaarat sosiaali-
sessa mediassa kasvavat ja panostamme yha enemman myos videoihin.

Kehitdmme kuntalais- Varmistamme riittavat toimiti- Kalevanniemen Sivistysjohtaja,
ten hyvinvointia moni- lat ja selvitamme tilojen riitta- liikuntahallin rakenta- Vapaa-aika-
puolisilla vyyden minen alkaa 2025 palvelupaallikko,
kulttuurin ja vapaa-ajan Museonjohtaja
palveluilla

Arviointi:

Liikuntahallin rakentaminen on kaynnissa. Tyt valmistuvat 08/2026.

Toteutamme pitkdjan- Tehostamme ja kehitdmme  Eri toimijoiden yhteistydn Sivistysjohtaja,
teista yhteisty6ta kol-  yhteisty6ta kolmannen sekto- konkreettisten toimenpi-  Kiinteistépaal-

mannen sektorin rin kanssa luomalla mahdolli- teiden toteutuminen. likko
kanssa suuksia osallistumiseen.
Yhdistysten toimintamah- Varmistamme kultu-
dollisuuksia tuetaan uritoimijoiden tilat

toimintaan perustuvalla ja
yhdenvertaisella
avustamisella.

Arviointi:

Raatihuoneen kulttuuritila valmistui kesakuussa 2025. Raatihuoneen pi-
harakennukseen toteutetaan elokuussa vuokratila kulttuurialan yrittajalle.
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Saaristokaupunki
Tavoite: Naantalissa on elinvoimaista saaristoasumista ja vetovoimaista saaristomatkailua.

Toimenpide N&in me toimimme vuonna Mittari Vaftuuhen-
2025 kilo(t)
Toteutamme vahvaa  Naantalin Matkailu Oy:n raja- Matkailutoimintojen kehit- Kehittamispaal-
saaristobrandaysta pintojen selkeyttdminen kau- taminen likk®d, Kehitysjoh-
asumisessa ja matkai- pungin elinkeinotoimintaan taja, Visit Naan-
lussa seka matkailun strategian uu- Matkailuorganisaation ke- tali toimitusjoh-
siminen. hittdminen kaupunkiorga- taja
nisaatiossa

Uusi matkailustrategia
Arviointi:
Relevanttien Naantalin Matkailu Oy:n toimintojen siirtokartoitus kaupungin
matkailutoimen alle tehty.
Kaupunki on rekrytoinut matkailupaallikén, jonka vastuulla matkailukehitys
kaupunkiorganisaatiossa.
Uuden matkailuohjelman tydstaminen aloitettu.

Aktiivinen toiminta seudulli-  Tehokas kansainvalisen Kaupungi-
sessa matkailuyhtiossa (Visit matkailun markkinointi njohtaja, Kehit-
Turku Archipelago) (toimenpiteet, vaikutta-  ysjohtaja

vuus)

KV-matkailijoiden maara

lisdantyy alueella
Arviointi:
Kaupunginjohto vastaa VTA hallitusty6sta ja matkailupaallikké operatiivi-
sesta yhteistyon kehittamisesta. Viestintapaallikko tekee yhteistyota VTAN
kanssa mm. mediaviestinnassa.
Seurataan matkailijamaarien kehittymista aktiivisesti.

Markkinoidaan saariston Ren- Yhteistyd VTA:n kanssa Visit Naantali toi-

gastietd, toteutetaan koko mitusjohtaja, Ke-
kaupungin vahva brandays  Sahkdisten jakeluka- hittamispaallikko,
saaristona navien, reittitiedon ja digi- Viestintapaal-

taalisen asiakaskokemuk- likkd
sen parantaminen saaris-

ton rengasteillda (CATTB-
hanke)

Rengasteiden kavija-
maara

Tuotteistettujen saaristo-
matkailupalvelujen maara
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Naantali

Tuemme saariston asu-
misen ja matkailun
edellytyksia infrastruk-
tuuri-investoinneilla

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Arvointi:

Naantalin saaristoa on nostettu esille isoissa kesan markkinointikampan-
joissa (mm. ulkonaytot suurissa kaupungeissa, mainokset MTV3 -kana-
vassa ja lehtimainokset suomeksi ja ruotsiksi), esitteissa ja videoissa. Uu-
det nettisivut, Naantalin esittelyvideot ja ppt-esittelyt on julkaistu myés
ruotsiksi ja englanniksi. Saariston Rengastien avaamisesta ja kohteista
seka uusista laivayhteyksista Turusta Naantaliin on viestitty monikanavai-
sesti. Saaristo2025 yhteisesitteessa Naantalin nakyvyytta on lisatty.
Jatkettu yhteistyota CATTB-hankkeessa yhdessa VTA:n ja Paraisten kau-
pungin kanssa.

Seurataan Rengastien kavijamaaria: ovatkoalkukesan huonot saat
vaikuttaneet? (tilastotietoa ei ole tassa vaiheessa saatavilla)

Yhdessa VTA:n saaristo.fi -brandin kanssa jatketaan saariston matkapal-
veluiden edistamista.

Merellisten asuinalueiden Muurila-Hellemaan ase- Tekninen johtaja,
suunnittelu ja kaavoitus. makaavaluonnos 2025  Kaupunginark-
kitehti, Ki-

Tutkitaan hyvinvointialu- inteistopaallikko
eelta vapautuvien tilojen

uusiokaytté. Jatketaan

tiloista luopumista

Arviointi:
Helteenahon (ent. Muurila-Hellemaa) asemakaavan hyvaksymiskasittely
on kaavoitusohjelman mukaan 2027-2028.

Palvelukeskus Kummelin tilasta jarjestetdan vuokrakilpailutus loppuvuonna
2025. Kensun terveysaseman tila otetaan 2026 alusta paivahoidon kayt-
téon. Vapautuvien tilojen uusiokayttoratkaisuja suunnitellaan 2025 Varhan
tilavuokrapaatosten ratkettua.

Tutkitaan olemassa olevan Saariston kiinteistdjen rat- Tekninen johtaja,

vuokra-asumisen uudelleen- kaisut Kiinteistopaal-
jarjestelyt likk®
Saariston asukasluvun
kasvu

Arvointi: Rymattylan vanhusten ja vammaisten palveluasunnot vuokrataan
Naantalin Vuokratalot Oy:lle 2025. Saaristoalueen yksittaiset vuokra-asun-
not pidetdan myytavien listalla ja myydaan mahdollisuuksien mukaan.
Kaupunki luopuu Merimaskun ja Rymattylan vanhusten rivitaloista huono-
kuntoisuuden takia. Saaristoalueen vuokra-asuntojen toteuttaminen anne-
taan Naantalin Vuokratalot Oy:n tehtavaksi omien kriteeriensa mahdollista-
missa rajoissa.

Tietoa saariston vaestonkasvusta 1-6/2025 ei ole viela saatavissa. Ennak-
kotiedot vaestonkasvusta osa-alueittain koko kuluvan vuoden 2025 osalta
saadaan kevaalla 2026.

Kehitetaan saariston julkista Joukkoliikenteen tarjon-  Yhdyskuntate-
likennettd, etsitdan uusia rat- nan kohdentaminen ky-  kniikan paallikkod
kaisuja syntaa vastaavasti
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Arviointi:
TEPA:n, SIPA:n Félin kanssa on kaynnistetty selvittdminen siirtymisesta
avoimesta joukkoliikenteesta tilausperusteiseen liikenteeseen vahan kay-
tetyilla saariston linjoilla.
Saariston liikennevaylien ke- Tie- ja rakennussuunni-  Yhdyskuntate-
hittdminen telma laadittu jalankulku- kniikan paallikko
ja pyoratiesta valille Ry-
mattyla - Merimasku

Arviointi:

Tie- ja rakennussuunnitelma ovat valmiit. ELY ei ole viela vienyt niita hy-
vaksymiskasittelyyn.
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Kestdva elamantapa
Tavoite: Naantalin kaupunki toteuttaa kestavan elamantavan mukaista toimintaa

Toimenpide N&in me toimimme vuonna Mittari Vaftuuhen-
2025 kilo(t)
Naantali toimii vastuulli- Saaristomeren suojelutoimen- Saaristomeren yleissuun- Ymparistopaal-
sesti ymparistdn hy- piteet. nitelman 2025-2030 to-  likkd, Siv-
vaksi teutuneet toimenpiteet istysjohtaja, Ki-
Suunnittelemme toimin- inteistopaallikko
taamme ennakoivasti pitkalla Tyytyvaisyys ympariston
aikavalilla. tilaan (kysely)

Saaristokasvatus kohtaa jo-  Saaristokasvatukseen
kaisen naantalilaisen lapsen osallistuneiden kasvatuk-
ja nuoren. sen/ opetuksen ryhmien
maara.
Vahennamme hiilijalanjaljen
sitoutumalla ilmastotavoittei- Uusiutuvan energian
siin, kasvattamalla uusiutuvan osuus kaupungin energia-
energian osuutta ja toimimalla hankinnasta kasvaa
Hinku-Yhteistydssa.
Vuoden aikana toteutetut
energiatehokkuustoimet

Kasvihuonekaasupaastot
(CO2-ekv/asukas)

Energiankulutuksen
lasku, KETS-tavoite %
(Kunta-alan energiatehok-
kuussopimus 2017-2025)
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Arviointi: Yleissuunnitelman toimenpiteita on lahdetty toteuttamaan heti
vuonna 2025. Esim. Naantalin kaupungin omistamille vesialueille on tilattu
PEMMA- eli paikallisesti ekologisesti merkittavien merialueiden kartoituk-
sia, Vaarjoella on niitetty rantaniittya ja Teersaloon tullaan toteuttamaan
septitankin tyhjennyspiste. Yleissuunnitelman mukaisia toteutettavia toimia
vuonna 2025 on luvun 12 taulukoiden kohdat 5, 10, 12, 14, 16, 20, 21 ja
23.

Kyselya tyytyvaisyydesta ympariston tilaan ei ole tehty.
Vuoden 2025 aikana Valonia on tehnyt kyselyn saariston luontotiedosta ja
luontokohteista.

Saaristokasvatuksen sisaltdjen toteutus vaihtelee vuosiluokittain ja kouluit-
tain paikallisten olosuhteiden mukaisesti. Materiaalipaivitys tulee paranta-
maan ohjelman toteutumista esi- ja alkuopetuksessa.

Uusiutuvan energian osuus kaupungin energianhankinnasta ei ole kasva-
nut viime vuodesta. Syksylla 2025 tulee Velkuan koulun aurinkosahkojar-
jestelma.

Alkuvuoden aikana ei ole toteutettu energiatehokkuustoimia.
Kasvihuonekaasupaastot (CO2-ekv/asukas) 3,8 t (2023).
Energiankulutuksen laskun tavoite on ollut 2 320 MWh/a, vuonna 2024

olemme saaneet saastoa 320 MWh/a, eli olemme saavuttaneet noin 14 %
tavoitteesta.
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HALLINTO- JA PAATOKSENTEKOPALVELUT

Toimialajohtaja: Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Kayttotalous ulkoinen 20;: :’g;l; 16 /2-:;:5' Tot. % 1-6 /21;;: Enn. 2025 Enn.;-:\)lltTgl-/:
TOIMINTATULOT 187 024 7 200 3674 51,0 % 140 727 30274 420,5 %
Myyntituotot 123372 7 200 3674 51,0% 81135 30274 420,5%
Tuet ja avustukset 62 368 0 0 0,0% 58 748 0 0,0%
Muut toimintatuotot 1284 0 0 0,0% 844 0 0,0%
TOIMINTAMENOT -2 357 682 -2323074 -1087 819 46,8 % -1270 888 -2270583 97,7 %
Henkilostokulut -1420243 -1284 849 -580 987 45,2 % -706 624 -1261983 98,2 %
Palvelujen ostot -858 153 -907 520 -437 482 48,2 % -516 356 -857 912 94,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29938 -37 605 -24 558 65,3 % -15116 -43 147 114,7 %
Avustukset -7 000 -38 000 -5200 13,7 % 0 -43 200 113,7%
Muut toimintakulut -42 349 -55100 -39 591 71,9 % -32792 -64 341 116,8 %
TOIMINTAKATE -2 170 658 -2315874 -1084 145 46,8 % -1130 161 -2 240 309 96,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -10 839 -11 836 -3 252 27,5% -5419 -9170 77,5%
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 181497 -2327710 -1087 397 46,7 % -1135 580 -2 249 479 96,6 %
TOIMINTATULOT 85476 0 60 0,0 % 43 421 60 0,0 %
TOIMINTAMENOT -552 406 -561 903 -278 123 49,5% -269 709 -559 075 99,5 %
TOIMINTAKATE -466 931 -561 903 -278 063 49,5 % -226 288 -559 015 99,5 %
f;ijlase:n]:nl:: oret oI zo;: ;:I)ng 1-6/22?5; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.;:\;lt::
TOIMINTATULOT 274 458 7700 3986 51,8 % 184 887 30 836 400,5 %
TOIMINTAMENOT -2910 089 -2 884977 -1 365 942 47,3 % -1540 597 -2 829 658 98,1%
TOIMINTAKATE -2635631 -2 877 277 -1361 956 47,3 % -1355710 -2 798 822 97,3 %

Toimintakatsaus 1-6/2025

Kayttotalous

Hallinto- ja paatdksentekopalvelujen toimintatuotot olivat kesdkuun 2025 lopussa 51,8 % arvioidusta ja
toimintamenot 47,2 % budjetoidusta. Toimintakate oli 1,1 milj. € (47,2 %).

Budjetoimattomia tuloja muodostuu Keskusvaalilautakunnalle noin 23 000 euroa Varhan korvauksista
aluevaalien jarjestamisesta. Muilta osin toimintatuotot kertyvat ennakoidusti.

Toimintakulujen oletetaan toteutuvan budjetin raameissa. Palvelujen ostoissa on etupainotteisuutta ja-

senmaksujen ja sopimuskorvauksien osalta. Nama kuitenkin tasoittuvat loppuvuoden aikana. Avustuk-
sissa saattaa muodostua saastoa, mikali hissiavustusanomuksia ei jateta.
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Henkilostomenot

Hallinto- ja paatoksentekopalvelujen henkildstokulujen toteutuma tammi-kesakuulta on 45,2 %. Henki-
I6stdkulut ovat toteutuneet jonkin verran alle arvioidun lahes kaikilla tulosalueilla, lukuunottamatta vaa-
leja ja tarkastustointa. Organisaatiorakenteen muutoksesta aiheutuen vertailua vuoteen 2024 ei saada
raportoitua. Erilliskorvausten etupainotteisuus (81,5 % budjetoidusta) aiheutuu kevaan kuntavaalien jar-
jestamisesta aiheutuneista henkildstékorvauksista. Tarkastuslautakunnan kokoukset ajoittuvat vahvem-
min kevatkauteen tilinpaatdksen valmistumisen jalkeiseen aikaan.

Investoinnit

Investointeja ei ole viela juurikaan toteutettu.
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Vaalit

Toimielin: KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Kaupunginlakimies (Turo Jarvinen)

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ;I(I);l; 1-6/21(-)3; Tot. % 1-6/2-:);"4- Enn. 2025 Enn.-/r:llt::
TOIMINTATULOT 114 996 0 0 0,0% 76474 23000 0,0%
Myyntituotot 114 996 0 0 0,0% 76 474 23 000 0,0%
TOIMINTAMENOT -161 083 -128 984 -90 932 70,5 % -119 203 -155 417 120,5 %
Henkilastokulut 123125 -88 214 63676 72,2 % -98370 -107 776 122,2%
Palvelujen ostot -36025 34778 -23 044 66,3 % -18 900 -40 433 116,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1933 -5992 -4 211 70,3 % -1933 -7 207 120,3 %
TOIMINTAKATE -46 087 -128 984 -90 932 70,5 % -42729 -132 417 102,7 %
Laskennalliset erit -25 688 -24424 0 0,0% -10 287 12212 50,0 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA 71774 -153 408 -90 932 59,3 % -53016 -144 629 94,3 %
:I:: et folmintatilotiame: zo;: %72/; 1-6/21(;;;; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.;lc\;lt::
TOIMINTAMENOT 24184 24170 6693 27,7% 8702 18778 77,7 %
TOIMINTAKATE -24.184 24170 -6 693 27,7 % -8702 -18778 77,7 %
:::mset feimintatilot]a -me zo;: ;:I)ng 1-6/22;2 LG 1-6/2-:);2 Epnzaze Enn.;:\;lt::
TOIMINTATULOT 114 996 0 0 0,0% 76 474 23 000 0,0%
TOIMINTAMENOT -136 898 -104 814 -84239 80,4 % -110 501 -136 639 130,4 %
TOIMINTAKATE 21902 -104 814 -84239 80,4 % -34028 -113 639 108,4 %

Alue- ja kuntavaalien kustannukset toteutuvat talousarvion mukaisesti. Talousarviosta poiketen tulona
hyvinvointialue (Varha) suorittaa kaupungille korvausta aluevaalien osalta 1,40 euroa danioikeuteltu el
yhteensa 23 055 euroa.
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Tarkastustoimi

Toimielin: TARKASTUSLAUTAKUNTA

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Vastuuhenkild: Hankintapaallikkd (Riikka Soderlund)

Kayttétalous ulkoinen ja TP MTA Tot. Tot. Tot %
sissinen 2024 2025 1-6/2025 Tot. % 1-6/2024 Enn. 2025 Enn./MTA
TOIMINTATULOT 500 500 252 50,4 % 0 502 100,4 %
Myyntituotot 500 500 252 50,4 % 0 502 100,4 %
TOIMINTAMENOT -50 390 -55 405 -26 252 47,4 % -31 446 -56 210 101,5%
Henkiléstokulut -13918 -13428 -7 009 52,2% -8 289 -13178 98,1 %
Palvelujen ostot -36 472 -41 566 -19 243 46,3 % -23 157 -42 776 102,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -411 0 0,0% 0 -256 62,2 %
TOIMINTAKATE -49 890 -54 905 -26 000 47,4 % -31 446 -55 708 101,5%
Laskennalliset erdt 16 589 55 406 -1183 -2,1% 17 744 26 520 47,9 %
TOIMINNAN YLI/ALJAAMA -33 301 501 -27 183 -5425,8% -13 702 -29 188 -5825,9 %
Sisdiset toimintatulot ja -me- TP MTA Tot. Tot. Tot %
not 2024 2025 1-6/2025 Tot. % 1-6/2024 Enn. 2025 Enn./MTA
TOIMINTATULOT 500 500 252 50,4 % 0 502 100,4 %
TOIMINTAMENOT -2244 -1877 -1230 65,5 % -1216 -2 169 115,5 %
TOIMINTAKATE -1744 -1377 -978 71,0% -1216 -1 667 121,0%
Ulkoiset toimintatulot ja -me- TP MTA Tot. Tot. Tot %
not 2024 2025 1-6/2025 Tot. % 1-6/2024 Enn. 2025 o /MTA
TOIMINTAMENOT -48 146 -53 528 -25022 46,7 % -30230 -54 041 101,0%
TOIMINTAKATE -48 146 -53 528 -25022 46,7 % -30 230 -54 041 101,0%

Toiminta ja talous on toteutunut suunnitellun mukaisesti.

Strateginen toimenpide Mittari Arviointi

Annetaan valtuustolle arviointi- Arviointikertomus laaditaan ker- Arviointikertomus vuodelta 2024

kertomus ja tarvittaessa valira- ran vuodessa. on laadittu.

portteja arviointityossa tehdyista

havainnoista.

Operatiivinen toimenpide Mittari Arviointi

Seurataan hallintoa, kuullaan eri Tehdaan 2 arviointikayntia ja

tehtavaalueiden vastuuhenki-

muutoin kuullaan vastuuhenki-

I0ité seka kaupungin johtoa, teh- 16ita lautakunnan kokousten yh- teydessa.

daan arviointikaynteja toimin-

tayksikoissa.

teydessa.
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Kaupunginvaltuusto

Toimielin: KAUPUNGINVALTUUSTO

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Is(iz;::‘:tr‘alous Hiomenie 2012 x)TzI; 1-6/21(-)?5. Tot. % 1-5/21);2 Enn. 2025 Enn.-/r:llt::
TOIMINTAMENOT -197 448 -314 069 -138 191 44,0 % -106 633 -298 533 95,1%
Henkildstékulut -48 796 -78 248 -18 733 239% -23 400 -66 338 84,8 %
Palvelujen ostot -37325 -115 699 -46 689 40,4 % -16 632 -99 520 86,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 862 -3 826 -1 306 34,1% -309 -3064 80,1 %
Muut toimintakulut -109 464 -116 296 -71 464 61,4 % -66 292 -129 612 111,4 %
TOIMINTAKATE -197 448 -314 069 -138 191 44,0 % -106 633 -298 533 95,1%
Poistot ja arvonalentumiset -5938 -3563 -1781 50,0 % -2 969 -3563 100,0 %
Laskennalliset erit -31 022 -32.880 -3 505 10,7% -12 309 -19 945 60,7 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -234 408 -350 512 -143 478 40,9 % -121911 -322 041 91,9 %
TOIMINTAMENOT -103 958 -127 671 -68 561 53,7% -49 910 -132 396 103,7 %
TOIMINTAKATE -103 958 -127 671 -68 561 53,7% -49 910 -132 396 103,7 %
TOIMINTAMENOT -93 490 -186 398 -69 631 37,4% -56 723 -166 137 89,1%
TOIMINTAKATE -93 490 -186 398 -69 631 37,4% -56 723 -166 137 89,1%

Valtuuston maararahoihin haettiin joulukuun lopulla 2024 19 500 euron lisdmaararaha, silla valtuusto
salin AV- ja kokousjarjestelma ei enaa ollut yhteensopiva palvelimen paivitetyn Windows- version
kanssa. Salin tekniikan paivitys aiheutti etupainotteisuutta palvelujen ostoissa. Luottamushenkilékau-
den vaihtuminen aiheutti kesadkuussa arvioitua suuremmat lisenssikulut, koska samanaikaisesti joudut-
tiin maksamaan seka edellisen, etta uuden kauden lisensseista. Uudet toimielimet aloittavat kautensa
paasaantoisesti elokuussa, lukuun ottamatta valtuustoa ja hallitusta.

Strateginen toimenpide Mittari Arviointi

Valtuuston hyvaksyma kaupun- Strategian perusteella maaritel- Strategian toteutumisesta rapor-

kistrategia 2026 ohjaa kaupun- 1aan strategiset toimenpiteet, joi- toidaan valtuustolle ensimmai-

gin toimintaa. den toteutumisesta raportoidaan sen kerran vuoden 2025 aikana
valtuustolle 6 kk:n osavuosikat- 6 kk:n osavuosikatsauksen yh-
sauksessa ja tilinpaatoksessa. teydessa.
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Hallinto

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Is(i:;:rt;:nalous Hiomeniz 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 98 0 (] 0,0 % 98 0 0,0 %
Myyntituotot 32 0 0 0,0 % 32 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 67 0 0 0,0% 67 0 0,0%
TOIMINTAMENOT -1 580 810 -1364 722 -630 965 46,2 % -800 547 -1307 087 95,8 %
Henkilostokulut -708 668 -459 658 -199 248 433% -337 347 -442 747 96,3 %
Palvelujen ostot -678 508 -689 450 -334 085 48,5% -371 194 -641 844 93,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22723 -14 024 -11 428 81,5% -10521 -19 697 140,5 %
Avustukset -7 000 -38 000 -5 200 13,7% 0 -43 200 113,7%
Muut toimintakulut -163 911 -163 590 -81 004 49,5% -81 484 -159 599 97,6 %
TOIMINTAKATE -1580 711 -1364 722 -630 965 46,2 % -800 448 -1307 087 95,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -799 -479 -240 50,0 % -399 -479 100,0 %
Laskennalliset erat -167 392 -142 488 -19 464 13,7 % -68 764 -90 708 63,7 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -1748 902 -1507 689 -650 669 43,2 % -869 612 -1398 274 92,7%
:I:: et teimintatilotiame: zo;: %ng 1-6/21(;32 Tot. % 1-6/2-:'.-);2 Enn. 2025 Enn.-/rl‘\)/Ithli
TOIMINTAMENOT -218 361 -200 564 -97 584 48,7% -107 817 -197 866 98,7 %
TOIMINTAKATE -218 361 -200 564 -97 584 48,7% -107 817 -197 866 98,7 %
::zmset teimintatilotia me zo;: %ng 1-6/21(;;2 LG 1-6/2-:);2 Epnzaze Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 98 0 0 0,0% 98 0 0,0 %
TOIMINTAMENOT -1362 449 -1164 158 -533 381 45,8% -692 730 -1109 220 95,3 %
TOIMINTAKATE -1362 351 -1164 158 -533 381 45,8% -692 631 -1109 220 95,3 %

Toiminta ja talous on suunnitellun mukaista. Palvelujen ostoissa sopimuskorvaukset Gramexille, Teos-
tolle ja Kopiostolle ovat olleet arvioitua suuremmat. Korvausten rakennetta on uusittu ja mm. musiikin
kaytdsta kunnan toiminnassa peritdan uudenlaisia korvauksia. Lisaksi Kuntaliiton jasenmaksu tulee
maksuun etupainotteisesti.

Osuus kunnallisverotuksen kustannuksista on ollut hieman talousarviossa ennakoitua suurempi. Vero-
tuskustannuksen ennustetaan ylittyvan noin 7 200 euroa.
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Strateginen toimenpide

Huolehdimme talouden tasapai-
nosta ja kaupungin investointi-
kyvysta seuraamalla tiiviisti kau-
pungin talouden kehitysta ja te-
kemalla ehdotuksia talouden ta-
sapainottamiseksi tarvittavista
toimenpiteista.

Poliittisen johtamisjarjestelman
selkeyttaminen

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Mittari

Talouden tasapaino seka kau-
punkikonsernin investointien ra-
hoittaminen vahintdan 60 %:sti
tulorahoituksella (seuranta kol-
men vuoden tarkastelujaksolla)

Ryhméapuheenjohtajien vali-
sessa neuvottelussa kaydaan
lapi luottamushenkildtehtavien
tehtavakokonaisuudet ja pu-
heenjohtajiston maara ja roolit
ennen uuden valtuustokauden
alkua

Osa-aikaisen puheenjohtajuu-
den mahdollistamisesta kay-
daan keskustelu ryhnmapuheen-
johtajien kesken hyvissa ajoin
ennen kuntavaaleja

Kaupunginhallituksen puheen-
johtaja johtaa poliittista yhteis-
tyota. YhteistyOpalaverien
maara/v
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Arviointi

Talouden seurantaa suoritetaan
kaupunginhallituksessa hyvak-
sytyn raportointisuunnitelman
mukaisesti.

Puheenjohtajien maara pystytet-
tiin ennallaan.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
osa-aikaisena puheenjohtajana
toimimisen kesakuun valtuus-
tossa.
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Asiahallinto

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 63779 0 53 0,0% 59 672 53 0,0%
Myyntituotot 193 0 53 0,0 % 146 53 0,0 %
Tuet ja avustukset 62 368 0 0 0,0% 58 748 0 0,0%
Muut toimintatuotot 1217 0 0 0,0% 778 0 0,0 %
TOIMINTAMENOT -665 552 -737 837 -363 158 49,2 % -361 277 -745 264 101,0 %
Henkildstokulut -369 542 -470 898 -220731 46,9% -166 913 -469 655 99,7 %
Palvelujen ostot -168 667 -126 393 -72 693 57,5% -130 082 -135 869 107,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 819 -9 058 -4 147 45,8 % -2264 -8 310 91,7 %
Muut toimintakulut -124 523 -131 488 -65 587 499% -62 017 -131431 100,0 %
TOIMINTAKATE -601 773 -737 837 -363 105 49,2 % -301 605 -745 211 101,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 102 -7794 -1231 15,8 % -2051 -5128 65,8 %
Laskennalliset erat 509 008 484 433 -4 215 -0,9 % 203 236 238 001 49,1 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -96 868 -261 198 -368 551 141,1% -100 420 -512 338 196,1 %
:I:: et teimintatilotiame: zo;: %ng 1-6/2.:-)32 Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl‘\)/Ithli
TOIMINTAMENOT -143 484 -151 219 -75 505 49,9% -72 009 -151 114 99,9 %
TOIMINTAKATE -143 484 -151 219 -75 505 49,9% -72 009 -151 114 99,9 %
::zmset teimintatilotia me zo;: %ng 1-6/21(;;: LG 1-6/2-:;;2 Epnzaze Enn../rl?llt::
TOIMINTATULOT 63779 0 53 0,0% 59 672 53 0,0 %
TOIMINTAMENOT -522 068 -586 618 -287 653 49,0% -289 268 -594 150 101,3 %
TOIMINTAKATE -458 290 -586 618 -287 600 49,0% -229 596 -594 097 101,3 %

Asia- ja tiedonhallintapalvelut:
Toiminta ja talous on suunnitellun mukaista. Tiedonhallinnan, asiahallinnan ja tietosuojan koulutukset
painottuivat kevatkauteen. ICT-laskutus on toteutunut etupainotteisesti.

Tiedonhallinnan osalta migraatioita ja integraatioita on edistetty ja paranneltu suunnitellun mukaisesti.
Eri jarjestelmiin tapahtuvaa kirjaamista on laadullisesti kehitetty edelleen. Yksa-sahkdisen sailytysjar-
jestelman kayttdonottoa on jatkettu rahatoimen aineiston projektin valmistuttua muun muassa opetus-
toimen, varhaiskasvatuksen ja palkkahallinnon aineiston sahkoistamista edistaen.

Asianhallinnan osalta toimintakaudella tehtiin laaja asianhallintajarjestelman paivitys. Paivitys oli tydlas,
mutta toi toisaalta tyokaluja prosessien tehostamiseen ja lainsdadannon parempaan noudattamiseen.

Paatearkiston sataa vuotta vanhempi aineisto saatiin digitoitua yhteistydéssa Suomen Sukuhistoriallisen

seuran kanssa kolme kuukautta kestaneessa projektissa. Digitoitu aineisto odottaa sahkdiseen sailytys-
jarjestelmaan vientia.
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Tiedonhallintamalli

Tiedonhallintamallissa on paaasiassa keskitytty kuvausten yllapitoon, muutosvaikutusten arviointien te-
kemiseen seka uuden paakayttgjan perehdyttamiseen. Tyokalussa (Digiturvamalli) on otettu kayttoon
roolinmukaiset vastuutukset, joita on helpompi yllapitda henkil6- tai vastuumuutoksia tapahtuessa.

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Tietosuoja

Tietosuojan osalta on keskitytty uuden tietosuojavastaavan perehdyttdmiseen ja sisaisten asiakkaiden
palvelemiseen. Tietosuojan Dpia-arviointien tydstamiseen ja yllapitdmiseen on otettu kayttéon llona IT-
vaikutustenarviointien tyokalu, joka mahdollistaa mm. valmiiden Dpia-arviointien hyddyntamisen ja nii-
den tyéstadmisen yhdessa muiden kuntien kanssa. Tydkalu on mahdollistanut mm. opetuspalveluiden
Dpia-tyon nopean etenemisen.

Suomi.fi-palvelut

Dynasty10-asianhallintajarjestelmassa on kayttéonotettu Suomi.fi-viestien Iahettaminen yksityishenki-
I6ille. Palvelu mahdollistaa tietoturvallisen ja prosesseja tehostavan tyétavan, samalla tietosuoja vah-
vistuu. Saman palvelun kayttédnottoa valmistellaan TieraCity-jarjestelman yhteyteen.

Strateginen toimenpide Mittari Arviointi

Tehostamme tydprosesseja ja
palvelujen tuottamistapoja toi-
mialojen rajat ylittden

Sahkdisen sailytysjarjestelman
integraatiot eri jarjestelmiin en-
nakkoon laaditun suunnitelman
mukaisesti.

Toimielimien paatdksentekopal-
veluiden keskittaminen 1.1.2025

Sahkdisen sailytyksen integraa-
tioita on rakennettu kolme: Dy-
nastyn tiedonohjausjarjestelma-
Yksa, Rahatoimen asiakirjat-
Yksa Frends -integraatioalustan
avulla, Cloudia-Dynasty10-in-

lukien tegraatio.

Dynasty 6:n migraatio on loppu-
suoralla. Wilman migraatio sah-
koiseen sailytykseen on pitkalla.

Dynasty 10:n ja sdhkdisen saily-
tyksen integraatio edistyy.

TieraCity- Dynasty10 -integraa-
tiota on paranneltu.

Tietosuojan Dpia -arviointeihin
otettu kayttoon uusi tyokalu
llona.

Suomi.fi-viestit -palvelun kayt-
toonotto Dynasty10:ssa ja Tiera-
Cityssa edistyy.

Paatdksentekopalvelut on keski-
tetty 1.1.2025 lukien. Toiminta-
tapoja eri toimielimissa on yh-
denmukaistettu.
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Asiointipalvelut

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuhenkil6: Johdon assistentti (Leena Palmulaakso-Nylund)

:(;;:rt‘::‘alous Hiomenie zo;: x)TzI; 1-6/21(-)?5. Tot. % 1-5/2;;2 Enn. 2025 Enn.-/r:llt::
TOIMINTATULOT 95 085 7 200 3681 51,1% 48 643 7281 101,1%
Myyntituotot 95 085 7200 3681 51,1% 48 643 7281 101,1%
TOIMINTAMENOT -225 281 -245 960 -103 157 41,9% -108 318 -234 860 95,5 %
Henkilostokulut -136 617 -149 507 -61 561 412 % -62 806 -139 812 93,5%
Palvelujen ostot -50 348 -56 692 -20 490 36,1% -25731 -54 761 96,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -954 -4 902 -4 004 81,7% -325 -5 455 111,3%
Muut toimintakulut -37 363 -34 859 -17 103 49,1% -19 455 -34 832 99,9 %
TOIMINTAKATE -130 196 -238 760 -99 476 41,7% -59 675 -227 580 95,3 %
Laskennalliset erdt 105 991 238738 99 261 41,6 % 44 843 218 630 91,6 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -24 206 -22 -215 968,1 % -14 832 -8 950

:I:: et teimintatilotiame: zo;: %ng 1-6/21(;32 Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl‘\)/Ithli
TOIMINTATULOT 86 934 0 60 0,0% 44159 60 0,0 %
TOIMINTAMENOT -55 083 -53 298 -26 228 49,2 % -27 495 -52 877 99,2 %
TOIMINTAKATE 31851 -53 298 -26 168 49,1% 16 664 -52 817 99,1 %
TOIMINTATULOT 8151 7200 3621 50,3 % 4483 7221 100,3 %
TOIMINTAMENOT -170 198 -192 662 -76 929 39,9% -80 823 -181 984 94,5 %
TOIMINTAKATE -162 047 -185 462 -73 308 39,5% -76 339 -174 763 94,2 %

Yhteispalvelupisteen, puhelinvaihteen ja Velkuan palvelupisteen toiminta on talousarvion mukaista.
Posti- ja kuriiripalveluista on tulossa séastéa arviolta noin 3 000 euroa ja sijaiskuluista noin 3 500 eu-
roa. CPU:n maksupaatteiden uusimista ei ole huomioitu talousarviossa, mutta niiden kulut 2 790 euroa
pystytaan kattamaan saastyvilla varoilla.
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Operatiivinen toimenpide Mittari Arviointi

Asiointipalveluiden asiakasmaa- Asiakasmaarat Vire-kortti (Kelan tukien saajille
rien saannollinen seuranta kay- kohdennettu etukortti/sipa) tulee
tettavien resurssitarpeiden arvi- lisddmaan asiointipisteen asiak-
oimiseksi kaiden maaraa loppuvuoden ai-

kana. Asiointipalveluiden asia-
kasmaarissa ei ole tapahtunut
merkittdvaa muutosta muilta
osin. Henkildstéresurssit vastaa-
vat yksikon tarpeita.
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Kehitys- ja henkilostojaosto

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Vastuuhenkild: Kaupunginlakimies (Turo Jarvinen)

Is(i:;:;:tr‘alous Hiomeniz 2o;: x)ng 1-6/21(-)3‘; Tot. % 1-6/2-:);"4- Enn. 2025 Enn.;lc\;ltT’:
TOIMINTAMENOT -29525 -37999 -13 287 35,0 % 13174 -32287 85,0%
Henkilastokulut -19576 -24.895 -10030 40,3 % -9499 22478 90,3 %
Palvelujen ostot -9949 -13019 3257 25,0 % 3675 9767 75,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -85 0 0,0% 0 -42 50,0 %
TOIMINTAKATE -29525 -37.999 -13 287 35,0 % -13174 -32287 85,0%
Laskennalliset eriit -42 699 -27769 -3589 12,9% -16 659 -17474 62,9%
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA 72224 -65 768 -16 876 25,7 % -29 833 -49 761 75,7%
:I:: et tolmintatilotiame: zo;: %72/; 1-6/21(;‘;2 Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?lltTﬁ
TOIMINTAMENOT -5093 3104 2323 74,8 % -2561 3875 124,8%
TOIMINTAKATE -5093 3104 2323 74,8 % -2561 3875 124,8%
:l':OISEt emintstiiotiame zo;: %72/; 1-6/21(;‘;2 Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?lltTﬁ
TOIMINTAMENOT 24432 -34895 -10 964 31,4% -10613 -28 412 81,4 %
TOIMINTAKATE 24432 -34895 -10 964 31,4% -10613 28412 81,4 %

Toiminta ja talous on toteutunut suunnitellun mukaisesti.
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KONSERNIPALVELUT

Toimialajohtaja: Talousjohtaja (Heli Lahteenmaki)

Kayttotalous ulkoinen 20;: 2’;;’; 16 /2-:;:5' Tot. % 1-6 /21;;: Enn. 2025 Enn.;:\)lltTgl-/:
TOIMINTATULOT 2610272 2817 060 1356 218 48,1 % 1288958 2636 696 93,6 %
Myyntituotot 110078 3060 3005 98,2 % 620 4535 148,2 %
Maksutuotot 1 0 0 0,0% 1 0 0,0%
Tuet ja avustukset 187 650 230000 20129 8,8% 0 250129 108,8 %
Muut toimintatuotot 2312543 2584 000 1333084 51,6 % 1288338 2382032 92,2%
TOIMINTAMENOT -3 555378 -4 301 945 -2 066 115 48,0 % -1636 411 -4 310 071 100,2 %
Henkildstdkulut -1168 675 -1 565 697 -660 177 42,2 % -563 183 -1488 558 95,1%
Palvelujen ostot -1913 249 -2286718 -1152 467 50,4 % -849 591 -2350852 102,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22949 -47 350 -16 621 351% -10 445 -41 263 87,1%
Avustukset -29 000 0 0 0,0 % 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -421 506 -402 180 -236 850 58,9 % -213192 -429 398 106,8 %
TOIMINTAKATE -945 106 -1484 885 -709 897 47,8 % -347 452 -1673 375 112,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -198 426 -681 180 -100 946 14,8 % -99 213 -441 536 64,8 %
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1143533 -2 166 065 -810 842 37,4% -446 666 -2114911 97,6 %
:I:: et teimintatilotiame: zo;: %ng 1-6/21(;32 Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl‘\)/Ithli
TOIMINTATULOT 2361744 2611577 1305792 50,0 % 1180872 2611581 100,0 %
TOIMINTAMENOT -319 269 -312 962 -161 968 51,8 % -167 665 -318 449 101,8 %
TOIMINTAKATE 2042 475 2298 615 1143 824 49,8 % 1013 207 2293131 99,8 %
:ﬁfe.:.’:nff o zo;: %ng 1-6/2.{)(;2 Tot. % 1-6/2-:-);2 Enn. 2025 Enn.;:\;lt::
TOIMINTATULOT 5016 002 5480 363 2 687 876 49,0 % 2491824 5300 005 96,7 %
TOIMINTAMENOT -3 874 647 -4 614 907 -2228 083 48,3 % -1804 076 -4 628 520 100,3 %
TOIMINTAKATE 1141355 865 456 459 793 53,1% 687 748 671 485 77,6 %

Toimintakatsaus 1-6/2025

Kayttétalous
Toiminta on paaosin suunnitelman mukaista, ja talousarvio toteutuu padosin. Kayttbomaisuuden

myynnin on ennustettu jadvan hieman alle talousarviossa arvioidun, ja toimintamenot ylittavat
hieman.

Investoinnit
Investoinnit toteutuvat paaosin suunnitellusti.
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Konsernipalvelujen yhteiset

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuhenkild: Talousjohtaja (Heli Lahteenmaki)

Is(i:;:;:;alous Hhemen s 2022 ;I(I);l; 1-6/21(-)3‘; Tot. % 1-6/2-:);"4- Enn. 2025 Enn.;lc\;ltT’:
TOIMINTATULOT 148 214 60 000 14 252 23,8% 24 826 44 252 73,8%
Muut toimintatuotot 148 214 60 000 14 252 23,8% 24 826 44 252 73,8 %
TOIMINTAMENOT -160 285 -490 949 -174 225 35,5% -66 988 -424 949 86,6 %
Henkilostokulut -43 218 -215971 -97 796 453 % -23991 -211 031 97,7 %
Palvelujen ostot -78 997 -253 136 -62 196 24,6 % -39634 -188 764 74,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1662 -2 756 -2 873 104,2 % -962 -4 251 154,2 %
Avustukset -29 000 0 0 0,0 % 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -7 408 -19 086 -11 360 59,5 % -2401 -20903 109,5 %
TOIMINTAKATE -12 071 -430 949 -159 973 37,1% -42 162 -380 697 88,3 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 -500 000 0 0,0% 0 -250 000 50,0 %
Laskennalliset erat -7 631 -32129 -4 005 12,5% -3003 -20070 62,5 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -19 702 -963 078 -163 978 17,0% -45 165 -650 767 67,6 %
TOIMINTAMENOT -9873 -30128 -18 547 61,6 % -4 937 -33611 111,6 %
TOIMINTAKATE -9873 -30 128 -18 547 61,6 % -4 937 -33 611 111,6 %
TOIMINTATULOT 148 214 60 000 14 252 23,8% 24 826 44 252 73,8 %
TOIMINTAMENOT -150 412 -460 821 -155 677 33,8% -62 050 -391 337 84,9 %
TOIMINTAKATE -2198 -400 821 -141 426 353% -37 225 -347 086 86,6 %

Toiminta on paaosin talousarvion mukaista.
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Henkilostopalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilé: Henkildstopaallikko (Irmeli Niittymaki)

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 188 220 233 060 23134 9,9% 620 254 664 109,3 %
Myyntituotot 570 3060 3005 98,2 % 620 4535 148,2 %
Tuet ja avustukset 187 650 230 000 20129 8,8% 0 250129 108,8 %
TOIMINTAMENOT -1205 555 -1404 978 -722 635 51,4% -585 591 -1502 149 106,9 %
Henkildstékulut -283 795 -451 968 -170 146 376% -127 516 -410 580 90,8 %
Palvelujen ostot -862 191 -878 105 -520 378 59,3% -427 679 -1023 539 116,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 155 -28 474 -8 584 30,1% -7618 -21 287 74,8 %
Muut toimintakulut -45 414 -46 431 -23527 50,7 % 22778 -46 742 100,7 %
TOIMINTAKATE -1017 336 -1171918 -699 501 59,7 % -584 971 -1247 485 106,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -3112 -3112 -1556 50,0 % -1556 -3112 100,0 %
Laskennalliset ert 267 399 264 061 406 223 153,8% 171841 538 254 203,8%
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -753 048 -910 969 -294 834 32,4% -414 686 -712 343 78,2 %
TOIMINTAMENOT -82 833 -90 180 -43 501 482 % -40 874 -88 591 98,2 %
TOIMINTAKATE -82 833 -90 180 -43 501 48,2 % -40 874 -88 591 98,2 %
TOIMINTATULOT 188 220 233 060 23134 9,9 % 620 254 664 109,3 %
TOIMINTAMENOT -1122722 -1314 798 -679 134 51,7% -544 717 -1413 558 107,5 %
TOIMINTAKATE -934 502 -1081738 -656 000 60,6 % -544 097 -1 158 894 107,1%

Tyohyvinvoinnin tukeminen

Tyo6terveyshuollon palvelujen kustannusnousu on jatkunut. Tyoterveyshuollon kaytto on lisdantynyt sa-
man aikaisesti, kun palveluntuottaja nosti omia listahintojaan. Sopimushinnat eivat muuttuneet. Tyoter-
veyshuoltoon lisdmaararahan tarve noin 180 000 €, jos tyéterveyshuollon kustannusten hallinta ei to-

teudu ennakoidusti. Uudelleensijoituksen maararahaa saastyy ja koulutuskorvauksia on saatu aiempaa
vuotta enemman vuodelta 2024. Yhteensa naista ja yhteistoiminnan kustannuksista saastéa 35 000 €.

Liikunta- ja kulttuurietu kilpailutettiin vuoden 2025 alussa. Laskutuskaytanto on muuttunut kuukausittain
toteutuneen mukaiseksi. Muutoksia tehtiin myos henkilostoetuuden myontamisperiaatteisiin. Liikunta- ja
kulttuuriedun suuruus sailytettiin kuitenkin ennallaan.

Palkkaus ja palkitseminen

Palkkausjarjestelma muuttui 1.2.2025 lukien KVTES ja OVTES osio G:n osalta. Uusi palkkausjarjes-
telma ja sen kayttoonotto ei vuoden 2025 osalta aiheuta palkkoihin ylitysta, mutta jarjestelman kayt-
toonoton yhteydessa tehdaan suunnitelmavuosille harmonisointisuunnitelma.
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Strateginen toimenpide Mittari

Kaupunkiorganisaation uudistamisen tukeminen Tydyhteisdn toimivuus. Tyéhyvinvointikysely tyo-
uusin palveluratkaisuin ja osaamisen kehittami- yhteison yhteistydkykyisyys: Laht6 3,9, Tavoite 4
sen toimenpitein.
Oman tydn johtaminen. Henkildstolla kaytossa it-
senaisesti hyddynnettavat koulutusaineistot: Ta-
voite 100
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Omaisuuden luovutus

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja (Laura Leppanen )

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ;I(I);l; 1-6/21(-)3; Tot. % 1-6/2-:);"4- Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 585 495 900 000 539 255 59,9 % 476 830 755 301 83,9%
Muut toimintatuotot 585 495 900 000 539 255 59,9 % 476 830 755 301 83,9 %
TOIMINTAMENOT -62255 -36 553 -39536 108,2 % -21552 -57 812 158,2 %
Palvelujen ostot -19354 -158 -21338 -102 -21417

Muut toimintakulut -42 901 -36 395 -18197 50,0 % -21450 -36 395 100,0 %
TOIMINTAKATE 523 240 863 447 499719 57,9 % 455 278 697 489 80,8 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA 523 240 863 447 499 719 57,9% 455278 697 489 80,8 %
:I:: et tolmintatilotame- zo;: %72/; 1-6/21(;;;; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.;lc\;lt::
TOIMINTAMENOT 43105 -36 553 -18275 50,0 % -21552 -36 552 100,0 %
TOIMINTAKATE -43105 -36 553 -18275 50,0 % 21552 -36 552 100,0 %
:l':OISEt emintatiiotiame zo;: %72/; 1-6/21(;;;; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.;lc\;lt::
TOIMINTATULOT 585 495 900 000 539 255 59,9 % 476 830 755 301 83,9 %
TOIMINTAMENOT -19150 0 -21 260 0,0% 0 -21260 0,0%
TOIMINTAKATE 566 344 900 000 517 995 57,6 % 476 830 734041 81,6 %

Kayttdomaisuuden myynti ei toteudu tasaisesti. Alkuvuoden toteutuma ennakoi talousarvion toteutu-
mista, mikali kevainen tahti omaisuuden luovutuksessa jatkuu. Tulot on kuitenkin ennustettu varovai-
suuden periaatteella jonkin verran alle talousarvion, koska isommista tonttikauppoja syyskaudelle ei ole
tiedossa.
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Satama

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja (Laura Leppéanen)

;:;:;:?Ious Hiomeniz 2022 ;I(I);l; 1-6/21(-)3‘; Tot. % 1-6/2-:);"4- Enn. 2025 Enn.;lc\;lt::
TOIMINTATULOT 1549 080 1 600 000 771020 48,2 % 774 808 1561921 97,6 %
Muut toimintatuotot 1549 080 1600 000 771020 48,2 % 774 808 1561921 97,6 %
TOIMINTAMENOT -156 -08 -a8 49,0% -78 -97 99,0%
Palvelujen ostot -156 -98 -48 49,0 % -78 -97 99,0 %
TOIMINTAKATE 1548924 1599 902 770 972 48,2 % 774730 1561824 97,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -61 062 -45 796 -22 898 50,0 % -30531 -45 796 100,0 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA 1487 863 1554 106 748 074 48,1% 744199 1516 029 97,5%
:I:: et tolmintatilotame- zo;: %72/; 1-6/21(;;;; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?lltTﬁ
TOIMINTAMENOT -156 -98 -48 49,0% 78 -97 99,0 %
TOIMINTAKATE -156 -98 -48 49,0% 78 -97 99,0 %
:l':OISEt emintatiiotiame zo;: %72/; 1-6/21(;;;; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?lltTﬁ
TOIMINTATULOT 1549 080 1600 000 771020 48,2 % 774 808 1561921 97,6 %
TOIMINTAKATE 1549 080 1600 000 771020 48,2 % 774 808 1561921 97,6 %

Tulosalue sisaltaa satamayhtion kanssa olevien sopimusten mukaiset vuokratulot maa- ja vesialueista,
yhteensa 1 600 000 euroa. Toteutuu suunnittelusti vuoden aikana.
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Talouspalvelut

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuhenkild: Talousjohtaja (Heli Lahteenmaki)

Is(i:;:rt;:nalous Hiomeniz 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 1055 196 1099 821 546 475 49,7 % 524596 1096 386 99,7 %
Myyntituotot 1025 442 1075 821 537918 50,0 % 512721 1075829 100,0 %
Maksutuotot 1 0 0 0,0% 1 0 0,0%
Muut toimintatuotot 29 754 24000 8557 357% 11875 20557 85,7%
TOIMINTAMENOT -981 535 -1 093 997 -524 469 47,9% -508 482 -1089 070 99,5 %
Henkildstokulut -555 370 -585 955 -259 868 44,3% -258 631 -569 604 97,2 %
Palvelujen ostot -352 437 -413 321 -226 375 54,8 % -216 074 -433 179 104,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 231 -12 177 -4 948 40,6 % -1768 -11736 96,4 %
Muut toimintakulut -66 498 -82 544 -33278 403 % -32 008 -74 550 90,3%
TOIMINTAKATE 73 661 5824 22 006 377,8% 16 114 7316 125,6 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -12 340 0,0% 0 -12 340 0,0 %
Laskennalliset erat -62 463 -92 952 -11 795 12,7 % -30470 -58 271 62,7 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA 11198 -87 128 -2129 2,4% -14 355 -63 295 72,6 %
:I:: et teimintatilotiame: zo;: %ng 1-6/21(;32 Tot. % 1-6/2-:'.-);2 Enn. 2025 Enn.-/rl‘\)/Ithli
TOIMINTATULOT 1025 442 1075821 537918 50,0 % 512721 1075 829 100,0 %
TOIMINTAMENOT -110 628 -109 132 -53 874 49,4% -55 873 -108 440 99,4 %
TOIMINTAKATE 914 814 966 689 484 044 50,1% 456 848 967 388 100,1 %
TOIMINTATULOT 29 754 24000 8557 357% 11875 20557 85,7 %
TOIMINTAMENOT -870 907 -984 865 -470 595 47,8% -452 609 -980 630 99,6 %
TOIMINTAKATE -841 153 -960 865 -462 038 48,1% -440 734 -960 072 99,9 %

Toiminta on paaosin talousarvion mukaista.

Tasopalkkajarjestelmaan siirtyminen 1.10.2025 alkaen aiheuttaa ty6ta palkkahallintoon, kun uusi palk-
kausjarjestelma ja sen mukaiset tiedot tulee vieda tietojarjestelmiin.

Hankintatoimen toiminta on talousarvion mukaista.

Taloussuunnittelujarjestelman ja siihen liittyvan raportoinnin investointiprojekti jatkui viela kuluvan
vuo-den puolelle. Ostolaskujen kierratysjarjestelman vaihtoa on valmisteltu koko kevatkausi ja
jarjestelma otetaan kayttoon syyskuussa.
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Naantali

Tietohallinto

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuhenkild: Tietohallintopaallikké (Juha Riekkinen)

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 1489 797 1587 482 793 740 50,0 % 690 144 1587 481 100,0 %
Myyntituotot 1489 797 1587 482 793 740 50,0 % 690 144 1587 481 100,0 %
TOIMINTAMENOT -1464 861 -1588 332 -767 170 483 % -621 385 -1554 443 97,9%
Henkilostékulut -286 292 -311 803 -132 366 42,5% -153 045 -297 342 95,4 %
Palvelujen ostot 703 294 -855 752 -380 079 44,4% -216 912 798 729 93,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -465 -4 460 -683 15,3 % -416 -4713 105,7 %
Muut toimintakulut -474 809 -416 317 -254 042 61,0 % 251011 -453 659 109,0 %
TOIMINTAKATE 24936 -850 26 570 -3125,7% 68759 33038 -3886,5%
Poistot ja arvonalentumiset -134 253 -132 272 -64 152 48,5 % -67 127 -130 288 98,5 %
Laskennalliset erat -3931 -3 545 -3 688 104,0 % -2294 -5461 154,0 %
TOIMINNAN YLI/ALJAAMA -113 248 -136 667 -41 270 30,2% -662 -102 711 75,2 %
:I:: et teimintatilotiame: zo;: %ng 1-6/21(;32 Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl‘\)/Ithli
TOIMINTATULOT 1380288 1587 482 793 740 50,0 % 690 144 1587481 100,0 %
TOIMINTAMENOT 72675 -46 871 27722 59,1% -44 350 -51157 109,1 %
TOIMINTAKATE 1307 614 1540611 766 018 49,7% 645 794 1536324 99,7 %
TOIMINTATULOT 109 508 0 0 0,0% 0 0 0,0%
TOIMINTAMENOT -1392 186 -1541 461 -739 448 48,0% 577035 -1503 286 97,5%
TOIMINTAKATE -1282 678 -1541 461 -739 448 48,0% -577 035 -1503 286 97,5%
Toiminta ja talous on ollut paaosin suunnitellun mukaista.
Strateginen toimenpide Mittari Arviointi

IT-toimintamallin uudistus saate- Uudistunut toimintamalli on osa Uusi toimintamalli on vakiintunut

taan konkretiaksi ja vakiinnute- vakiintunutta toimintaa ja pro-

taan tietohallinnon rooli digitali- sessien voidaan sanoa toimivan mii paaosin hyvin.

saation edistgjana, strategisena tavoitellusti.
toimijana, toiminnan turvaajana

seka sisaisen toiminnan digi-

kumppanina.
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KEHITTAMISPALVELUT

Toimialajohtaja: Kehitysjohtaja

Kayttotalous ulkoinen 20;: :’g;l; 16 /2-:;:5' Tot. % 1-6 /21;;: Enn. 2025 Enn.;:lltTgli
TOIMINTATULOT 338 751 131 600 321 060 244,0 % 100 960 474 583 360,6 %
Myyntituotot 172 614 120 600 282 568 234,3% 69 869 430591 357,0%
Maksutuotot 14707 11 000 8 442 76,7 % 10 282 13942 126,7 %
Tuet ja avustukset 151311 0 30 000 0,0% 20 809 30 000 0,0%
Muut toimintatuotot 118 0 50 0,0% 0 50 0,0%
TOIMINTAMENOT -2262 081 -5 382 352 -1 646 418 30,6 % -1228 991 -5 418 948 100,7 %
Henkildstékulut -617 591 -1110431 -282 965 255% -267 783 -861 761 77,6 %
Palvelujen ostot -983 901 -2 604 521 -580 840 22,3% -647 021 -2.831029 108,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 424 -13 900 -18 902 136,0 % -9007 -26 795 192,8 %
Avustukset -637 262 -1 653 500 -761 366 46,0% -301 563 -1697 018 102,6 %
Muut toimintakulut -5903 0 -2344 0,0% -3617 -2344 0,0%
TOIMINTAKATE -1923331 -5 250 752 -1325 358 25,2 % -1128 031 -4 944 365 94,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -8 028 -8 028 -4 014 50,0 % -4 014 -8 028 100,0 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -1931 358 -5 258 780 -1329 372 253 % -1132 045 -4952 393 94,2 %
:I:: et teimintatilotiame: zo;: %ng 1-6/21(;32 Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl‘\)/Ithli
TOIMINTATULOT 56 0 (] 0,0% 56 (] 0,0%
TOIMINTAMENOT -102 749 -120 006 -62 050 51,7% -46 923 -122 053 101,7%
TOIMINTAKATE -102 693 -120 006 -62 050 51,7% -46 867 -122 053 101,7 %
f.l:a,fe;":nl:f oe oI 2012 %ng 1-6/2.{)(;2 Tot. % 1-6/2-:-);2 Enn. 2025 Enn.;:\;lt::
TOIMINTATULOT 338 807 131 600 321060 244,0 % 101017 474583 360,6 %
TOIMINTAMENOT -2364 831 -5 502 358 -1 708 468 31,0% -1275914 -5 541 001 100,7 %
TOIMINTAKATE -2 026 024 -5370 758 -1387 409 258% -1174 897 -5 066 418 94,3 %

Toimintakatsaus 1-6/2025
Kehittamispalvelujen kesakuun tilanteen mukainen toimintakate on vain 25,2 %. Suurin osa budjetista
koostuu tydllisyyspalveluista, joiden kustannukset painottuvat loppuvuoteen.

Tyollisyyspalveluiden tulosalueen toimintakate tulee olemaan jonkin verran parempi kuin talousarviossa
arvioitu. Arvion mukaan toimintatuottoja tullaan saamaan 340 000 euroa suunniteltua enemman. Toi-
mintakulujen arvioidaan toteutuvan tyollisyyspalveluiden tulosalueella kokonaisuudessaan suunnitel-
man mukaisesti.

Muiden tulosalueiden osalta toiminta ja talous toteutunee suunnitellun mukaisesti.

Kehittamispalvelujen tulot ylittdvat arvioidun, joten toimintakate tulee jddmaan alle budjetoidun talous-
arvion.
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Elinkeinopalvelut

Toimielin:  KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuhenkild: Elinkeinopaallikko (Lassi Rosala)

;:;:;:?Ious Hiomeniz 2022 ;I(I);l; 1-6/21(-)3‘; Tot. % 1-6/2-:);"4- Enn. 2025 Enn.;lc\;lt::
TOIMINTATULOT 35 347 10 000 7385 73,8% 18 617 12 385 123,8%
Myyntituotot 21695 0 0 0,0% 9165 0 0,0 %
Maksutuotot 13 652 10 000 7385 73,8% 9452 12 385 123,8 %
TOIMINTAMENOT -696 543 -681 841 -343 579 50,4 % -534 525 -707 495 103,8 %
Henkilostokulut 0 -252 285 -68 818 27,3% 0 -212 252 84,1%
Palvelujen ostot -691 001 -388 691 -240 363 61,8 % -531 750 -440 413 113,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 484 -3900 -9 877 253,2 % -1718 -11 827 303,2%
Avustukset 0 -30 000 -20 000 66,7 % 0 -35.000 116,7 %
Muut toimintakulut -1057 -6 965 -4521 64,9 % -1057 -8 004 114,9 %
TOIMINTAKATE -661 196 -671 841 -336 194 50,0 % -515 908 -695 110 103,5%
Laskennalliset erat -425 -39 782 -12 496 31,4% -194 -32 387 81,4 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -661 620 -711 623 -348 690 49,0 % -516 102 -727 497 102,2 %
TOIMINTAMENOT -3 440 -11656 -6223 53,4 % -747 -12 051 103,4 %
TOIMINTAKATE -3 440 -11 656 6223 53,4% -747 -12 051 103,4 %
TOIMINTATULOT 35347 10 000 7385 73,8% 18617 12 385 123,8 %
TOIMINTAMENOT -693 102 -670 185 -337 355 50,3 % -533 778 -695 444 103,8 %
TOIMINTAKATE -657 755 -660 185 -329970 50,0 % -515 161 -683 059 103,5 %

Toiminta ja talous on toteutunut suunnitellun mukaisesti.
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Naantali

Strateginen toimenpide

Kaupunki toteuttaa nakyvaa ja

vaikuttavaa kohdemarkkinointia, pahtumien lukumaara ja arvio

matkailuelinkeinojen kehitta-
mista ja padasiassa korkea-
sesongin ulkopuolella jarjestet-
tavien vetovoimaisten tapahtu-
mien maaran lisdamista

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Mittari

Arviointi

Markkinointitoimenpiteiden ja ta- Kaupunki on markkinoinut elin-

vaikuttavuudesta
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voimaa ja houkuttelevuutta li-
sdavia palveluja ja tapahtumia
seka printtimediassa, sosiaali-
sessa mediassa, ulkonaytoilla
ettd tv-mainoksina.

Elinvoimaa edistavia tapahtumia
on jarjestetty kaupungin toi-
mesta noin 20, joiden lisaksi on
yhdistysten tapahtumia, joissa
kaupunki on ollut mukana.
Printtilehtimainoksia on ollut
mm. Kauppakamarin vuosikir-
jassa, V-S Yrittajat (etusivu) Aa-
muset Saaristo- lehdessa, TS
Koti ja TS Asuminen seka leh-
dessa Skargard (takakansi).
Kaupunki toteutti kesalla 2025
laajaa nakyvyytta tuoneet kam-
panjat ulkonaytoéilla Helsingissa,
Tampereella, Kaarinassa ja Rai-
siossa, seka tv- ja digimainon-
taa MTV3 -kanavassa. Ulkomai-
noksille kertyi yli 44 000 nayttoa.
Naantalin 10 sekunnin tv-mai-
nos ylsi 28 000 katselukertaan,
alueilla Varsinais-Suomi ja Sata-
kunta.

Sosiaalisen median elinvoimaan
liittyvat, Metassa toteutetut kam-
panjat, liittyivat rekrymessuihin,
kaupunkistrategian kyselyyn, ta-
pahtumatukeen, ydinkeskustan
kyselyyn seka saariston tontti-
tarjontaan. Kampanjoiden katse-
lukertoja oli yli 29 000 ja linkin
klikkauksia noin 1700. Some-
kampanjoiden yhteenlaskettu
budjetti oli alle 200 €, joten kus-
tannustehokasta digitaalista
markkinointia on syyta toteuttaa
ja kehittaa jatkossakin.



Naantali

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Elinkeinopalveluiden toiminta tu- Yrittdjamyonteisyysarvioinnit,

kee kaupungin yritysystavalli-
syytta ja lisda elinvoimaisuutta.

maakunnan 1-3 Oman yri-
tyskyselyn tulokset (NPS) 50
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Varsinais-Suomen maakuntaen-
nusteessa 2025 Naantali 2. si-
jalla seka yrittajyysilmapiirissa
ettd yrittgjien ja kunnan vali-
sessa yhteistydssa.

Kaupunki myonsi toukokuussa
korkeasesongin ulkopuolella jar-
jestettavien tapahtumien toteut-
tamiseen 20 000 euroa tapahtu-
matukea yhdeksalle tapahtu-
malle.
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Viestinta ja markkinointi

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuhenkild: Viestintapaallikko (Jessica Algars)

Is(i:;:::nalous Hhemen s 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 4504 0 291 0,0 % 250 291 0,0 %
Myyntituotot 4504 0 291 0,0 % 250 291 0,0 %
TOIMINTAMENOT -298 631 -455 665 -162 400 35,6 % -133 819 -445 372 97,7 %
Henkilostokulut -142 967 -206 345 -81795 39,6 % -53 007 -190 107 92,1%
Palvelujen ostot -140 606 -231 265 -65 297 28,2% -73 108 -230929 99,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 030 -5324 -8 613 161,8 % -5603 -11275 211,8 %
Avustukset -376 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Muut toimintakulut -4 651 -12731 -6 695 52,6 % -2102 -13 060 102,6 %
TOIMINTAKATE -294 127 -455 665 -162 109 35,6 % -133 569 -445 081 97,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -8 028 -8 028 -4 014 50,0 % -4 014 -8 028 100,0 %
Laskennalliset erat 250871 399 667 165 875 41,5 % 94 527 365 708 91,5 %
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -51284 -64 026 -248 0,4% -43 056 -87 400 136,5%
TOIMINTATULOT 56 0 0 0,0 % 56 0 0,0 %
TOIMINTAMENOT -8 106 -18 499 -8 828 47,7 % -4 154 -18 078 97,7 %
TOIMINTAKATE -8 050 -18 499 -8 828 47,7 % -4 098 -18 078 97,7 %
::zmset teimintatilotia me zo;: %ng 1-6/21(;32 LG 1-6/2-:;;2 Epnzaze Enn../rl?llt::
TOIMINTATULOT 4447 0 291 0,0% 194 291 0,0 %
TOIMINTAMENOT -290 525 -437 166 -153 572 351% -129 665 -427 294 97,7 %
TOIMINTAKATE -286 077 -437 166 -153 281 351% -129471 -427 003 97,7 %

Naantalin monikanavainen viestinta on tavoittanut hyvin ja panostukset sosiaaliseen mediaan ovat kas-
vattaneet seuraajamaaria, seuraajia on yhteensa yli 14 500 (Facebook, Instagram, LinkedIn). Proaktii-
vinen mediaviestintd on tuonut paaasiallisesti positiivista tai neutraalia nakyvyytta varsinkin paikalli-
sessa ja alueellisessa mediassa.

Naantalin verkkosivujen kieliversiot (ruotsi ja englanti) julkaistiin kesalla. Asukaslehti Nasta ilmestyi
kaksi kertaa, pienemmasséa koossa Postin muuttuneiden ehtojen vuoksi. Lehteen nostetaan Naantalin
strategiaa tukevia teemoja seka eri alueita, mm. sarjassa "Mennaan kylil".

Markkinoinnin saralla on tuotettu muutamia lehtimainoksia ja maksettua mainontaa Metan kanavissa ja
lisdksi tehty uusia avauksia:

Naantalin videomainos nakyi kesdkuussa ulkonaytéilla Helsingissa, Tampereella, Raisiossa ja Kaari-
nassa, nayttoja kertyi viikon aikana yli 44 000.

Naantalin "lhastu Naantaliin" 10 sekunnin tv-mainos nakyi viikon ajan MTV3 -kanavalla Varsinais-Suo-
messa ja Satakunnassa sekd MTV 3 Katsomossa toukokuussa. Nayttoja kertyi 1ahes 28 000.

Yhteistydssa JS Suomen kanssa tuotettiin Naantalin esite ja video, josta ei syntynyt kaupungille kus-
tannuksia.
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Naantali

Strateginen toimenpide

Toimimme median suhteen
proaktiivisesti ja edistamme

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Mittari

Positiivisten ja neutraalien uutis-
ten maara ja tavoitettavuus me-

kaupungin aiheista toimitettujen diassa kasvaa.

uutisten maaraa.

Viestimme aktiivisesti ja vuoro-

Naantalin Facebook, Instagram

vaikutteisesti Naantalin kaupun- ja LinkedIn -tilien seuraajamaa-
gin paakanavissa sosiaalisessa rien ja sitouttamisen (enga-

mediassa.

gement) kasvu.
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Arviointi

Naantali mainittiin 3 637 kertaa
toimitetussa mediassa, uutisten
yhteenlaskettu tavoittavuus oli
267 M. Valtaosa uutisista oli po-
sitiivisia tai neutraaleja. Lahes
30 % uutisista koski taloutta ja
liketoimintaa, 15 % vapaa-aikaa
tai kulttuuria ja 12 % politiikkaa.
37 % uutisista julkaistiin paikal-
lismediassa, 23 % aluemedi-
assa ja 12 % valtakunnallisessa
mediassa.

Naantalin viestinta lahetti yh-
teensa 58 mediatiedotetta STT-
jarjestelman kautta. Niiden lapi-
meno oli varsinkin paikallis- ja
aluemediassa hyva.
Viestintapaallikkd raportoi kvar-
taaleittain tarkeimmistéd media-
uutisista toimialajohtajille.

Facebookissa Naantalin tili on
saanut 243 uuttaa seuraajaa,
kaikkiaan tililla on 7893 seuraa-
jaa. Vuorovaikutus/sitoutuminen
on kasvanut 9200:lla reaktiolla
verrattuna edelliseen puolivuo-
tiskauteen.

Instagramissa uusia seuraajia
on 243, seuraajia on kaikkiaan
4746. Sitoutuminen kasvaa ja
reaktiota on kauden aikana tullut
Iahes 9300. Aiempaa vertailuda-
taa ei ole Instagramin osalta
saatavissa.

Naantalin LinkedIn -kanavassa
uusia seuraajia on tullut 149,
kaikkiaan seuraajia on 1886.
Julkaisuihin sitoutuminen on
kasvanut 344:11a reaktiolla, ver-
rattuna aiempaan puolivuotis-
kauteen.

Sosiaalisen median kehitys ja
suosituimmat sisallét raportoi-
daan viestintapaallikdn toimesta
toimialajohtajille kvartaaleittain.
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Tyollisyyspalvelut

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuhenkild: Tyéllisyyspaallikké (Jani Valiméaki)

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ;I(I);l; 1-6/21(-)3:'; Tot. % 1-6/2-:);"4- Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 297 783 120 000 312277 260,2 % 81320 460 000 383,3%
Myyntituotot 146 472 120 000 282 277 2352 % 60511 430 000 358,3 %
Tuet ja avustukset 151311 0 30 000 0,0% 20 809 30000 0,0%
TOIMINTAMENOT -1152 653 -4 099 031 -1063 424 259% -490 135 -4 119 346 100,5 %
Henkildstékulut -430 028 -592 060 -103 708 17,5% -190 456 -399 902 67,5%
Palvelujen ostot -117 895 -1 908 890 -249 084 13,0% -24012 -2.100 000 110,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2731 -3300 -198 6,0 % -1676 -2718 82,4%
Avustukset -589 064 -1 578 500 -701 848 44,5% -267 163 -1 600 000 101,4 %
Muut toimintakulut -12934 -16 281 -8 586 52,7% -6 829 -16 726 102,7 %
TOIMINTAKATE -854 869 -3979 031 -751 147 18,9 % -408 815 -3 659 347 92,0 %
Laskennalliset erat -8394 -8 280 2764 334% -3 610 -6 904 83,4 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -863 263 -3987 311 -753 911 18,9 % -412 425 -3 666 250 91,9 %
TOIMINTAMENOT -29 400 -30671 -17 238 56,2 % -13278 -32574 106,2 %
TOIMINTAKATE -29 400 -30671 -17 238 56,2 % -13 278 -32 574 106,2 %
TOIMINTATULOT 297 783 120 000 312 277 260,2 % 81320 460 000 383,3 %
TOIMINTAMENOT -1123 252 -4 068 360 -1 046 186 25,7 % -476 857 -4 086 773 100,5 %
TOIMINTAKATE -825 469 -3 948 360 -733 909 18,6 % -395 538 -3 626 773 91,9 %

Tyollisyyspalveluiden tulosalueen toimintakate tulee olemaan jonkin verran parempi kuin talousarviossa
arvioitu. Arvion mukaan toimintatuottoja tullaan saamaan 340 000 euroa suunniteltua enemman. Tasta
310 000 euroa koostuu kotoutujien laskennallisista korvauksista ja 30 000 euroa tilapaisen suojelun li-
satuesta. Nama ennakoimattomat tuotot vahvistuivat vasta joulukuussa 2024, eli talousarvion laadin-
nan jalkeen. Toimintakulujen arvioidaan toteutuvan tyéllisyyspalveluiden tulosalueella kokonaisuudes-
saan suunnitelman mukaisesti.
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Naantali

Strateginen toimenpide

Tyo6voimapalvelu-uudistuksen
hyédyntdminen naantalilaisten
tydnhakijoiden seka tyonanta-
jien hyvaksi.

Kotoutumislain kokonaisuudis-
tuksen johdosta tehtavat muu-
tokset palvelurakenteeseen to-
teutetaan tarkoituksenmukai-
sella ja tehokkaalla tavalla.

Operatiivinen toimenpide

Tyoéttdmyyden vahentadminen.

Vuoropuhelu Naantalin kaupun-
gin ja paikallisten tydnantajien
valilld on aktiivista.

Yrittdjyyteen kannustaminen.

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Mittari

Kehitetaan ja otetaan kayttéon
yhdessa uuden tyévoimaviran-
omaisen kanssa paikallinen toi-
mintamalli, joka palvelee tehok-
kaasti seka naantalilaisia tyotto-
mia tyonhakijoita etta tyonanta-
jia.

Kotouttamistoiminnassa on riit-
tava resurssi ja toiminta on or-
ganisoitua ja tehokasta. Maa-
hanmuuttajat saavat riittavasti
ohjausta ja neuvontaa seka
muita kotoutumista edistavia
palveluita.

Mittari

Tyollisyyspalveluiden toimesta
Naantalin kaupungille ty0llistet-
tyjen tyottomien lukumaara.: Ta-
voite 20

Yritys- ja tyollisyyskoordinaatto-
rin tydnantajakontaktien maara
vuoden aikana.: Tavoite 250

Otetaan kayttoon yrittajyysseteli,

jolla tuetaan nuoria taloudelli-
sesti yritystoiminnan kaynnista-
misessa.
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Arviointi

Toimintamallia on kehitetty ja
otettu osittain kayttoon. Kehitta-
minen jatkuu.

Kotoutumistoiminta on organi-
soitunut hyvin ja tehokkaasti vii-
den kunnan yhteistoimintana

Arviointi

Vuonna 2025 tydsuhteen tulee
aloittamaan yhteensa viisi tyol-
listettya.

Vuonna 2025 tydnantajakontak-
tien maaraksi ennakoidaan 260
kirjattua kontaktia.

Yrittdjyysseteli on otettu kayt-
toon kevaalla.
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Saaristoasiat

Toimielin: SAARISTOLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Kehittdmispaallikko (Tiina Rinne-Kylanpaa)

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ;I(I);l; 1-6/21(-)3:'; Tot. % 1-6/2-:);"4- Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 1173 1600 1107 69,2% 830 1107 69,2%
Myyntituotot 0 600 0 0,0 % 0 0 0,0 %
Maksutuotot 1055 1000 1057 105,7 % 830 1057 105,7 %
Muut toimintatuotot 118 0 50 0,0% 0 50 0,0 %
TOIMINTAMENOT -217 005 -265 821 -139 066 52,3% -117 435 -139 066 52,3%
Henkildstokulut -44 596 -59 741 -28 644 479% 24319 -28 644 47,9%
Palvelujen ostot -75 562 -110 216 -45 463 412% -34279 -45 463 41,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -382 -1610 -283 17,6 % -116 -283 17,6 %
Avustukset -47 821 -45 000 -39518 87,8% -34 400 -39518 87,8%
Muut toimintakulut -48 643 -49 254 -25158 51,1% 24321 -25158 51,1%
TOIMINTAKATE -215 832 -264 221 -137 959 52,2% -116 605 -137 959 52,2 %
Laskennalliset erat -37 679 -46 507 -10 431 22,4% -15 449 -10431 22,4 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -253 511 -310 728 -148 390 47,8 % -132 054 -148 390 47,8%
:I:: et teimintatilotiame: zo;: %ng 1-6/21(;32 Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl‘\)/Ithli
TOIMINTAMENOT -61 802 -59 180 -29 761 50,3 % -28 744 -29761 50,3 %
TOIMINTAKATE -61 802 -59 180 -29 761 50,3 % -28 744 -29 761 50,3 %
::zmset teimintatilotia me zo;: %ng 1-6/21(;;2 LG 1-6/2-:);2 Epnzaze Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 1173 1600 1107 69,2 % 830 1107 69,2 %
TOIMINTAMENOT -155 202 -206 641 -109 305 52,9% -88 691 -109 305 52,9%
TOIMINTAKATE -154 029 -205 041 -108 198 52,8% -87 861 -108 198 52,8%

Toiminta ja talous on paaosin suunnitellun mukaista. Saaristolautakunnalle tuli ylimaaraisena kuluna
saaristotiedotteiden painatus ja postitus 6 kertaa vuodessa (khall 16.12.2024 § 345) talousarvion vah-
vistamisen jalkeen, mutta se voidaan kattaa talousarviosta (hankekulut) eika lisdmaararahaa tarvita.

I
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Strateginen toimenpide Mittari

Toteutamme pitkgjanteista yh-  Saaristolautakunnan tukemat

teistyota kolmannen sektorin yhdistysten avustukset (kpl),

kanssa. Tuetaan aktiivisia yhdis- saariston kokoontumis- ja eta-

tyksia ja paikkaperusteista kehit- tyotilojen toiminnan tukeminen

tamista ja kylien kehittamistd.  ja yhteistyd saariston yhdistys-
ten kanssa.: Lahto 17, Tavoite
17

Markkinoidaan Saariston Ren-  Osallistutaan Saariston Rengas-

gastieta, toteutetaan koko kau- tien matkailuhankkeeseen seka

pungin vahva brandays saaris- yhteismarkkinointiin, Rengastien

tona kavijamaarat: Lahto 21 770, Ta-
voite 23 000

Pienen rengastien kavijamaara:
Lahto 25 000, Tavoite 27 000

53(132)

Arviointi

Saaristolautakunta on tukenut
avustuksin 19 eri yhdistysta
seka tukenut kylatalojen toimin-
taa. Jarjestetty saariston yhdis-
tysten tapaaminen kevaalla.

Osallistuttu CATTB-hankkee-
seen seka markkinoitu Naanta-
lia ja saaristoa entista laajem-
min Saaristo2025 yhteisesit-
teessa.
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SIVISTYSPALVELUT

Toimialajohtaja: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Kayttotalous ulkoinen 20;: 2’;;’; 16 /2-:;:5- Tot. % 1-6 /21;;2 Enn. 2025 Enn.;:\)lltTg:
TOIMINTATULOT 3068 251 2236253 1493185 66,8 % 1518566 2683750 120,0 %
Myyntituotot 731176 636 125 379759 59,7 % 253877 713822 112,2%
Maksutuotot 1625210 1502828 749 045 49,8 % 631179 1533341 102,0%
Tuet ja avustukset 647 328 50 000 340 856 681,7 % 603 617 390 856 781,7 %
Muut toimintatuotot 64537 47300 23525 49,7 % 29893 45731 96,7 %
TOIMINTAMENOT -33028220 -33878757  -16 488 667 48,7%  -15620806  -33 968 746 100,3 %
Henkilastokulut 26926937 27584787  -13046376 473%  -12569149  -27563 579 99,9 %
Palvelujen ostot 3280118  -3287112  -1704579 51,9%  -1628222  -3399394 103,4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1475096  -1585903 -936 572 59,1% 726945  -1605576 101,2%
Avustukset 1181480  -1294 816 -743 018 57,4% 608134  -1287941 99,5 %
Muut toimintakulut -164 589 -126139 58122 46,1% -88 356 -112 255 89,0 %
TOIMINTAKATE 20959969  -31642504  -14 995 482 47,4% -14102239  -31284 996 98,9%
Poistot ja arvonalentumiset -813 039 -545 708 -265 650 48,7 % -406 519 -538 504 98,7 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA 30773008  -32188212  -15 261132 47,4%  -14508759  -31823500 98,9%
:I:: et teimintatilotiame: zo;: %ng 1-6/21(;32 Tot. % 1-6/2:);: Enn. 2025 Enn.-/rl?llthli
TOIMINTATULOT 4185 0 2082 0,0% 67 2082 0,0%
TOIMINTAMENOT 17870696  -18288256 -9 146 063 50,0% 8942213  -18290191 100,0 %
TOIMINTAKATE 17866511  -18288256 -9 143 981 50,0%  -8942146  -18288 109 100,0 %
:::Itkjoz;i:;?n::csalset O zo;: ;/cI)TzI; 1-6/2.:)(;2 Tot. % 1-6/21(-);:; Enn. 2025 Enn.;:\;lt::
TOIMINTATULOT 3072437 2236253 1495 267 66,9 % 1518 634 2685831 120,1%
TOIMINTAMENOT 50898916 52167013  -25634 730 491%  -24563019  -52258936 100,2 %
TOIMINTAKATE 47826479  -49930760  -24 139 463 483%  -23044385  -49573 105 99,3 %
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Toimintakatsaus 1-6/2025
Sivistyspalvelujen kesakuun tilanteen mukainen toimintakate on 47,4%. Toimialan arvioidaan pysyvan
talousarvion raameissa.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan osalta toimintakate on 47%.

Sivistystoimen hallinnon toimintakate on 38,3%. Henkildstokuluista on toteutunut 45,6% ja palvelujen
ostoista etupainotteisesti 79,3%. Hallinnossa tehty varaus aineisiin ja tarvikkeisiin on koko toimialan
kaytdssa. Toimialatasolla on kaytetty 59,1% talousarvion mukaisesta budjetista.

Varhaiskasvatuksen tuen avustusten arvioidaan pysyvan talousarvion mukaisella tasolla.
Varhaiskasvatuksen henkildstokulut ovat kehittyneet suotuisasti ensimmaisen neljanneksen jalkeen.
Kesakuun tilanteen mukaan henkilostokulut ovat olleet 49,8% suunnitellusta. Tulosalueen kesakuun
toimintakate on 49,4 % ja arvio on, etta yksikko pysyy talousarviossaan.

Perusopetuksen toimintakate on 47 %. Henkildstdkulut on onnistuttu pitdmaan arvioitua alhaisempana
ollen 44,7% talousarviosta.

Lukion toteutunut toimintakate on 43,9% ja sen arvioidaan pysyvan talousarviossa. Hyvaan toimintakat-
teeseen vaikuttaa hankkeiden tulojen etupainotteisuus ja kulujen toteutuminen myéhemmin.

Oppilaan tukipalvelut tulosalueen toimintakate on 47,3 %. Toimintatuotot ovat olleet suunniteltua korke-
ammat ja vaikka henkildstokulut (51,3%) ja yksikdn muut suunnitellut kulut ylittyvat, niin saadut tuotot
kattavat ylityksen.

Opiston toimintakate on 52,4%. Opiston toimintakulut ovat 48,2 % suunnitellusta ja toimintatulot 37,1%.
Opisto tulouttaa merkittdvan osan tuloistaan syksyn aikana, jonka vuoksi opiston arvioidaan pysyvan
talousarviossaan.

Investointien osalta Rymattylan perhetalon varhaiskasvatuksen tilojen kalustaminen on viela kesken.
Kevaalla tilattujen kalusteiden toimitus on venynyt alkusyksyyn. Tilojen kalustus valmistuu syksylla.
Kalevanniemen kadentaidon tilojen kalustaminen on edennyt suunnitelman mukaisesti. Talousarvio
nayttaisi kuitenkin ylittyvan. Ylityksen suuruus selviaa tulevina viikkoina. Tarvittava maararaha on tar-
koitus siirtda vuodelta 2026 vuodelle 2025.

Varhaiskasvatuksen uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotto sujuu suunnitellusti.

Hyvinvointilautakunnan osalta kayttétalouden toimintakate on 51,5%. Tassa vaiheessa toimintakate vylit-
tyy jonkun verran, koska yhdistyksille myénnetyt avustukset maksetaan suurimmaksi osaksi kesakuu-
hun mennessa etupainotteisesti. Lautakunnan arvioidaan kuitenkin pysyvan talousarviossaan.
Hyvinvointipalvelujen toimintakate on 56,3%. Toimintakate on ylittynyt kevaalla etupainoitteisesti mak-
settujen avustusten vuoksi. Arvio on , ettd tulosalue pysyy talousarviossaan.

Kulttuuripalvelujen toimintakate on 54,5%. Kulttuuripalveluilla on hankkeita, joita rahoitetaan saaduilla
perintovaroilla. Kyseiset tuotot tuloutetaan kuitenkin vasta joulukuussa eivatka tasta syysta nay viela.
Arvio on , etta tulosalue pysyy talousarviossaan.

Liikuntapalvelujen toimintakate on 51,2%. Liikuntapalvelujen tuotot ajoittuvat loppuvuoteen, jonka
vuoksi tulosalueen arvioidaan pysyvan talousarviossaan.

Nuorisopalvelujen toimintakate on 38,1%. Tulosalueen saamasta ulkopuolisesta rahoituksesta on suuri
osa kayttamatta. Osa rahoituksesta siirretdan kuitenkin ensi vuodelle ja osa kaytetdan vuoden 2025
puolella. Arvio on, etta tulosalue pysyy talousarviossaan.

Investoinneista Raatihuoneen kalustaminen on lahtenyt hyvin kayntiin.
Museon sailytystilan parantaminen tehdaan syksylla.
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Koulutuslautakunta
Kayttotalous ulkoinen 20;: ;:I);l; 1-6 /2-:;:5' Tot. % 16 /21(;;2 Enn. 2025 Enn.;lt\)llt::
TOIMINTATULOT 2455344 1995 153 1216 906 61,0 % 1232938 2262551 113,4%
Myyntituotot 542 608 601325 345 437 57,4% 176 211 662 099 110,1%
Maksutuotot 1550112 1376828 721998 52,4% 601 097 1443 479 104,8 %
Tuet ja avustukset 356 597 16 500 147 744 895,4 % 452977 155 244 940,9 %
Muut toimintatuotot 6027 500 1728 345,6 % 2652 1728 345,6 %
TOIMINTAMENOT 30077680  -30921135  -14 809 947 479%  -14159862  -30 897 826 99,9 %
Henkilstokulut 25219596  -25910418  -12 226 150 47,2% 11754454  -25817585 99,6 %
Palvelujen ostot 2721748  -2683396  -1402425 52,3%  -1353977  -2797801 104,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1165804  -1319129 -747 767 56,7 % 547969  -1285 084 97,4%
Avustukset -820 304 -895 316 -378 426 42,3% -422334 -893 875 99,8 %
Muut toimintakulut -150 228 -112 876 -55 178 48,9% -81129 -103 481 91,7%
TOIMINTAKATE 27622336  -28925982  -13 593 040 47,0% -12926924  -28635276 99,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -713 596 -481 853 -233723 48,5 % -356 798 -474 650 98,5 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA 28335932  -29407835  -13 826763 47,0%  -13283722  -29 109 925 99,0 %
::I:';mset roimintatilot]a me zo;: %ng 1-6/21(-);2 Tot. % 1-6/2-:);"4; Enn. 2025 Enn.-/rlc\;lt::
TOIMINTATULOT 2455 344 1995 153 1216 906 61,0% 1232938 2262551 113,4 %
TOIMINTAMENOT 30077680  -30921135  -14 809 947 479%  -14159862  -30897 826 99,9 %
TOIMINTAKATE 27622336 -28925982  -13 593 040 47,0%  -12926924  -28 635 276 99,0 %
:::Itkjoz;s-:;z:falset OImEEE zo;: ;?)ng 1-6/2.:)(;2 Tot. % 1-6/21(-);:; Enn. 2025 Enn./T:\;lt::
TOIMINTATULOT 2459 461 1995 153 1218975 61,1% 1232938 2264619 113,5 %
TOIMINTAMENOT 44542149  -45799796  -22 251101 486%  -21399041  -45778312 100,0 %
TOIMINTAKATE 42082688  -43804643  -21032127 480%  -20166104  -43513 693 99,3 %
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Sivistystoimen hallinto

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Is(i:;:::nalous Hhemen s 2o;: ;I(I);l; 1-6/21(-)3:'; Tot. % 1-6/2-:);"4- Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 1 0 0 0,0 % 0 0 0,0 %
Myyntituotot 1 0 0 0,0% 0 0 0,0%
TOIMINTAMENOT -600 135 -893 179 -350 663 39,3 % -322 476 -588 734 65,9 %
Henkilostokulut -462 050 -456 277 -207 862 45,6 % -238 537 -447 809 98,1 %
Palvelujen ostot -76 427 -76 228 -50 768 66,6 % -53 208 -78 397 102,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 595 -305 190 -3212 1,1% -4 825 -8 945 2,9%
Avustukset 0 0 -62 981 0,0 % 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -53 064 -55 484 -25 841 46,6 % -25906 -53 583 96,6 %
TOIMINTAKATE -600 134 -893 179 -350 663 39,3 % -322 476 -588 734 65,9 %
Laskennalliset erat -37 005 -48 151 -7 151 14,9 % -17 503 -31 227 64,9 %
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -637 139 -941 330 -357 814 38,0 % -339 979 -619 960 65,9 %
:I:: setteimintattiotia me zo;: %ng 1-6/21(;;;; fot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.;lc\;lt::
TOIMINTAMENOT -75437 -81 645 -40 136 49,2 % -37 276 -80 959 99,2 %
TOIMINTAKATE -75 437 -81 645 -40 136 49,2 % -37 276 -80959 99,2 %
::stet teimintatilot]a me zo;: %ng 1-6/2.{)(;2 Tot. % 1-6/2-:-);2 Enn. 2025 Enn.;:\;lt::
TOIMINTATULOT 1 0 0 0,0 % 0 0 0,0 %
TOIMINTAMENOT -524 698 -811534 -310526 38,3% -285 200 -507 775 62,6 %
TOIMINTAKATE -524 697 -811534 -310 526 38,3% -285 200 -507 775 62,6 %

Hallinnon tehtavaalueeseen sisaltyy sivistyspalvelujen toimialaa ohjaava ja toteuttava toimialan yhteinen
henkilosto.

Sivistysviraston kautta koordinoidaan hankkeita, joita on ollut aikaisempia vuosia vahemman.
Talousarvioon sisaltyy koulujen oppimisymparistdjen uudistamisen tarvitsemat hankinnat seka varhais-
kasvatuksen ja opetuksen it-hankinnat hallinnon kayttotaloudessa. Kustannukset on kohdennettu kay-
ton mukaisesti toimintayksikoihin.
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Naantali

Strateginen toimenpide

Sivistyspalvelujen ja sen yhteis-
tydkumppanien uudistetun pal-

veluverkon toteuttaminen jatkuu.

Operatiivinen toimenpide

Uuden taloussuunnitteluohjel-
man kayttajakoulutus lisaa ta-
lousarvion tarkkuutta tulosyksik-
kotasolla

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Mittari

Kalevanniemen kampuksen ra-
kentaminen ja peruskorjaus ete-
nee aikataulussa

Mittari

Tulosyksikdiden toimintakatteen
toteutumaprosentti: Tavoite 100
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Arviointi

Kadentaitojen rakennus on luo-
vutettu kayttajalle kesakuussa.
Kampuksen suunnittelu ja ra-
kentaminen etenee tavoitellussa
aikataulussa.

Arviointi

Tulosyksikdiden toimintakatteen
tarkkuudessa on kuukausivaih-
telusta johtuvaa epatarkkuutta.
Koko vuoden toimintakatteen
ennustetaan olevan talousarvion
mukainen.
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Varhaiskasvatuksen tuki

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ;I(I);l; 1-6/21(-)3; Tot. % 1-6/2-:);"4- Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTAMENOT -820 788 -895 108 -315 341 352 % -422 326 -894 167 99,9 %
Palvelujen ostot -984 -792 -396 50,0 % -492 -792 100,0 %
Avustukset -819 804 -894 316 -314 945 352 % 421834 -893 375 99,9 %
TOIMINTAKATE -820 788 -895 108 -315 341 352% -422 326 -894 167 99,9 %
Laskennalliset erat -438 0 0 0,0% -256 0 0,0%
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -821 226 -895 108 -315 341 352 % -422 582 -894 167 99,9 %
:I:: et folmintatilotjame- zo;: %72/; 1-6/21(;;;; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.;lc\;lt::
TOIMINTAMENOT -984 -792 -396 50,0 % -492 -792 100,0 %
TOIMINTAKATE -984 -792 -396 50,0 % -492 792 100,0 %
TOIMINTAMENOT -819 804 -894 316 -314 945 352 % -421834 -893 375 99,9 %
TOIMINTAKATE -819 804 -894 316 -314 945 352 % -421 834 -893 375 99,9 %

Huomioita varhaiskasvatuksen tuen talousarvioon 2025
- Palvelusetelin arvo korotettiin seudullisten palvelusetelien tasoon 1.8.2025 alkaen.

- Tuen kayttajien maara on pysynyt kevaan osalta vuoden 2024 tasossa. Arvioi on, etta varhaiskasva-
tuksen tuki kokonaisuudessa pysyy talousarviossa.
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Naantali

Strateginen toimenpide

Sujuvat palvelut: Naantalin kau-
punki maksaa Kelan myontamat
kotihoidon ja yksityisen hoidon
tuet.

Operatiivinen toimenpide

Perheystavallisyys: Lapsiper-
heille suunnattujen palvelujen
monimuotoisuus. Naantali mak-
saa Naantali lisaa.

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Mittari

Tukia kayttavien lasten maarat.

Mittari

Palveluja kayttavien lasten maa-
rat.
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Arviointi

Kotihoidon tuen lapset yhteensa
119. Vrt. vuosi 2024, 120 lasten
keskimaarin.

Yksityisen hoidon tuen lapset
yhteensa 6. Vrt. vuosi 2024, 8
lasta keskimaarin.

Arviointi

Varhaiskasvatuksen tavoittamat
lapset kevaalla 2025

Synt. 2018, ikakausi lapsia 157,
varhaiskasvatuksessa 154
Synt. 2019, ikakausi lapsia 158,
varhaiskasvatuksessa 154
Synt. 2020, ikakausi lapsia 169,
varhaiskasvatuksessa 167
Synt. 2021 ikakausi lapsia 179,
varhaiskasvatuksessa 173
Synt. 2022 ikakausi lapsia 176,
varhaiskasvatuksessa 161
Synt. 2023 ikakausi lapsia 157,
varhaiskasvatuksessa 98

Synt. 2024 ikakausi lapsia 161,
varhaiskasvatuksessa 5
(Tilasto 02/2025, Louhi ja Prii-
mus)
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Varhaiskasvatus

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Rantala

Is(i:;:::nalous Hhemen s 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 1042 982 992 325 474 049 47,8 % 530 677 970 212 97,8 %
Myyntituotot 113113 121325 77 143 63,6 % 58 818 137 806 113,6 %
Maksutuotot 808 310 871000 396 506 45,5 % 370 646 832 006 95,5 %
Tuet ja avustukset 121 360 0 400 0,0% 101 015 400 0,0%
Muut toimintatuotot 199 0 0 0,0% 199 0 0,0%
TOIMINTAMENOT -13 623 082 -13 996 970 -6 916 378 49,4 % -6 694 794 -13 935 558 99,6 %
Henkildstdkulut -8479928 -8 602 302 -4 279 832 49,8 % -4 124 302 -8 594 849 99,9 %
Palvelujen ostot -2914 978 -3 096 896 -1487 187 48,0 % -1459 158 -3 025235 97,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -99 533 -148 465 -54 093 36,4 % -42 583 -145 244 97,8 %
Muut toimintakulut -2128642 -2 149 307 -1095 266 51,0% -1 068 752 -2170231 101,0 %
TOIMINTAKATE -12 580 100 -13 004 645 -6 442 328 49,5 % -6 164 117 -12 965 346 99,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -203 236 -122 013 -80 615 66,1 % -101 618 -141 621 116,1%
Laskennalliset erat -99171 -125 251 -125 077 99,9 % -56 814 -187 703 149,9 %
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -12 882 506 -13 251 909 -6 648 020 50,2 % -6 322 549 -13 294 670 100,3 %
:I:: et teimintatilotiame: zo;: Z)ng 1-6/21(-)';:'; Tot. % 1-5/21)32 Enn. 2025 Enn.;;lt::
TOIMINTAMENOT -4 317 636 -4 460 497 -2225021 49,9 % -2163 636 -4 455 269 99,9 %
TOIMINTAKATE -4 317 636 -4 460 497 -2225021 49,9 % -2 163 636 -4 455 269 99,9 %
::zmset teimintatilot]a me zo;: %ng 1-6/21(;32 LG 1-6/2-:;;2 Epnzaze Enn../rl?llt::
TOIMINTATULOT 1042982 992 325 474 049 47,8 % 530677 970212 97,8 %
TOIMINTAMENOT -9 305 446 -9536473 -4 691 357 49,2 % -4 531 158 -9480 289 99,4 %
TOIMINTAKATE -8 262 464 -8 544 148 -4 217 307 49,4 % -4 000 481 -8 510077 99,6 %

Huomioita varhaiskasvatuksen talousarvioon 2025

Palvelu ja henkil6sto

+ Varhaiskasvatuksessa keskityttiin kevaan aikana henkiloston tyohyvinvointia edistaviin toimen-
piteisiin. Tyohyvinvoinnin kasikirjan tyosta on kesken, valmistuu syksyn 2025 aikana..

+ Varhaiskasvatusikaisten lasten tuen tarve seka lakisaateinen tuen resurssointi ryhmissa. Kol-
men henkildn nopean tuen tiimi aloitti tydnsa 1.8.2025.

* Henkiléstdn pitovoimatekija: henkidstolle suunnattu vaateraha maksettiin maaliskuussa.
* Varhaiskasvatuksen esimies -vakanssi on muutettu varhaiskasvatuksen paallikdksi

» Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan yksi vakanssi on muutettu varhaiskasvatuksen sosionomiksi
ja tehtava taytetty.
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Naantali

Palveluverkko

Osavuosikatsaus 1-6/2025

» Poikon paivakodin lakkautus toteutui ja varhaiskasvatustoiminnan siirto Rymattylan perhetaloon
vuoden 2025 alussa toteutui suunnitellusti.

Tekniikka

» Sisaisen viestinnan kehittamistydn on tarkoitus jatkua syksylla 2025 Aurinkometsan paivako-
dissa. Luonnonmaan perhetalon sisdisen viestinnan pilotin tuloksia arvioidaan.

Strateginen toimenpide Mittari Arviointi

Kasvun ja oppimisen tuen vai-  Toteutuneet toiminnot yhteisé- Hyvinvointialueen kanssa on
kuttavien toimintamallien kehit- vaikuttavuuden edistamiseksi:  lahtenyt toimimaan yhteinen alu-
taminen: Tavoite 4 eellinen yhteisovaikuttavuuden

Varhaiskasvatus osallistuu yh- tydryhma.
teisdvaikuttavuus -mallin pilo-

tointiin yhdessa kaupungin mui-

den toimijoiden seka hyvinvointi-

alue Varhan kanssa.

Varmistamme opetuksen ja var- Tukea tarvitsevien suhde henki- Kevaan 2025 aikana tehostettu-

haiskasvatuksen resurssit; Va- |0storesurssiin

kiinnutamme lasten tuen resurs-
sit kestavalle tasolle lakimuutok-

jen tukea saavien lasten maara
121 ja
erityista tukea tarvitsevien las-

ten maara 30.
Tuen henkilosto resurssointi
syksy 2024 tasolla.

set huomioiden.

Operatiivinen toimenpide Mittari Arviointi

Huoltajien osallisuus ja vanhem- Yksikdissa toimivien vanhem-  Jokaisella alueella toimii var-
muuden tuki painryhmien maara: Tavoite 13 haiskasvatuksen huoltajaryhma.

Havainnointikdytanteiden kehit- Arviointijarjestelma Valssin arvi- Kevaan 2025 arviointi toteutet-
taminen ja vahvistaminen. ointitydkalujen kaytén maara yk- tiin joka yksikdssa (ei perhepai-
sikdissa vahoito) Valssi tytkalua hyédyn-
taen.
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Perusopetus

Toimielin: Koulutuslautakunta
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Is(i:;:::nalous Hhemen s 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 398 642 480 000 347 533 72,4% 303 063 587 533 122,4 %
Myyntituotot 303971 480 000 246 354 51,3% 115900 486 354 101,3 %
Tuet ja avustukset 90 038 0 99 636 0,0% 184 866 99 636 0,0%
Muut toimintatuotot 4632 0 1543 0,0% 2298 1543 0,0 %
TOIMINTAMENOT -22 045 494 -22 426 483 -10915 378 48,7 % -10518 474 -22 631 646 100,9 %
Henkilostokulut -10920 704 -11537 195 -5153 835 44,7 % -4 999 628 -11 366 809 98,5 %
Palvelujen ostot -5206 634 -5159 821 -2 658 088 51,5% -2 559 815 -5309 499 102,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -843 952 -601 430 -565 271 94,0 % -413 418 -860 045 143,0 %
Muut toimintakulut -5074 203 -5128 037 -2538 184 49,5 % -2545612 -5095 294 99,4 %
TOIMINTAKATE -21 646 852 -21946 483 -10 567 845 48,2 % -10 215 410 -22044 113 100,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -496 822 -351718 -149 047 42,4 % -248 411 -324 906 92,4 %
Laskennalliset erat -87 404 -110 187 -103 423 93,9% -48 688 -158 517 143,9%
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -22 231 078 -22 408 388 -10 820 315 48,3 % -10 512 509 -22 527 536 100,5 %
:I:: setteimintattiotia me zo;: %ng 1-6/21(;;;; fot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.;lc\;lt::
TOIMINTAMENOT -8 321969 -8454 278 -4 232033 50,1 % -4 156 839 -8459 172 100,1 %
TOIMINTAKATE -8 321 969 -8 454 278 -4 232 033 50,1 % -4 156 839 -8459 172 100,1 %
TOIMINTATULOT 398 642 480 000 347 533 72,4 % 303 063 587 533 122,4 %
TOIMINTAMENOT -13 723 525 -13 972 205 -6 683 346 47,8 % -6 361 634 -14 172 474 101,4 %
TOIMINTAKATE -13 324 883 -13 492 205 -6 335813 47,0 % -6 058 571 -13 584 941 100,7 %

Perusopetusta jarjestetiin 10 yksikdssa. Lahes kaikki perusopetuksen paattdluokkalaiset saivat paatto-
todistuksen ja heidat ohjattiin hakeutumaan jatko-opintoihin.

Oppimisen tuen tarve jatkoi kasvua, vaikka kokonaisoppilasmaara on laskussa. Tahan panostettiin re-
surssitunteja kohdentamalla ja koulunkaynninohjaajien toimesta.

Sairauspoissaolojen kasvu johti sijaismaararahojen kasvuun yli talousarvion.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ict-menot on kirjattu perusopetuksen kustannuspaikoille, mutta
maararaha on kokonaisuudessa hallinnon kustannuspaikalla.

Toimintatuloja kasvattivat hanketulot, joihin kohdistui vastaavasti menoja. Kokonaisuutena perusopetus
tullee pysymaan talousarviossa.
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Strateginen toimenpide

Oppimisen tuen lakimuutoksen
toimeenpano

Perheystavallisen Naantalin
vahvistaminen

Operatiivinen toimenpide

Kouluyhteisdn hyvinvoinnin ja
turvallisuuden vahvistaminen

Opetushenkildstdé on koulutettu
toimimaan perhetaloissa

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Mittari

Tuen resurssit suhteessa oppi-
lasmaaraan

Kalevanniemen kampuksen ka-
dentaitojen uudisrakennus on
otettu kayttoon.

Mittari

Vuosittainen hyvinvointikysely,
oppilaiden turvallisuuden tunne
vahvistuu

Mapa-turvallisuuskoulutettuja on
5% opetushenkildstdsta / koulu

Arviointi

Lautakunta hyvaksyi tuntiresurs-
sin jaon lukuvuodelle 2025-2026
uusien lakien ja opietussuunni-
telman perusteiden mukaisesti.

Kalevanniemen kampuksen ka-
detaitorakennus valmistui suun-
nitellusti ja kalustaminen alkoi
toukokuussa 2025.

Arviointi

Hyvinvointikartoitus on tehty pe-
ruskoulujen oppilaille kevaalla
2025. Koulukohtaisten tulosten
analysointi on kaynnissa.

Jokaisesta peruskoulusta on
osallistunut henkilokuntaa
mapa-koulutukseen. Koulutus
jatkuu syksylla 2025.

60% opettajista on kaynyt koulu- Alakouluille suunnattu koulutus-

tuksen
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Lukio-opetus

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Rehtori (Eija Maenpaa)

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 127576 6 000 46 997 783,3% 156 554 48997 816,6 %
Myyntituotot -64 0 4694 0,0% 1948 4694 0,0 %
Maksutuotot 3914 4000 -1520 -38,0% 0 480 12,0%
Tuet ja avustukset 122 670 1500 43708 2913,9% 154 451 43708 2913,9%
Muut toimintatuotot 1055 500 115 23,0% 155 115 23,0%
TOIMINTAMENOT -3 220 387 -3312713 -1 564 663 472 % -1 483 603 -3297 851 99,6 %
Henkilostokulut -1948 277 -1 947 454 -893 949 459 % -861 269 -1 933 607 99,3 %
Palvelujen ostot -476 964 -518 666 -260 225 50,2 % -244 426 -519 906 100,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -197 576 -238 841 -107 566 45,0% 78159 -238 075 99,7 %
Avustukset -500 -1 000 -500 50,0 % -500 -500 50,0 %
Muut toimintakulut -597 069 -606 752 -302 424 49,8% -299 248 -605 763 99,8 %
TOIMINTAKATE -3092 811 -3 306 713 -1517 666 459 % -1327 049 -3 248 854 98,3 %
Poistot ja arvonalentumiset -13 085 -7 851 -3 926 50,0 % -6 543 -7 851 100,0 %
Laskennalliset erat -13 717 -16 395 -14729 89,8% 7524 -22 926 139,8%
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -3119 614 -3 330 959 -1536 321 46,1 % -1341116 -3279 632 98,5 %
:I:: et teimintatulotia me: zo;: ;:I)ng 1-6/21(;‘:'; LG 1-6/2-:);2 Epnzaze Enn.-/rl?lltTﬁ
TOIMINTAMENOT -1026 028 -1 066 537 -533 484 50,0 % -512 583 -1 066 753 100,0 %
TOIMINTAKATE -1 026028 -1 066 537 -533 484 50,0 % -512 583 -1 066 753 100,0 %
TOIMINTATULOT 127 576 6 000 46 997 783,3% 156 554 48 997 816,6 %
TOIMINTAMENOT -2194 359 -2246 176 -1031179 459 % -971 020 -2231098 99,3 %
TOIMINTAKATE -2 066 783 -2240 176 -984 182 439% -814 466 2182101 97,4 %

Naantalin lukiosta valmistui 99 uutta ylioppilasta 31.5.2025 ja opiskelijamaara oli kevatlukukauden
paattyessa 346 opiskelijaa. Uusia opiskelijoita valittiin kevaan yhteishaussa 105 Naantalin lukioon
7.8.2025 alkaviin opintoihin.

Taman talouden tarkastelujakson aikana on rekrytoitu koulusihteeri vakituiseen tehtavaan 27.1.2025
alkaen ja yksi paatoiminen tuntiopettaja avoimeen vakanssiin 1.8.2025 alkaen.

Toimintakaudella on ollut kdynnissa oppimisen tuen uudistukseen liittyva hanke seka lukiokoulutuksen
laatustrategian laadintaa tukeva hanke. Nama hankkeet ovat mahdollistaneet kauden strategisten ta-
voitteiden toteutumisen siten, etta opetussuunnitelman muutokset oppimisen tuen osalta on hyvaksytty
koulutuslautakunnassa ja lukion laatujarjestelma on laadittu. Laatustrategiassa kuvataan lukion toimin-
nan arvopohja ja visio. Laatustrategia maarittelee neljalle laatutekijalle (laadukas oppiminen, hyvinvointi
ja osallisuus, kehittyva toimintakulttuuri, saavutettava lukiokoulutus) kuvaukset ja arviointikriteerit. Kan-
sainvalinen opettajien tdydennyskoulutuksen Erasmus-hanke (Emotional intelligence approach on
teaching methods) on tukenut seka laatustrategian hyvinvointi ja osallisuus -teemaa etta oppimisen
tuen uudistuksen teemoja. Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen yhteinen yhteiséllisen opiskeluhuollon
hanke on mahdollistanut hyvinvoinnin vuosikellon sisaltojen toteuttamisen opiskelijoiden kouluarjessa.
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Opintotarjonta on ollut monipuolista. Matkailuopintoihin on liittynyt opintomatka Tukholmaan ja historian
valinnaisopintoihin on liittynyt opintomatka Ateenaan. Lukiodiplomeja on suoritettu kuvataiteessa ja lii-
kunnassa. Opetusresurssi on ollut riittava lukuvuodelle 2024-2025 suunniteltujen opintojen, ohjauksen,
tuen ja tukiopetuksen toteuttamiseksi.

Strateginen toimenpide Mittari Arviointi

Kaupungin perheystavallisyyden Uusien opiskelijoiden maara on Kesakuussa 2025 Naantalin lu-
edistaminen pitdmalla ylla kau- puolet Naantalissa peruskou- kioon valittiin 105 uutta opiskeli-
pungin oman lukion vetovoimai- lunsa paattavasta ikaluokasta. jaa 7.8.2025 alkaviin opintoihin.
suutta markkinointia ja tiedotta-

mista kehittamalla.

Tiedolla johtaminen vahvistuu.  Lukion laatujarjestelma on laa- Laatujarjestelma on laadittu ja
dittu ja kaytossa. kayttéonotto lukuvuoden 2025-
2026 alusta lahtien suunniteltu.

Operatiivinen toimenpide Mittari Arviointi

Lukiolain ja ylioppilastutkintolain Naantalin lukion opetussuunni- 1.8.2025 voimaan tulevat ope-
1.1.2025 voimaan tulevien muu- telma on paivitetty, toiminta tussuunnitelman muutokset on
tosten toimeenpano. suunniteltu ja henkildsto pereh- hyvaksytty koulutuslautakun-

dytetty lainsdadannon edellytta- nassa toukokuussa 2025.
massa aikataulussa.
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Oppilaan tukipalvelut (entinen hyvinvointipalvelut)

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Vapaa-aikapalvelupaallikko (Eija Laurila)

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 551767 238 000 244 965 102,9 % 122710 376 563 158,2 %
Myyntituotot 107 350 0 14 981 0,0% -454 20981 0,0%
Maksutuotot 439 393 238 000 229 984 96,6 % 124 775 355582 149,4 %
Tuet ja avustukset 5023 0 0 0,0% -1611 0 0,0 %
TOIMINTAMENOT -2 899 082 -2913 497 -1526 815 52,4% -1330136 -3 051 682 104,7 %
Henkilostokulut 2484276 2422 247 -1242 124 51,3% -1114 287 2521629 104,1%
Palvelujen ostot -223 934 -311 493 -182 871 58,7 % -120 406 -338614 108,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 021 -18 380 -15 461 84,1 % -7 374 -24 393 132,7%
Muut toimintakulut -178 850 -161377 -86 358 53,5% -88 069 -167 046 103,5 %
TOIMINTAKATE -2347 315 -2 675 497 -1281 850 47,9% -1207 426 -2 675119 100,0 %
Laskennalliset erat -36 706 -44 568 -46 390 104,1% 21424 -68 674 154,1%
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -2 384 022 -2 720 065 -1328 240 48,8 % -1228 850 -2743 794 100,9 %
:I:: et teiminttilotiame: zo;: %ng 1-6/21(-)';:'; Tot. % 1-5/2232 Enn. 2025 Enn.;;lt::
TOIMINTAMENOT -377 724 -460 499 -233 486 50,7 % -195 995 -463 736 100,7 %
TOIMINTAKATE -377 724 -460 499 -233 486 50,7 % -195 995 -463 736 100,7 %
:::mset foimintatilot]a-me zo;: ;:I)ng 1-6/21(;‘:'; LG 1-6/2-:);2 Epnzaze Enn.-/rl?lltTﬁ
TOIMINTATULOT 551767 238 000 244 965 102,9 % 122 710 376 563 158,2 %
TOIMINTAMENOT 2521358 -2452 998 -1293 328 52,7% -1134 141 -2587 946 105,5 %
TOIMINTAKATE -1 969 591 -2214 998 -1 048 363 473% -1011 431 -2211383 99,8 %

Koulunkdynninohjaajat
Koulunkaynninohjaajat auttavat ja tukevat oppilasta tehtavissa, joissa tama ei kehitysvaiheensa, vam-
mansa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviydy itse.

Ohjaajan tydssa on keskeista myos edistaa oppilaan itsenaista selviytymista sekd omatoimisuutta. Kou-
lunkaynninohjaaja voi ohjata myods useampia tukea tarvitsevia oppilaita ja toimia eri oppilasryhmissa.

Koulunkaynninohjaajia on kaikissa Naantalin peruskouluissa (10 koulua). Kevaalla 2025 koulunkaynnin-
ohjaajia oli yhteensa noin 75 ohjaajaa. He tyoskentelivat paasaantoisesti pienryhmissa, mutta osa myos
yleisopetuksen ryhmissa.

Aamu- ja iltapaivatoiminta
Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin ja koulun kasvatusty6ta. Toiminta tarjoaa lapsille
turvallisen ja virikkeellisen toimintapaikan ennen ja jalkeen koulupadivan. Ohjaajina toimivat kaupungin
omat koulunkaynninohjaajat.

Aamu- ja iltapaivatoiminnassa painotetaan osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Tavoitteena on,
ettd syrjaytymista aiheuttavat tekijat havaitaan varhain ja tarvittaessa tarjotaan myos tukea. Toiminnan
sisalldlle on ominaista monipuolisuus, tarvelahtoisyys ja vapaaehtoisuus. Lapselle annetaan mahdolli-
suus ulkoiluun, liikkumiseen, ohjattuun luovaan toimintaan ja omaehtoiseen leikkiin. Yksilollisyys, yhtei-
sollisyys seka sosiaalinen kasvu ovat toiminnassa keskeisia asioita.
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Kehitysvammaisten lasten ja nuorten koulupaivaaikaisen toiminnan jarjestamisesta on tehty yhteistyéso-
pimus Varhan kanssa. Kunta jarjestda ko. toiminnan ja laskuttaa siitd hyvinvointialuetta. Toimintaa jar-
jestettiin kevatlukukaudella Kalevanniemen ja Kuparivuoren kouluissa pienryhmatoimintana.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdan kaikkien alakoulujen- seka Maijamaen ylakoulun Kalevanniemen
koulutalon yhteydessa koulujen arkipaivind klo 7.30— 17.00 valisend aikana. Toimintayksikdita oli 10.

Kevatlukukaudella kaikki toimintaa tarvitsevat lapset saivat apip-paikan. Vuosittaisessa asiakastyytyvai-
syyskyselyssa lapset ja vanhemmat antoivat toiminnalle kouluarvosanan 9 (ka).

Lukuvuoden jalkeen jarjestettiin juhannusviikon torstaihin asti kesakerhotoimintaa 1.-4.luokan oppilaille).
Toimipaikat olivat Kuparivuoren ja Taimon koulu. Kesakerhotoiminnan tavoitteena on jarjestaa toiminnal-
lista, mielekasta ja turvallista toimintaa lapsille kesaloman ajaksi.

Perusopetuksen kerhotoiminta

Valtio tukee kerhotoimintaa vuosittain tehtavan hakemuksen perusteella. Valtion mydntadma avustus on
75% toteutuneista kustannuksista. Liikunta- ja nuorisotydntekijat seka koulunkaynninohjaajat osallistu-
vat tydaikansa puitteissa kerhotoimintaan. Talla katetaan 25 prosentin omavastuu.

Strateginen toimenpide Mittari Arviointi

Virikkeellisen ja turvallisen Vuosittaisen asiakaskyselyn Asiakaskyselyn kouluarvosanan

aamu- ja iltapaivatoiminta tar-  kouluarvosanaksi hyva-arvo- keskiarvo oli 9.

joaminen lapsille ennen ja jal-  sana.

keen koulupaivan Laatukriteerit tayttyivat: jarjeste-
Aamu- ja iltapaivatoiminnan laa- taan pitkdjanteista apip-toimin-
tukriteerien tayttyminen. taa, lahipalveluna, mukaan paa-

sevat 1.-2.luokan oppilaat, tilat
ovat tarkoituksenmukaiset ja
henkilostda on riittavasti. Toi-
mintaa suunnitellaan ja arvioi-
daan saanndllisesti. Erityisen
tuen tarve huomioidaan henki-
I6stomitoituksessa. Toiminnasta
viestitaan Wilmassa ja kaupun-
gin verkkosivuilla.

Operatiivinen toimenpide Mittari Arviointi

Oppilaiden ja opiskelijoiden op- Oppilaiden erityisen tuen tarve  Henkildstomitoituksessa huomi-
pimisen edistdminen sekd hy-  huomioidaan joka koulussa. oitiin erityisen tuen tarve. Lisaksi
vinvoinnin tukeminen. kahdessa koulussa jarjestettiin

Kaikki apip-toimintaa tarvitsevat kehitysvammaisten lasten apip-

lapset paasevat mukaan toimin- toimintaa.

taan.
Toimintaan otettiin kaikki ne lap-
set, joille haettiin apip-toimipaik-
kaa. Myds myohastyneet hake-
mukset huomioitiin.
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Opistot

Toimielin: Koulutuslautakunta
Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Is(i:;:::nalous Hhemen s 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 338 495 278 828 105 430 37,8% 119933 295 814 106,1 %
Myyntituotot 18 236 0 4332 0,0 % 0 14 332 0,0 %
Maksutuotot 298 495 263 828 97 028 36,8 % 105676 269911 102,3%
Tuet ja avustukset 17 506 15000 4000 26,7 % 14 256 11500 76,7 %
Muut toimintatuotot 4258 0 70 0,0% 0 70 0,0%
TOIMINTAMENOT -1333183 -1361 845 -661 863 48,6 % -627 233 -1378 673 101,2 %
Henkildstdkulut -924 361 -944 942 -448 548 47,5 % -416 430 -952 883 100,8 %
Palvelujen ostot -137 141 -140 739 -73 210 52,0% -73 070 -146 298 103,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15925 -15 904 -8 829 55,5% -7901 -19 589 123,2%
Muut toimintakulut -255 756 -260 260 -131 275 50,4 % -129 832 -259 904 99,9 %
TOIMINTAKATE -994 689 -1083 017 -556 433 51,4 % -507 300 -1082 859 100,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -453 -271 -136 50,1% -226 -271 100,1 %
Laskennalliset erat -29 056 -42 154 -24 132 57,2 % -12 891 -45 209 107,2 %
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1024 198 -1125 442 -580 701 51,6 % -520418 -1128 340 100,3 %
:I:: et teimintatilotiame: zo;: Z)ng 1-6/21(-)';:'; Tot. % 1-5/21)32 Enn. 2025 Enn.;;lt::
TOIMINTATULOT 4118 0 2068 0,0 % 0 2068 0,0 %
TOIMINTAMENOT -344 692 -354 413 -176 598 49,8 % -172 359 -353 805 99,8 %
TOIMINTAKATE -340 575 -354 413 -174 530 49,2 % -172 359 -351736 99,2 %
TOIMINTATULOT 334377 278 828 103 362 371% 119933 279 246 100,1 %
TOIMINTAMENOT -988 491 -1007 432 -485 265 48,2 % -454 875 -1 024 869 101,7 %
TOIMINTAKATE -654 114 -728 604 -381903 52,4 % -334 942 -745 623 102,3 %

Naantalin musiikkiopisto

Naantalin musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista opetusta antava oppi-
laitos, jonka opetussuunnitelmaa maarittdd OPH:n myéntama opetuksen jarjestamislupa, rahoitus seka
edellisten mukaise. Opetus muistuttaa rakenteeltaan opintovaylaa: varhaiskasvatus — alakoulu — ylakoulu
— lukio. Musiikkiopistoissa vastaava rakenne on seuraava: musiikin varhaiskasvatus (muskari) — musiikin
perusopinnot — musiikin syventavat opinnot.

Opetettavat aineet:
Opetettavien soittimien valikoimaa maarittavat keskeisimmin oppilaat, koska opetus jarjestetaan eri soit-

timissa (paaaineet) ensisijaisesti opiskelijoiden suorittamien soitinvalintojen mukaan, minkd vuoksi
naissa on vuosittain vaihteluja.
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Toiminta-alue ja opiskelijat:

Lakisaateista valtionosuutta saavana taiteen perusopetuksen musiikin laajaa oppimaaraa tarjoavana mu-
siikkioppilaitoksena opiskelijoita on Naantalin ohella Maskusta ja Raisiosta, jotka ovat lunastaneet kysyn-
nan johdosta opiskelupaikkoja Naantalin musiikkiopistossa oppilaspaikkamaarien perustuessa keskinai-
siin sopimuksiin. Kevatlukukaudella 2025 Naantalin musiikkiopiston opetuksen ja toiminnan piirissa on
yli 370 lasta ja nuorta.

Tietotekniikka, tiedon valittyminen ja osallistaminen:

Palvelujen saatavuutta seka osallistumismahdollisuuksia kehitetaan hyédyntamalla ja ottamalla kayttéon
uusia sahkoisia palvelukanavia, mika lisda vuorovaikutteisuutta ja tuo erityisesti lapsille, nuorille ja lapsi-
perheille uudenlaisia mahdollisuuksia osallistumiseen. Musiikkiopisto pyrkii omalla osaamisellaan
palvelemaan asukkaita ja edistdmaan henkista hyvinvointia. Toimintoja ohjaa tavoite tuoda mahdollisim-
man monella lapselle ja nuorelle mahdollisuus musiikissa. Hankitut taidot ovat hydédynnettavissa monilla
tavoin, tukevat opiskelua ja ehkaiset syrjaytymista.

Strateginen toimenpide Mittari Arviointi

Musiikkiopiston monipuolinen ja Opetuksen saavutettavuus, ope- Musiikkiopisto jarjesti oman teh-
tasokas opetus lahelld asuk- tussuunnitelman tavoitteiden to- tavaalueensa ja opetussuunni-
kaita. teutuminen seka musiikkiopiston telman mukaisesti opetusta. Ko.

osaamisalueiden innovatiivinen ajanjaksolla myos musiikkiopis-
hyddyntaminen Naantalin strate- ton konsertit ja tapahtumat oli-
gian mukaisin tavoittein. vat myos tarked osa toimintaa.

Opistotoiminta suunnitellaan Suunnitellut/toteutuneet tunnit  Kurssit suunniteltiin koko kau-

koko saaristokaupungin alueelle toimipaikoittain pungin alueelle. Opistossa opis-

eri-ikaisten asukkaiden toiveet kelijoista lle 20 vuotiaita oli 16

huomioon ottaen. Opiskelijaprofiilit ikaryhmittdin %, tydikaisia 73 % ja yli 65 vuo-
tiaita 11 %

Suunnitellut tunnit 4633 t, toteu-
tunet tunnit yht. 3782 t.
Toteutuneet tunnit toimi-paikoit-
tain:

Kanta-Naantali 3462 t
Rymattyla 148 t

Merimasku 152 t

Velkua O t
Verkko-opetus/yhteistydkurssit
20t

Suurimmat haasteet on saada
saaristoon opettajia.

Turun seudun kansalaisopisto- Opetustunnin nettokustannus on
jen alueellinen vertailu, yhteinen vertailukuntien keskitasoa.
tuloskortti.
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Operatiivinen toimenpide

Toiminnan laatua arvioidaan.

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Mittari

Sahkoiset kurssipalautteet vuo-

Opistolla on strateginen kehittd- rovuosin eri aineryhmista ja li-
misohjelma, joka paivitetdan tu- saksi aina uusista kursseista

leville vuosille 2025-2028.

Lapsille ja nuorille annetaan

mahdollisuuksia itsensa kehitta- laute toiminnoista, oppilasmaara

miseen, laaja-alaiseen oppimi-
seen ja hyvinvointiin.

Kehittdmisohjelma paivitettan
vuosille 2025-2028

Toiminnan laaja-alaisuus, pa-

seka tutkintojen, opinnaytteiden
ja musiikkitilaisuuksien maara.
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Arviointi

Kehittamisohjelma on paivitetty.
Lisaksi on paivitetty tasa-arvo,
yhdenvertaisuus ja saavutetta-
vuussuunnitelma ja laadittu
opistolle turvallisemman tilan
periaatteet.

Musiikkiopiston toiminnasta
koottiin palautetta. Oppilas-
maara oli 370. Oppilaskonsert-
tien ohella lasten ja nuorten mu-
siikkijuhlaviikko osallisti suuren
maaran lapsia, nuoria ja heidan
vanhempia. Toiminnot toteutui-
vat myds Kalevanniemen re-
montin aikana.

Lapsia ja nuoria opiskeli teatteri-
ilmaisussa ja kuvataiteessa yht.
243. Osa lapsille ja nuorille
suunnatusta toiminnasta jarjes-
tettiin harrastetakuukursseina,
jolloin kurssi oli osallistuijille il-
mainen. Kuvataidekoulu jarjesti
taidepajoja yhteisétaiteilijan jar-
jestamissa lastenkulttuuritapah-
tumissa. Saaristossa asuville
lapsille ja nuorille tarjottiin har-
rastustavoitteista musiikinope-
tusta kitaran- ja pianonsoitossa
Rymattylassa ja Merimaskussa.
Velkuan ryhmiin ei ollut ilmoit-
tautuneita.
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Hyvinvointilautakunta

Kayttotalous ulkoinen 20;: ;:I);l; 1-6 /2-:;:5' Tot. % 16 /21(;;2 Enn. 2025 Enn.;lt\)llt::
TOIMINTATULOT 612 908 241100 276 279 114,6 % 285 629 421199 174,7 %
Myyntituotot 188 569 34 800 34322 98,6 % 77 666 51722 148,6 %
Maksutuotot 75 099 126 000 27 048 21,5% 30082 89 862 71,3%
Tuet ja avustukset 290731 33500 193 113 576,5 % 150 641 235613 703,3 %
Muut toimintatuotot 58510 46 800 21797 46,6 % 27 240 44003 94,0 %
TOIMINTAMENOT -2 950 540 -2 957 622 -1678 721 56,8 % -1 460 944 -3070 919 103,8 %
Henkildstékulut -1707 341 -1674 369 -820 226 49,0% -814 696 -1 745 994 104,3 %
Palvelujen ostot -558 370 -603 716 -302 154 50,0 % -274 245 -601 593 99,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -309 292 -266 774 -188 805 70,8 % -178 977 -320 492 120,1%
Avustukset -361176 -399 500 -364 592 91,3% -185 800 -394 067 98,6 %
Muut toimintakulut -14 361 -13 263 -2943 222% 7226 -8 774 66,2 %
TOIMINTAKATE -2337 633 -2716 522 -1402 442 51,6 % -1175 315 -2 649 720 97,5%
Poistot ja arvonalentumiset -99 443 -63 855 -31927 50,0 % -49 721 -63 855 100,0 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -2437 075 -2780377 -1434 369 51,6 % -1225 036 -2713575 97,6 %
::I:';mset roimintatilot]a me zo;: %ng 1-6/21(-);2 Tot. % 1-6/2-:);"4; Enn. 2025 Enn.-/rlc\;lt::
TOIMINTATULOT 612 908 241100 276 279 114,6 % 285 629 421199 174,7 %
TOIMINTAMENOT -2950 540 -2957 622 -1678 721 56,8 % -1 460 944 -3070919 103,8 %
TOIMINTAKATE -2337633 -2 716 522 -1 402 442 51,6 % -1175 315 -2 649 720 97,5%
:::Itkjoz;s-:;z:falset e zo;: ;?)ng 1-6/2.:)(;2 Tot. % 1-6/21(-);:; Enn. 2025 Enn./T:\;lt::
TOIMINTATULOT 612 975 241100 276 292 114,6 % 285 696 421212 174,7 %
TOIMINTAMENOT -6 356 766 -6 367 217 -3383 629 53,1% -3163 978 -6 480 625 101,8 %
TOIMINTAKATE -5 743791 6126117 -3107 337 50,7 % -2 878 281 -6 059 413 98,9 %
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Hyvinvointipalvelut

Toimielin: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Vastuuhenkilo: Palvelupaallikkd (Eija Laurila)

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 128 662 0 3691 0,0% 71354 3691 0,0%
Myyntituotot 117 633 0 2264 0,0% 50 766 2264 0,0 %
Tuet ja avustukset 5918 0 0 0,0% 19 000 0 0,0%
Muut toimintatuotot 5110 0 1427 0,0% 1588 1427 0,0 %
TOIMINTAMENOT -236 528 -244 188 -136 461 55,9 % -115 730 -243 030 99,5 %
Henkildstokulut -76 853 -80734 -48 374 59,9 % -36 269 -90 717 112,4 %
Palvelujen ostot -17 762 -26 312 -10 795 41,0% -6 920 -23951 91,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37919 -24100 -8 206 34,0% -29 824 -15 256 63,3 %
Avustukset -18 560 -25 000 -25 000 100,0 % 0 -25 000 100,0 %
Muut toimintakulut -85 435 -88 042 -44 086 50,1% -42 717 -88 107 100,1 %
TOIMINTAKATE -107 866 -244 188 -132 770 54,4 % -44 376 -239 339 98,0 %
Laskennalliset erat -30 350 -33 088 -5739 173 % -12572 -22 283 67,3 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -138 216 -277 276 -138 509 50,0 % -56 948 -261 622 94,4 %
:I:: et tolmintatilotame: zo;: %ng 1-6/21(;;;; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.;lc\;lt::
TOIMINTAMENOT -92 784 -96 244 -49 419 51,3% -45 388 -97 541 101,3%
TOIMINTAKATE -92 784 -96 244 -49 419 51,3% -45 388 -97 541 101,3 %
TOIMINTATULOT 128 662 0 3691 0,0% 71354 3691 0,0 %
TOIMINTAMENOT -143 745 -147 944 -87 041 58,8 % -70 342 -145 489 98,3 %
TOIMINTAKATE -15 083 -147 944 -83 350 56,3 % 1012 -141 798 95,8 %
Hyte-koordinointi

Hyvinvointityon tavoitteena on ennaltaehkaisevasti yllapitaa ja parantaa hyvinvointia ja terveytta. Kes-
keistéd hyvinvointitydssa ovat kuntalaisten yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja osallisuuden edistdminen
seka vaestdéryhmien hyvinvoinnin erojen kaventaminen.

Hyvinvointikoordinaattori koordinoi kunnassa tehtavaa poikkihallinnollista hyte-tyota. Han huolehtii hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen yhteistydsta kunnan eri sektoreiden, muiden toimijoiden ja alueellisten
toimijoiden kanssa seka toimii hyvinvoinnin edistamisen yhteyshenkilona suhteessa alueellisiin, maakun-
nallisiin ja valtakunnallisiin sidosryhmiin.

Hyvinvointikoordinaattori toimii asiantuntijana eri ryhmissa. Han osallistuu kaupunginjohtajan johtamaan
hyvinvointitydryhmaan valmistelijana ja sihteerina. Lisaksi koordinaattori toimii mm. ehkaisevan paihde-
ja mielenterveystydn monialaisen tydéryhman seka uuden operatiivisen hyvinvointitydryhman koordinoi-
jana ja sihteerina.
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Hyvinvointikoordinaattorin tehtdvaan kuuluu seurata ja analysoida toimintaymparistén muutoksia hyvin-
vointi- ja terveysvaikutusten kannalta seka eri indikaattoreiden tuottamaa tietoa kuntalaisten hyvinvoin-
nista ja terveydesta. Tietoja hyddyntden han jarjestad koulutuksia, huolehtii hyvinvoinnin teemojen vies-
tinnasta ja tiedottamisesta seka tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimenpiteiden toimenpa-
noa kunnassa.

Hyvinvointikoordinaattori toimii myds kunnan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman seka vuosittai-
sen raportin valmistelijana. Tehtavana on myds hyvinvointisuunnitelman, lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman seka paihde- ja mielenterveyssuunnitelman toimeenpanon tuki sekd kansallisten ohjel-

mien jalkauttaminen ja hyvien kaytantdjen levittaminen.

Strateginen toimenpide

Aktiivinen tiedon keruu kunta-
laisten hyvinvoinnin tilasta.

Operatiivinen toimenpide

Hyte-tyd osallistaa ja sitouttaa
toimijoita. Hyvinvointisuunnitel-
man 2026-2028 tydsto tehdaan
poikkihallinnollisena ja moniam-
matillisena yhteistyona.

Mittari

Tavoitteet ja toimenpiteet hyvin-
voinnin edistamiseksi on tehty
tietoon perustuen.

Kunnan Hyte-kerroin nousee lu-
kuun 75.

Mittari

Hyvinvointisuunnitelma vuosille
2026-2028 valmistuu toiminta-
kauden aikana
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Arviointi

Hyvinvointikertomus on paivi-
tetty uusimmilla tilastotiedoilla.
Tavoitteet on tarkistettu ja toi-
menpiteet suunniteltu paivitetyin
tiedoin.

Naantalin tilastolliset indikaatto-
rit HYTE-kertoimeen vaikuttaen
ovat paaosin parantuneet, mutta
kerroin laski (74—66), koska
muiden kuntien kehitys oli suh-
teellisesti nopeampaa.

Arviointi

Suunnitelmaa on valmisteltu eri
toimialojen, vaikuttamistoimielin-
ten ja jarjestojen yhteistyona, ja
tyd on edennyt asetetun aika-
taulun mukaisesti.
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Kulttuuripalvelut

Toimielin: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Museonjohtaja (Anne Sjostrom)

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 229316 87100 34966 40,1% 42 060 117137 134,5 %
Myyntituotot 16 540 16 800 6529 38,9% 4806 14929 88,9 %
Maksutuotot 27757 28500 8927 31,3% 9793 22990 80,7 %
Tuet ja avustukset 146 297 5000 4955 99,1% 8000 47 455 949,1%
Muut toimintatuotot 38721 36 800 14556 39,6% 19 460 31762 86,3 %
TOIMINTAMENOT 2949058  -2971904  -1544138 520%  -1545184  -2998831 100,9 %
Henkildstokulut -954 048 -932 200 -425 878 45,7 % -455 563 -947 309 101,6 %
Palvelujen ostot -492 898 -527 466 -231775 43,9% -240 290 -509 632 96,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -209 436 -185 465 -131180 70,7 % -115 967 -225291 121,5%
Avustukset -189 915 -203 300 -197 160 97,0% -183 600 -197 867 97,3 %
Muut toimintakulut 1102761 -1123473 -558 146 49,7 % 549764  -1118732 99,6 %
TOIMINTAKATE 2719743  -2884804  -1509172 523%  -1503125  -2881695 99,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -86 216 -53 341 -26 670 50,0 % -43 108 -53 341 100,0 %
Laskennalliset eriit -60 506 -85 988 -41218 47,9% -25390 -84 212 97,9%
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA 2866466  -3024133  -1577 060 521%  -1571623  -3019247 99,8 %
:I:: et teimintatulotia me: zo;: ;:I)ng 1-6/21(;‘:'; LG 1-6/2-:);2 Epnzaze Enn.-/rl?lltTﬁ
TOIMINTATULOT 67 0 13 0,0% 67 13 0,0%
TOIMINTAMENOT 1315701 -1334960 -664 669 49,8% 656615  -1332149 99,8 %
TOIMINTAKATE 1315634  -1334960 -664 656 49,8 % 656547  -1332136 99,8 %
::;mset teimintatilot]a me 2012 %ng 1-6/2.{)(;2 LG 1-6/2-:-);2 Epnzaze Enn.;:\;lt::
TOIMINTATULOT 229248 87 100 34953 40,1% 41992 117123 134,5 %
TOIMINTAMENOT 1633357 -1636944 -879 469 53,7 % -888569  -1666 682 101,8 %
TOIMINTAKATE 1404109  -1549 844 -844 516 54,5 % -846577  -1549558 100,0 %
Kulttuuritoiminta

Kulttuuritoimintaa on jarjestetty suunnitelman mukaisesti seka avoimin tapahtumin etta eri ikaryhmille ja
eri yhteistydbmuodoin.

Kaupungin lapsille ja nuorille tarjoama kulttuuritoiminta on monipuolistunut entisestdan mm. yhteisétai-
teilijan ja nuorisopalveluiden lanseeraamalla Nuorten kulttuuriklubilla.

Kulttuurikasvatusohjelma Kulttuurivaylaan kuuluvat kulttuuripalveluiden tuottamat taide-elamykset to-
teutettiin 5.- ja 9.-luokkalaisille ohjelman mukaisesti. Lisaksi Vanhemmuuden viikon ohjelmassa huomi-
oitiin erityisesti vauvat ja lapset vanhempineen.

Senioreille jarjestettiin suosion saaneita paivatansseja (3) yhteistydssa liikuntapalveluiden ja Sun Town
-ravintolan kanssa.

Yhdistystoiminnan edellytykset ovat lisdantyneet Raatihuoneen kayttdonoton myoéta yhdistysten toivo-
maan suuntaan.
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Osallisuuden lisdamiseksi vapaaehtoistyon tunnettuuteen on panostettu kulttuurikaveritoimintaa mark-
kinoimalla.

Raision kaupungin kanssa yhteistydssa on lanseerattu kulttuurireseptit, joita Varha jakaa perhepalvelui-
den asiakkaille. Reseptilld kuntalainen saa kulttuurikokemuksen joko Naantalissa tai Raisiossa.

Museo

Museo ja taidehuone ovat olleet avoinna suunnitelmien mukaisesti. Museon teemanayttely "Atelier
Fauni — Muumien ja peikkojen tarina” avattiin 15.5. ja juhlistaa Muumien 80-vuotisjuhlavuotta osana
Naantalin kaupungin juhlavuoden ohjelmaa.

Hiilolan rakennuksessa jarjestettiin kevaalla yhteistydssa Rakennusperinteen ystavat ry:n kanssa pin-
kopahvikurssi ja samassa yhteydessa uusittiin rakennuksen keittién sisustus. Tapahtumia on jarjestetty
niin Humpissa kuin Hiilolan pihassakin.

Merimaskun Kollolassa tehtiin heindkuussa kokoelmatydta, kun luetteloidut esineet merkittiin tunnista-
mista varten.

Kaupungin historiateoksen uusimman osan teksteja on oikoluettu.

Kirjasto

Kirjaston toiminta on toteutunut tavoitteiden mukaisesti. Kirjastossa on kéynnissa Luonnonvoimaa —
ymparistdasiaa ja ekotekoja -hanke, joka on alkanut vuoden 2024 syksylla ja jatkuu vuoden 2025 ajan.

Eri kohderyhmille on jarjestetty luontoon ja saaristoon liittyvia tapahtumia.

Hankkeen tapahtumien lisaksi kirjastossa on jarjestetty mm. lukupiireja, nayttelyja, satutunteja, kirja-
vinkkauksia ja tiedonhaun opastuksia.

Kirjaston toiminnasta on viestitty aktiivisesti eri kanavissa. Lisaksi kirjasto on tehnyt aktiivisesti yhteis-
tyota nuorisopalvelujen kanssa.

Mittari

Palautteista saatu arvosana to-
teutuneesta toiminnasta

Strateginen toimenpide Arviointi

Uudistetun kulttuurivaylan va-
Kiintunut kayttd kouluissa

Kevaalla valmistuneessa palau-
telomakkeessa opettajien an-
tama kouluarvosana kevaan toi-
minnasta oli kiitettava 10-9

Kulttuuriyhdistykset saivat tilat
kayttoonsa heindkuussa. Kayt-
toa laajennetaan muille yhdis-

tyksille syksylla.

Raatihuoneen yhdistystoimin-
nan tukeminen ja yhteistyon ke-
hittaminen

Yhdistysten toiminta kdynnissa
syksylla 2025

Mittari

Tavoitteena 19 tapahtumaa,
joissa 190 osallistujaa

Operatiivinen toimenpide Arviointi

Kirjasto jarjestaa eri kohderyh-
mille luontoon ja saaristoon liit-

Kevaan aikana jarjestettiin 7 ta-
pahtumaa, joissa oli 156 osallis-

tyvia tapahtumia.

Naantalin julkisen taiteen oh-
jelma valmistuu

Julkisen taiteen ohjelma on val-
mis vuoden loppuun mennessa
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tujaa.

Ohjelman tyéstaminen on alka-
nut ja se valmistuu vuoden lop-
puun mennessa.
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Liikuntapalvelut

Toimielin: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Liikuntapalvelupaallikkdé Maija Puolakanaho

Is(i:;:::nalous Hhemen s 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 174 349 111 500 164 789 147,8 % 114 649 220539 197,8 %
Myyntituotot 54 427 18 000 25543 1419 % 22126 34543 191,9 %
Maksutuotot 38391 83 500 12 477 14,9 % 12767 54 227 64,9 %
Tuet ja avustukset 70034 0 121 638 0,0% 73 641 121 638 0,0%
Muut toimintatuotot 11498 10 000 5131 51,3% 6115 10131 101,3 %
TOIMINTAMENOT -2 606 786 -2615764 -1426 960 54,6 % -1236 880 -2 669 671 102,1 %
Henkildstdkulut -319 188 -318 461 -175 385 55,1% -154 868 -357 727 112,3%
Palvelujen ostot -413 418 -439 355 -238 300 54,2 % -215 366 -431 862 98,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 095 -40 331 -41 216 102,2 % -22170 -61279 151,9 %
Avustukset -146 444 -149 800 -136 964 91,4 % -2 000 -149 800 100,0 %
Muut toimintakulut -1684 641 -1667 817 -835 094 50,1 % -842 476 -1 669 003 100,1 %
TOIMINTAKATE -2432 436 -2 504 264 -1262 170 50,4 % -1122 230 -2449 132 97,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -13 226 -10514 -5 257 50,0 % -6 613 -10514 100,0 %
Laskennalliset erat -43 017 -71331 -32 556 45,6 % -17 286 -68 222 95,6 %
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 488 679 -2 586 109 -1299 984 50,3 % -1146 129 -2 527 867 97,7 %
:I:: et teimintatulotia me: zo;: ;:I)ng 1-6/21(;‘:'; LG 1-6/2-:);2 Epnzaze Enn.-/rl?lltTﬁ
TOIMINTAMENOT -1875 827 -1 860 946 -932 983 50,1 % -938 568 -1 863 456 100,1 %
TOIMINTAKATE -1 875 827 -1 860 946 -932 983 50,1 % -938 568 -1 863 456 100,1 %
TOIMINTATULOT 174 349 111 500 164 789 147,8 % 114 649 220539 197,8 %
TOIMINTAMENOT -730 959 -754 818 -493 977 65,4 % -298 312 -806 215 106,8 %
TOIMINTAKATE -556 609 -643 318 -329 188 51,2 % -183 662 -585 676 91,0 %
Palvelutilat

Kesaajan vuorot myonnettiin vuorojakoperiaatteiden mukaisesti ja kevaalla pidettiin seurapalaveri tule-
van talvikauden vuoroista. Talvikauden (25-26) vuorot myonnettiin padsaantoisesti samalla tavalla kuin
edellisendkin kautena. Liikuntatilojen kavijamaaria seurattiin aktiivisesti ja reaaliaikaisesti kavijalasku-
reilla ja QR-koodien avulla (seurat ilmoittavat osallistujamaaran). Kayttamattomiin tai vahaisella kaytolla
oleviin vuoroihin reagoitiin aktiivisesti.
Liikuntatilojen kalusto pidettiin kunnossa ja kuntosalin kalusteiden osalta tehtiin laitteiden kuntotarkistus-
suunnitelma.

Naantalin likuntapaikkaohjelman tekeminen aloitettiin kevaalla yhteistyossa liikkuntapaikkojen ja teknis-
ten palveluiden kanssa. Ohjelma valmistuu vuoden loppuun mennessa.

Paivakotien pihojen kartoitukset aloitettiin kevaalla ja lahiliikuntapaikkatydryhma kokoontui asian tiimoilta
yhden kerran.
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Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluita suunnattiin erityisesti vahan liikkuville kaupunkilaisille toimintasuunnitelman mukai-
sesti. Liikuntaneuvontaa oli tarjolla lapsille ja nuorille, ty6ikaisille, ikdihmisille ja perheille. Lasten ja
nuorten liikuntaneuvonta toteutettiin osana Hyvinvointia Aurinkokaupungin nuorille -hanketta. Perhelii-
kuntaneuvontaa oli tarjolla kevaasta alkaen, mutta toimintaan ei ohjautunut yhtdan perhetta. Perhelii-
kuntaneuvontaa markkinoitiin Varhan, yhdistysten, varhaiskasvatuksen ja seurakuntien kautta.

Tyoikaisten liikuntaa jarjestettiin paddasiassa osana Saaristolaiset liikkeelle -hanketta. Tyo6ikaisten lilkkun-
taryhmia oli tarjolla sekd Rymattylassa ettd Velkualla. Saaristolaisten kuntosalitoiminta jarjestettiin Luon-
nonmaan kuntosalissa. Oman kunnon testaamiseen tarjottiin mahdollisuuksi Merimaskun, Velkuan ja
Rymattylan testi-illoissa, sekd Kuparivuorella jarjestetyssa Cooperin testissa.

Paivakoti-ikaisten liikunnassa pilotoitiin Rymattylassa ohjattua Liiku ja leiki -toimintaa eskari- ja viskari-
ikaisille.

Nuorille jarjestettiin avoimia palloiluiltoja Maijamaen liikuntahallissa yhteistyéssa nuorisopalveluiden ja
yvhdistysten kanssa perjantai-iltaisin. Nuorten Kunnossa kassulle -tapahtumat jarjestettiin Naantalin lu-
kion kakkosluokkalaisille seka Rasekon oppilaille.

Seniorikortin hankki kevaan aikana 363 henkiléa. Seniorikortin etuja olivat mm. kolme kayntikertaa Ulpu-
kassal/viikko seka Maijamaen kuntosalin kaytto nelja kertaa viikossa. lkaihmisten liikunnan osalta Voimaa
ja tasapainoa -ryhmia jarjestettiin keskustan ja saariston alueella. Ikdihmisten liikkuntaraati toteutettiin ke-
vaalla ja aiheena oli luonnossa liikkuminen. Maanantaitansseja jarjestettiin yhteistydssa kulttuuripalve-
luiden kanssa.

Uimahallikuljetuksia jarjestettiin tammikuu-huhtikuu valisend aikana Uintikeskus Ulpukkaan maanantai-
iltaisin. Uimahallikuljetuksiin osallistui paaasiassa ikaihmisia.

Soveltavan likunnan SOPIVA -asiakirja valmistui tammikuussa. Kevaalla jarjestettiin kaksi uutta sovel-
tavan liikunnan ryhma3a; soveltava tanssi ja soveltava kuntonyrkkeily. Liikuntapalvelut oli myds mukana
lajikokeilutapahtuma Soveltavan liikunnan Tarskyissa, joka jarjestettiin yhteistydssa Turun alueen kun-
tien kanssa.

Rajattomasti liikuntaa -kuntakumppanuudessa painopiste kohdentuu soveltavan liikunnan kehittdmisver-
kostotyohon seka lasten ja nuorten sekad perheliikunnan kehittdmistyéhon. Varsinais-Suomen liikunta-
strategian jalkauttamisty® aloitettiin kevaalla kuntien yhteisen yhdistysillan merkeissa.

Sun harrastus

Harrastetakuun ja Harrastamisen Suomen mallin toiminnalla toteutettiin helposti tavoitettavia ja moni-
puolisia harrastusmahdollisuuksia seka -kokeiluja kouluikaisille lapsille ja nuorille. Maksuttomat toiminnat
toteutetettiin paasaantodisesti kouluilla koulupaivien yhteydessa; valittémasti ennen ja jalkeen koulupai-
van ja tasapuolisesti Naantalin eri alueilla ympari vuoden. Viikottaisia kerhoja jarjestettiin kevaan aikana
41 ja lyhyempia kuusi. Harrastusetsivakerhoja jarjestettiin kolme ja yhdistysten kanssa jarjestettiin nelja
kerhoa. Loma-ajantoimintoja oli joulu- ja talvilomalla kuusi ja kesaloman aikana 36 ryhmaa ja tapahtu-
maa.

Kuudennen luokan oppilaat tavattiin toukokuussa haastattelun merkeissa, haastattelun aiheena oli siir-
tyminen ylakouluun ja toiveet harrastuksista.

Ylakouluikaisille oli tarjolla Nuorisopassi -mobiilisovellus, jossa nuorilla oli kaytdssa etuja, mm. uintiker-

toja Ulpukkaan ja Impivaaraan. Nuorisopassin latasi kevaalla 136 uutta kayttajaa, yhtensa Nuorisopassi
tavoittaa 490 nuorta. Nuorisopassi oli myos oivallinen viestintdkanava.

78(132)



%
N aa n ta LI Osavuosikatsaus 1-6/2025

Liikuntapalveluiden toiminnasta viestittiin sosiaalisessa mediassa, verkkosivuilla, saaristotiedotteessa,
Nasta -lehdessa ja liikunnan uutiskirjeessa.

Strateginen toimenpide Mittari Arviointi

Kestavasti liikkuva, osallistuva  HyvinvointiLiikkeen toteutuneet Toimintoja jarjestettiin ty6ikai-

ja hyvinvoiva kuntalainen. toiminnot vahan liikkuville kau-  sille sekd keskustassa etta saa-
punkilaisille. ristossa (tapahtumat, saannalli-

nen toiminta ja ABC -kurssit),
kaksi liikkuen lapi vuoden kam-
panjaa. Nuorille jarjestettiin
avoimet peli-illat liikuntahallissa
perjantai-iltaisin seka lapsille ja
nuorille toimintoja osana Hyvin-
vointia Aurinkokaupungin nuo-
rille -hanketta.

Osallisuuden vahvistaminen ja Toteutuneet tyéryhmat, osalli-  Seuraparlamentti kokoontui
edistdminen; seuraparlamentti, suusraatien osallistujamaarat ja kolme kertaa ja ohjausryhmien
ohjausryhmat ja osallisuusraadit tehdyt kyselyt. kokouksia nelja. Ikaihmisten lii-

kuntaraati (osallistujia 27). Ky-
selyita toteutettiin nelja ja lisaksi
palautekyselyt kevaan toimintoi-
hin osallistuneille. Toukokuussa
haastateltiin kaikki kuudesluok-
kalaiset liittyen harrastamiseen.

Operatiivinen toimenpide Mittari Arviointi
Liikuntaneuvonta Eri ikdryhmien kontaktoidut hen- lkaihmiset 4, tydikaiset 15, kou-
kilot ja toteutuneet ryhmat. lulaiset 14, perheet 0. Tydikai-

sille oli tarjolla 1 ryhma (osallis-
tujia 6), lasten ja kouluikaisten
likuntaneuvonnassa ei ollut ryh-
matoimintaa, ainoastaan henki-
I6kohtaisia tapaamisia.

Liikkumisohjelman jalkauttami-  Liikkumisohjelman toteutuneet  Liikkumisohjelman toimenpide-
nen yhteistydssa eri toimijoiden toiminnat eri ikaryhmissa. osio valmistuu syksyn aikana.
kanssa.

Soveltavan likunnan kehittdmi- Toteutuneiden soveltavan liikkun- Aikuisten ryhmia 11 (95 osallis-

nen kehittdmissuunnitelman mu- nan ryhmien maara ikaryhmit-  tujaa), alakoululaisten ryhmia 1

kaisesti tain ja osallistujamaarat. (6 osallistujaa) ja ylakoululaisten
ryhma, mutta osallistujia ei ollut.
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Nuorisopalvelut

Toimielin: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Vapaa-aikapalvelupaallikko (Eija Laurila)

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 80 648 42500 72 845 171,4 % 57 634 79 845 187,9 %
Maksutuotot 8951 14 000 5 644 40,3 % 7521 12 644 90,3%
Tuet ja avustukset 68 481 28500 66 519 233,4% 50 000 66 519 233,4 %
Muut toimintatuotot 3216 0 682 0,0% 113 682 0,0 %
TOIMINTAMENOT -564 394 -535 360 -276 070 51,6 % -266 184 -569 093 106,3 %
Henkildstokulut -357 252 -342973 -170 589 49,7% -167 996 -350 241 102,1%
Palvelujen ostot -98 436 71611 -50 455 70,5 % -43 576 -95 833 133,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 894 -17 266 -9 852 57,1% -11 626 -20 507 118,8 %
Avustukset -6 257 -21 400 -5 468 25,6 % -200 -21400 100,0 %
Muut toimintakulut -82 555 -82 110 -39 707 48,4 % -42 785 -81112 98,8 %
TOIMINTAKATE -483 746 -492 860 -203 225 412 % -208 550 -489 247 99,3 %
Laskennalliset erat -35248 -49 293 -23 058 46,8 % -14 168 -47 704 96,8 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -518 994 -542 153 -226 283 41,7 % -222719 -536 952 99,0 %
:I:: et tolmintatilotame: zo;: %ng 1-6/21(-);2 Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.;lc\;lt::
TOIMINTAMENOT -121914 -117 445 -57 837 49,2 % -62 463 -116 559 99,2 %
TOIMINTAKATE -121 914 -117 445 -57 837 49,2 % -62 463 -116 559 99,2 %
TOIMINTATULOT 80 648 42500 72 845 171,4 % 57 634 79 845 187,9 %
TOIMINTAMENOT -442 480 -417 915 -218 233 52,2% -203 721 -452 534 108,3 %
TOIMINTAKATE -361 832 -375 415 -145 388 38,7% -146 087 -372 688 99,3 %

Nuorisolaissa korostetaan nuorten osallisuuden, vaikuttamisen ja kuulemisen vahvistamista. Nuorisoval-
tuusto on nuorten tarkea vaikuttamiskanava kaikkiin kaupunkilaisiin koskeviin asioihin ja se edustaa nuor-
ten mielipiteita ja nuoria kaupungin eri lautakunnissa sekd myds kaupunginvaltuustossa. Nuorisovaltuus-
ton toinen toimintavuosi alkoi kuluvana kautena. Valtuusto kokoontui saanndllisesti, lahes joka kuukausi.
Yksi tarkeimmista aloitteista oli esitys mopotallin perustamisesta.

Koulunuorisoty6 on ennaltaehkaisevaa tyota koulun arjessa. Molemmissa ylakouluissa oli koulunuoriso-
tyota tekeva tyontekija. Toisen nimike on koulunuorisotyontekija ja toisen nimike on erityisnuorisotyonte-
kija. Koulunuorisotydssa tehtiin jatkoryhmaytyksia, jarjestettiin aktiviteetteja valitunteihin seka kerhotoi-
mintaa. Myos kahdenkeskisiin keskusteluihin annettiin mahdollisuus.

Muita nuorisotydn tydmuotoja ovat avoin nuorisotilatoiminta, nuorten ydkahvilatoiminta, ohjatut nuorten
ryhmat, yksildohjaukset, alueelliset yhteistydémuodot, tapahtuma- ja retkitoiminta seka kirjasto-nuoriso-
yhteistyd. Keskustan nuorisotilan, Monnarin, toiminta siirrettiin kevatkaudella osittain muihin tiloihin. Mon-
narissa (Karvetin Monitoimitalossa) tehtiin mm. ilmanvaihtolaitteiston uusmista. Yokahvilatoiminta siirret-
tiin kevatkaudella Maijamaen liikuntahalliin. Perjantaisessa Liikkuvassa yokahvilatoiminnassa oli par-
haimmillaan yli 60 nuorta. Korvaavina tiloina toimi myos paakirjaston alakerran tilat, jossa pidettiin kaksi
nuorisoiltaa/viikko. Rymattylassa ja Livonsaaressa nuorisoillat toteutuivat yhteistydssa paikallisten yhdis-
tysten kanssa.
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Naantali

Retkikohteina olivat kevatkaudella Ahvenanmaa, Heureka, Seilin saari, Himos, Sarkanniemi ja Uusikau-
punki (cosplay-tapahtuma). Salorannan leirikeskuksessa jarjestettiin paivaleiritoimintaa yhdessa liikun-
tapalveluiden kanssa. Muita toimintoja olivat roolipelikerho, musapajatoiminta, kulttuuriklubi-toiminta ja
After work- ja monilajikerhot ylakouluissa.

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Ehkaisevan paihdetyon tarkein tapahtuma on 7.luokkalaisille sekd heidan vanhemmilleen suunnattu
Paihdedraama-tapahtuma. Tapahtuma pidetaan yleensa syyslukukaudella.

Jalkautuvaa katunuorisotydta tehtiin mm. koulun paatdspaivanad seka toukokuussa. Ko. tyd tapahtuu
nuorten vapaa-ajalla ja se on nuoria kohtaavaa ja Idsna olevaa nuorisotydta. Muuta jalkautumista tapah-
tui kouluissa, kirjastossa ja tapahtumissa.

Etsivassa nuorisotydssa tyd painottui yksilotydhdn. Tydssa autetaan alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat
koulutuksen tai tydmarkkinoiden ulkopuolella tai jotka tarvitsivat tukea saavuttaakseen tarvitsemansa
palvelut. Palvelu perustuu luottamuksellisuuteen ja vapaaehtoisuuteen. Etsivat toimivat myos aktiivisina
yhteyshenkil6ina niille oppivelvollisuusikaisille nuorille, jotka olivat peruskoulun jalkeen jaamassa ilman
jatko-opiskelupaikkaa. Jalkautuvaa ty6ta etsivat tekivat mm. yldkouluissa, ammattioppilaitoksessa Rai-
siossa seka Naantalin lukiossa.

Mittari

Matalan kynnyksen palvelut hel-
posti saatavilla kouluissa ja
nuorten vapaa-ajalla: riittavan
resurssin sailyttdminen (osa toi-
minnoista hankerahoitteista)

Strateginen toimenpide Arviointi

Nuorten hyvinvoinnin kasvun ja
varhaisen tuen vahvistaminen

Toimintoja jarjestettiin yldkou-
luissa. Monitoimitalon toimin-
noista suurin osa jarjestettiin,
mutta toiminnot siirrettiin kirjas-
toon ja Maijamaen liikuntahalliin.
Etsiva nuorisotyd on hankera-
hoitteista toimintaa: kevatkau-
della nuorisopalveluissa toimi
tavoitteiden mukaisesti kaksi et-
sivaa nuorisotyontekijaa.

Nuorten kuntalaisten osallisuu-
den vahvistaminen.

Nuorisovaltuustotoiminta, oppi-
laskuntien kuuleminen, nuorten
osallistaminen tapahtumien
suunnitteluun ja jarjestamiseen,
asiakaskyselyt toiminnoista.
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Nuorisovaltuusto kokoontui ke-
vatkaudella viisi kertaa ja antoi
mm. ymparistdvirastolle lausun-
non ydaikaisen moottoriajoneu-
voliikenteen rajoittamisesta
Naantalin keskustan alueella.
Nuva teki myds aloitteen mopo-
tallin perustamisesta Naantaliin.
Koulunuorisotyontekijat olivat
mukana oppilaskuntien kokouk-
sissa. Retkista ja leirien osalta
tehdaan aina nuorten mielipiteet
toiminnoista.
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Operatiivinen toimenpide Mittari Arviointi

Matalan kynnyksen harrastetoi- Kerhotoiminnan paakohderyh- Kerhotoiminta ylakouluissa to-

mintoja seka kouluvuoden ai-  mana ylakouluikaiset nuoret. teutui: monilajikerho, After work-

kana ettd koulujen loma-aikoina. Molemmissa ylakouluissa toteu- kerho ja Happy group-kerho.
tuu 1-2 kerhoa.
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TEKNISET PALVELUT

Toimialajohtaja: Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Kayttotalous ulkoinen 20;: 2’;;’; 16 /2-:;:5- Tot. % 1-6 /21;;2 Enn. 2025 Enn.;:\)lltTg:
TOIMINTATUOTOT 18 023 123 18 052 855 8 629 529 47,8 % 8310 745 18 342 238 101,6 %
Myyntituotot 7 824931 8287335 3891731 47,0 % 4116120 7832719 94,5 %
Maksutuotot 1746121 854 000 372 165 43,6 % 333984 1597 509 187,1%
Tuet ja avustukset 120390 194 740 59 249 30,4 % 17 348 150 619 773 %
Muut toimintatuotot 7 641876 8213 280 3908 160 47,6 % 3 609 607 8 094 545 98,6 %
Valmistus omaan kaytt66n 689 805 503 500 398 223 79,1 % 233686 666 845 132,4 %
TOIMINTAKULUT -26 194 628 -28 913 467 -13 281 544 45,9 % -13 041 969 -27 922 152 96,6 %
Henkilostokulut -10 012 902 -10 867 900 -4 808 370 44,2 % -4710 588 -10 557 906 97,1%
Palvelujen ostot -8 468 284 -9588 621 -4 271081 44,5 % -4 257 451 -8 826 655 92,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 474 045 -7439736 -3626 788 48,7 % -3514 243 -7 276 207 97,8 %
Avustukset -146 502 -163 000 -4 956 3,0% 0 -167 099 102,5%
Muut toimintakulut -1092 894 -854 210 -570 349 66,8 % -559 688 -1 094 286 128,1%
TOIMINTAKATE -8 171 504 -10 860 612 -4 652 015 42,8 % -4731224 -9 579914 88,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -10 956 942 -9 946 593 -4 952 546 49,8 % -4 902 662 -9 925 843 99,8 %
I:;I;;\:DEN RLUSSNATALS -19 128 447 -20 807 205 -9 604 561 46,2 % -9 633 886 -19 505 757 93,7 %
TOIMINTATUOTOT 21 690 265 22299770 11 097 925 49,8 % 10916 244 22247 810 99,8 %
TOIMINTAKULUT -5342 550 -5 680 466 -2783772 49,0 % -2736 882 -5 624 005 99,0 %
TOIMINTAKATE 16 347 715 16 619 304 8314153 50,0 % 8179 362 16 623 805 100,0 %
:iltkgs-i:::::alset O zo;: ;:I)ng 1-6/21(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.;:\;lt::
TOIMINTATUOTOT 39713388 40352 625 19 727 455 48,9 % 19 226 989 40 590 048 100,6 %
TOIMINTAKULUT -31537 178 -34 593 933 -16 065 316 46,4 % -15778 851 -33 546 157 97,0 %
TOIMINTAKATE 8176210 5758 692 3662139 63,6 % 3448 138 7 043 892 122,3%
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ﬁfrfﬂ:t'g;s.tf:fme" e 2012 x)TzI; 1-6/2-:);"5- Tot. % 1-6/21(-)(;:; Enn. 2025 Enn.;:nt::
TOIMINTATULOT 11521987 11469 685 5 437 040 47,4% 5098057 15149749 132,1%
Myyntituotot 1385 660 1808 165 730 154 40,4 % 919 381 4671142 2583 %
Maksutuotot 1746 121 854 000 372165 43,6 % 333 984 1597 509 187,1%
Tuet ja avustukset 120390 190 740 54249 28,4% 17348 145 619 76,3%
Muut toimintatuotot 7641872 8213280 3904 485 475% 3606073 8090 870 98,5 %
Valmistus omaan kayttéon 627945 403 500 375987 93,2 % 221272 644 609 159,8%
TOIMINTAMENOT 22212714 24233602  -11116 140 459%  -11035089  -25756748 106,3 %
Henkilastokulut 9391329  -10134757  -4505295 445%  -4428375  -10254 830 101,2%
Palvelujen ostot 6901013  -7961345  -3478928 437% 3491792  -8034502 100,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4694152  -5137610  -2573 660 50,1%  -2567980  -6223079 121,1%
Avustukset -146 502 -163 000 4956 3,0% 0 -167 099 102,5%
Muut toimintakulut -1079 718 -836 890 -553 301 66,1% 546941  -1077 238 1287 %
TOIMINTAKATE 10690727  -12763917  -5679 100 445%  -5937031  -10 606 999 83,1%
Poistot ja arvonalentumiset 9642718  -8597634  -4284957 49,8%  -4254338  -9258253 107,7%
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA 20333445 21361551  -9964 056 46,6% -10191370  -19 865 252 93,0 %
:I:: I(:tvteosli:l:r:l::)‘bt = zo;: x)TzI; 1-6/2-:);'; Tot. % 1-6/21(-)?4' Enn. 2025 Enn.;lzlt::
TOIMINTATULOT 21449157 22032441 10891020 4943% 10798202 22040905 100,04 %
TOIMINTAMENOT 4919278 5177162  -2561324 4947%  -2529624  -5401557 104,33 %
TOIMINTAKATE 16529879 16855279 8329 696 4942% 8268578 16639348 98,72%
:iltkfalsrz:foil?::s::s::T:::;?tu zo;: %ng 1-6/2-:);"5; LCk) 1-6/21(;32 Enn. 2025 Enn.;:nt::
TOIMINTATULOT 32971145 33502126 16328060 48,74% 15896259 37190 654 111,01 %
TOIMINTAMENOT 27131992 29410764  -13 677 464 46,50%  -13564712  -31158305 105,94 %
TOIMINTAKATE 5839152 4091362 265059 64,79 % 2331547 6032349 147,44 %

Toimintakatsaus 1-6/2025

Strategisten toimenpiteiden ja mittarien toteutumisen arviointi
Teknisten palveluiden strategiset toimenpiteet toteutuvat paaosin hyvin.

Operatiivisten toimenpiteiden ja mittarien toteutumisen arviointi
Teknisten palveluiden operatiiviset tavoitteet toteutuvat paaosin hyvin.

Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalous toteutuu padosin talousarvion mukaisesti. Henkilostokulut toteutuvat arviolta 2 prosenttia
talousarviota pienempina. Vuoden 2025 talousarvion laadinnan yhteydessa otettiin kayttéon henkildsto-
suunnittelujarjestelma, mika muutti talousarvion suunnittelukaytantéja henkilostokulujen osalta. Vuoden
2026 talousarvion laadinnan yhteydessa suunnittelukaytannaot tarkentuvat.

Konekeskuksen leasing-vuokrat toteutuvat uudesta kilpailutuksesta johtuen arviolta 170 000 euroa ta-
lousarviota suurempina. Vesihuoltolaitoksen toimintamenojen arvioidaan toteutuvan 250 000 euroa ta-
lousarviota pienempind, johtuen teollisuuden kaytté6n ostetun veden maaran vahenemisesta. Sahkon-
valityksen nettokustannukset ovat toteutuneet hieman budjetoitua pienempina.
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Investointien toteutuminen

Investoinnit toteutuvat paaosin talousarvion mukaisesti. Kaupunginvaltuusto on myéntanyt monivuotis-
ten hankkeiden maararahojen jaksottumiseen liittyvia maararahamuutoksia yhdyskuntatekniikan osalta
850 000 euroa ja tilalaitoksen osalta 1 523 000 euroa.

Tarkemmat erittelyt kayttdtalouden ja investointien toteutumisesta on selostettu raportissa tulosaluei-
den ja taseyksikon kohdalla.

Tilinpaatosennuste
Kayttétalouden tilinpaatdsennuste nakyy raportin Enn. 2025 -sarakkeella.

Investointien tilinpdatdésennuste:

TA 2025 tilinpdatésennuste muutos
tulot 50 000 50000 -
menot - 19924 175 |- 22127175 |- 2203 000
netto - 19874 175 |- 22077175 |- 2203 000

Investointien hankekohtainen toteutumaraportti on liitetty talousraportin loppuun. Raportilla on naky-
vissa investointihankkeille myodnnetyt lisdmaararahat. Tilalaitoksen osalta arvioidaan, ettd hankkeiden
investointimaararahoista jaa vuonna 2025 kayttamatta 170 000 euroa. Kalevanniemen monivuotisten
hankkeiden osalta ennustaminen on epavarmaa ja urakoitsijan toteutusaikatauluista riippuvaista. Hank-
keiden toteutumista seurataan tarkasti ja ennustetta tarkennetaan ajantasaisesti vuoden edetessa.
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Tekninen lautakunta

Kayttotalous ulkoinen 20;: ;:I);l; 1-6 /2-:::5' Tot. % 16 /21(;;2 Enn. 2025 Enn.;lt\)llt::
TOIMINTATUOTOT 17 572 351 17 493 615 8270 309 47,3 % 8049 667 17 701 239 101,2 %
Myyntituotot 7 821393 8282335 3890480 47,0 % 4114626 7 828 968 94,5 %
Maksutuotot 1368 452 342 000 85585 25,0% 89 380 1052771 307,8%
Tuet ja avustukset 66 154 156 000 48 499 31,1% 17 348 120499 77,2 %
Muut toimintatuotot 7 641 876 8213 280 3908 160 47,6 % 3 609 607 8 094 545 98,6 %
Valmistus omaan kdyttoon 674 475 500 000 337584 67,5 % 218 706 604 456 120,9 %
TOIMINTAKULUT -25 260 521 -27 730 450 -12 818 498 46,2 % -12 602 114 -26 851 175 96,8 %
Henkilostokulut -9 550 304 -10351018 -4 571725 44,2 % -4 493 892 -10 050 083 97,1%
Palvelujen ostot -8018 708 -8 937 066 -4 052 979 45,4 % -4 038 249 -8 281326 92,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 459678 -7 430 886 -3622 022 48,7 % -3510 349 -7 266 671 97,8 %
Avustukset -141 502 -160 000 -1500 0,9 % 0 -161 500 100,9 %
Muut toimintakulut -1090 328 -851480 -570 272 67,0 % -559 623 -1 091 594 128,2 %
TOIMINTAKATE -7 688 170 -10 236 835 -4 548 189 44,4 % -4 552 447 -9 149 935 89,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -10 956 942 -9 946 593 -4 952 546 49,8 % -4 902 662 -9 925 843 99,8 %
I::’(\;\:DEN RLUSSNATALS -18 645 112 -20 183 428 -9 500 735 47,1 % -9 455 109 -19 075 778 94,5 %
:l':OISEt omintatotisme zo;: %72/; 1-6/21(;;;; fot.% 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?lltTﬁ
TOIMINTATUOTOT 17 572 351 17 493 615 8270309 473 % 8 049 667 17 701 239 101,2 %
TOIMINTAKULUT -25260 521 -27 730 450 -12 818 498 46,2 % -12 602 114 -26 851175 96,8 %
TOIMINTAKATE -7 688 170 -10 236 835 -4 548 189 44,4 % -4 552 447 -9149 935 89,4 %
:::I*ckgs-:g::csalset O zo;: ;?)ng 1-6/21(;(;2 Tot. % 1-6/21(-);2 Enn. 2025 Enn.;:\;lt::
TOIMINTATUOTOT 39 258 306 39793 385 19 366 884 48,7 % 18 963 600 39947700 100,4 %
TOIMINTAKULUT -30425 217 -33222170 -15 506 828 46,7 % -15 250 849 -32 285 365 97,2 %
TOIMINTAKATE 8833089 6571215 3 860 056 58,7 % 3712752 7 662 335 116,6 %
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Osavuosikatsaus 1-6/2025

Teknisten palveluiden hallinto

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 527 036 591570 296 413 50,1 % 263 546 592 198 100,1 %
Myyntituotot 527 036 591570 296 413 50,1 % 263 546 592 198 100,1 %
TOIMINTAMENOT -767 142 -913 320 -375 009 41,1% -370 813 -812 734 89,0 %
Henkilostokulut -588 570 -637 866 -265 734 41,7% -281 499 -602 824 94,5 %
Palvelujen ostot -59 600 -160 020 -47 642 29,8 % -30 745 -90 837 56,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 985 -8572 -7 394 86,3% -4768 -11 503 134,2 %
Avustukset 0 0 -500 0,0% 0 -500 0,0%
Muut toimintakulut -107 986 -106 862 -53 739 50,3 % -53 801 -107 070 100,2 %
TOIMINTAKATE -240 105 -321 750 -78 596 24,4% -107 267 -220 536 68,5 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -2 866 0,0% 0 -2 866 0,0%
Laskennalliset erat -65 101 -74 959 -11739 15,7% -29 042 -49 219 65,7 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -305 207 -396 709 -93 202 23,5% -136 309 -272 621 68,7 %
:I:: et teimintatilotiame: zo;: %ng 1-6/21(-)';:'; Tot. % 1-5/2232 Enn. 2025 Enn.;;lt::
TOIMINTATULOT 525 559 591570 295 786 50,0 % 262779 591571 100,0 %
TOIMINTAMENOT -133 845 -136 809 -84.003 61,4 % -66 659 -152 407 111,4 %
TOIMINTAKATE 391714 454761 211783 46,6 % 196 120 439 163 96,6 %
TOIMINTATULOT 1477 0 628 0,0% 766 628 0,0%
TOIMINTAMENOT -633 297 -776 511 -291 007 37,5% -304 154 -660 327 85,0 %
TOIMINTAKATE -631 820 -776 511 -290 379 37,4% -303 387 -659 699 85,0 %

Tulot ovat tavoitteen mukaisia ja menot ovat toteutuneet hieman alle tavoitteen.

Strateginen toimenpide

Seutuyhteistydhdn osallistutaan
aktiivisesti ja seutuyhteistyota

Mittari

Toimiala osallistuu aktiivisesti
seudullisiin yhteistydhankkeisiin

hyoddynnetaan toimialan toimin- ja -toimintaan.

nassa.

Operatiivinen toimenpide

Toimialan johto ja esimiehet
noudattavat hyvaa johtamista
paivittdisessa toiminnassaan.

Mittari

Arviointi

Toimittu tavoitteen mukaisesti.

Arviointi

Kunta10-tutkimuksen kohta: "La- Toteumat:

hiesihenkilolta saa tukea tyo-
hoén” vahintaan 60 % "Tydyh-
teis6 on yhteistydkykyinen” va-
hintéan 68 % "Tyopaikan ilma-
piiri” vahintaan 65 %.
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Lahiesihenkilolta saa tukea tyo-
hon: 62,2%

Tyo6yhteisd on yhteistyokykyi-
nen: 64,2%

TyOpaikan ilmapiiri: 63,6%
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Liikennevaylat ja venesatamat

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Is(i:;:::nalous Hhemen s 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 643 426 683 590 372 186 54,4 % 310509 699 597 102,3 %
Myyntituotot 305 157 406 200 249 818 61,5% 221549 470418 115,8%
Maksutuotot 162 291 171 000 22745 13,3 % 24 947 108 245 63,3 %
Tuet ja avustukset 0 0 34 313 0,0% 0 34313 0,0%
Muut toimintatuotot 112 113 66 390 50576 76,2 % 53937 52851 79,6 %
Valmistus omaan kaytt66n 63 865 40 000 14734 36,8 % 10075 33771 84,4 %
TOIMINTAMENOT -2612 088 -2731578 -1412 486 51,7 % -1411789 -2 840 643 104,0 %
Henkilostokulut -595 918 -662 686 -283 345 42,8 % -284 049 -632 857 95,5 %
Palvelujen ostot -1352675 -1370 068 -850 515 62,1% -850 415 -1495 639 109,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -454 843 -465 968 -241 159 51,8 % -241 368 -477 935 102,6 %
Avustukset -140 002 -160 000 0 0,0 % 0 -160 000 100,0 %
Muut toimintakulut -68 651 -72 856 -37 467 51,4 % -35957 -74 213 101,9 %
TOIMINTAKATE -1 968 662 -2047 988 -1 040 300 50,8 % -1101 280 -2 141 046 104,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -3 626 238 -3490 335 -1757 216 50,3 % -1 805 848 -3 502 383 100,3 %
Laskennalliset erat -9 852 -17 011 -10 170 59,8 % -4 557 -18 676 109,8 %
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -5 604 752 -5555334 -2 807 686 50,5 % -2911 684 -5 662 106 101,9 %
TOIMINTATULOT 63 503 70 600 29 300 41,5% 31752 64 600 91,5%
TOIMINTAMENOT -735 502 -835577 -375753 45,0 % -456 962 -793 541 95,0 %
TOIMINTAKATE -671 999 -764 977 -346 453 453 % -425 211 -728 941 95,3 %
:::mset roimintatilot]a-me zo;: ;:I)ng 1-6/21(;‘:'; LCk) 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?lltTﬁ
TOIMINTATULOT 579923 612990 342 886 55,9 % 278 757 634 997 103,6 %
TOIMINTAMENOT -1876 586 -1 896 001 -1036 734 54,7 % -954 826 -2 047 102 108,0 %
TOIMINTAKATE -1 296 663 -1283011 -693 848 54,1 % -676 069 -1412 105 110,1 %

Kayttotalous on toteutumassa talousarvion mukaisesti. Vuoden jalkipuoliskon kustannusten kehittymi-
seen vaikuttaa talvikunnosapitotehtavien maara.

Investoinnit etenevat paaosin talousarvion mukaisesti. Valmistuneita tai valmistumassa olevia suurim-
pia investointeja ovat mm. Rantakadun rantamuurin korjaus, Vanhan kaupungin ranta, Porhonkallion ja
Virpin asemakaava ja Opintien parantaminen. Kaivokadun saneeraus kaynnistyy elo-syyskuussa ja
Ruonan yhdystien ja Rautakadun liittymajarjestelyiden urakkatarjouskilpailu on elo-syyskuussa.

Nimedmaton uusi alue maarahalla mahdollistettiin Noutokadun uuden tontin rakentamiskelpoisuus siir-
tamalla hulevesilinja ja rakentamlla vesihuollon tonttilittymat seka rakennettiin pysakointialue Noutoka-
dulle. Maararaha ylittyi noin 70 000 euroa rakennustéiden laajuuden vuoksi.

Strateginen toimenpide Mittari Arviointi
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Kavelyn ja pyorailyn edistamis- Vahintaan kolme edistamisohjel- Toimenpiteiden toteuttaminen

ohjelman toimenpiteiden toteut- man toimenpidetta toteutettu on kaynnissa, kuten pyora-

taminen pysakoinnin kehittdminen ja
jk+pp-verkon kehittdminen

Operatiivinen toimenpide Mittari Arviointi

Turvallisen liikkumisen edistami- Nopeusrajoitusten inventointi ja Nopeusrajoitus inventointi on

nen toimintalinjojen laatiminen katu- tehty ja suunnitelma nopeusra-
verkolle joitusmuutoksista on laadittu ja

valmisteltu teknisen lautakun-
nan elokuun kokouksen esitys-
listalle.
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Viheryksikko

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ;I(I);l; 1-6/21(-)3:'; Tot. % 1-6/2-:);"4- Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 320729 226 000 105 977 46,9 % 135 390 223595 98,9%
Myyntituotot 248331 163000 85142 52,2% 111535 163 345 100,2 %
Muut toimintatuotot 25550 18 000 9501 52,8% 11666 17501 97,2 %
Valmistus omaan kayttssn 46 849 45 000 11335 25,2 % 12188 42750 95,0 %
TOIMINTAMENOT 1904898  -2035691 -873 244 42,9% -827134  -1925241 94,6 %
Henkilostakulut 1117596  -1137565 -486 899 42,8% 469428  -1089 136 95,7 %
Palvelujen ostot -333483 -418 839 -164 534 39,3% -135329 -374119 89,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -127 177 -142 327 -65 852 46,3 % -59 575 -137 172 96,4 %
Muut toimintakulut -326 642 -336 960 -155959 46,3 % -162 802 -324 814 96,4 %
TOIMINTAKATE 1584169  -1809 691 -767 267 42,4% -691745  -1701646 94,0%
Poistot ja arvonalentumiset -347 856 -393 060 -233 428 59,4 % -173 928 -429 958 109,4 %
Laskennalliset erat -13 007 -24 591 -17 931 72,9% -6 573 -30 227 122,9%
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA 1945032  -2227342  -1018626 45,7 % -872245  -2161831 97,1%
:I:: et tolmintatilotame: zo;: %ng 1-6/21(;;;; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.;lc\;lt::
TOIMINTATULOT 152 656 109 000 70556 64,7 % 63 161 125056 114,7%
TOIMINTAMENOT -489 706 -502 676 227738 45,3 % -230 074 -479 076 95,3 %
TOIMINTAKATE -337.050 -393 676 -157 183 39,9% -166 913 -354.020 89,9 %
::zmset teimintatilot]a me zo;: %ng 1-6/21(;;2 LG 1-6/2-:);2 Epnzaze Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 168073 117 000 35421 30,3 % 72229 98540 84,2 %
TOIMINTAMENOT 1415193 -1533015 -645 506 42,1% 597060  -1446 165 94,3 %
TOIMINTAKATE 1247119  -1416015 -610 085 43,1% 524831  -1347625 95,2 %

Kayttétalous on toteutumassa talousarvion mukaisesti.
Investoinnit etenevat paaosin talousarvion mukaisesti. Viheralueet maararahasta on kaytetty noin 80
%. Lisaksi tehdaan investointikohteessa viherrakentamista.
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Strateginen toimenpide

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Mittari

Edistetaan luonnon monimuotoi- Perustetaan rakennetuille alu-

suutta

Operatiivinen toimenpide

Keskustan puistojen hoito kor-
kealla laatutasolla

eille niittyja ja ketoja

Mittari

Yhdyskuntatekniset palvelut ky-
selytutkimus 2025: keskustan
puistot hoitotason tyytyvaisyys-
mittauksessa sijoitus parhaassa
kolmanneksessa
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Arviointi

Niittyja on perustettu Immasen-
tien ja Lamminkedontien liitty-
man ymparistddn seka Soikal-
lion puistoon. Tyo jatkuu syksyn
aikana mm. Kartanontiella

Arviointi

Asukaskaskysely yhdyskunta-
teknisista palveluista oli avoinna
6.6.2025 saakka. Kyselyn tulok-
set saadaan kayttoon syyskau-
della.
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Liikuntapaikat

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ;I(I);l; 1-6/21(-)3; Tot. % 1-6/2-:);"4- Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 58 501 22 000 42194 191,8% 45115 54 881 249,5 %
Myyntituotot 430 0 0 0,0 % 0 0 0,0 %
Maksutuotot 335 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 5268 0 0 0,0% 5268 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 46 962 12 000 34201 285,0 % 36 008 38202 318,3 %
Valmistus omaan kaytt6dn 5507 10 000 7993 79,9 % 3838 16 679 166,8 %
TOIMINTAMENOT -1043 508 -1229 327 -517 969 42,1% -519 084 -1 165 697 94,8 %
Henkildstokulut -512 105 -592 323 -245 382 41,4 % -236 776 -560 237 94,6 %
Palvelujen ostot -146 008 -200 450 -65 714 32,8% -79 855 -166 109 82,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -267 931 -323933 -148 397 45,8 % -149 318 -324 439 100,2 %
Muut toimintakulut -117 464 -112 621 -58 477 51,9% -53134 -114 913 102,0 %
TOIMINTAKATE -985 007 -1207 327 -475 776 39,4% -473 969 -1110 816 92,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -367 635 -379 518 -208 346 54,9 % -183 817 -398 105 104,9 %
Laskennalliset erit -4 370 -5570 -5 796 104,1 % -2 550 -8 581 154,1%
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -1357 012 -1592 415 -689 917 433 % -660 337 -1517 502 95,3 %
:I:: et teimintatulotja me: zo;: ;:I)ng 1-6/22;2 LG 1-6/2-:);2 Epnzaze Enn.;:\;lt::
TOIMINTAMENOT -196 451 -209 949 -87 649 41,7% -96 685 -192 623 91,7%
TOIMINTAKATE -196 451 -209 949 -87 649 41,7% -96 685 -192 623 91,7%
TOIMINTATULOT 58 501 22 000 42194 191,8 % 45115 54 881 249,5 %
TOIMINTAMENOT -847 057 -1019378 -430 321 422% -422 399 -973 074 95,5%
TOIMINTAKATE -788 556 -997 378 -388 127 38,9% -377 284 -918 193 92,1%

Kayttotalous on toteutumassa talousarvion mukaisesti.Investoinnit etenevat padosin talousarvion mu-
kaisesti. Liikuntapaikat maararahasta on kaytetty noin 50 %.
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Strateginen toimenpide Mittari Arviointi

Ulkoliikuntapaikkojen kehittdmi- Ulkoilureitin perustaminen Villan Villan alueen ulkoilureitin sijainti-
nen alueelle osaksi Aurinkopolkua kartoitus on tehty ja alueelle tu-
leva laavu on rakenteilla.

Operatiivinen toimenpide Mittari Arviointi

Monipuolisen ulkoliikunnan Yhdyskuntatekniset palvelut ky- Asukaskysely yhdyskuntatekni-

mahdollistaminen korkealla laa- selytutkimus 2025: likuntapaik- sista palveluista oli avoinna

tutasolla kojen tyytyvaisyysmittauksessa 6.6.2025 asti. Kyselyn tulokset
sijoitus parhaassa kolmannek- saadaan kayttoon syyskaudella.
sessa
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Joukkoliikenne

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

's(a:;:;szus Hiomenis zo;: ;’(I)ng 1-6/21(-)‘;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.;lc\;ltT’:
TOIMINTATULOT 5000 0 0 0,0% (] (] 0,0%
Myyntituotot 5 000 0 0 0,0 % 0 0 0,0 %
TOIMINTAMENOT -1 356 809 -1417 556 -707 804 49,9% -621 077 -1416 582 99,9 %
Palvelujen ostot -1 356 809 -1417 556 -707 804 49,9 % -621 077 -1416 582 99,9 %
TOIMINTAKATE -1351 809 -1417 556 -707 804 49,9% -621 077 -1416 582 99,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -32992 -24 247 -10736 44,3 % -16 496 -22 859 94,3 %
Laskennalliset erat -14 099 -29524 -14 104 47,8% -5 692 -28 866 97,8 %
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1398 900 -1471327 -732 644 49,8 % -643 265 -1468 307 99,8 %
:I:: et teimintatilotiame: zo;: ZJTzI; 1-5/223: Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl‘\)/Ithli
TOIMINTATULOT 5000 0 0 0,0% 0 0 0,0%
TOIMINTAMENOT -18 936 -17 556 -9108 51,9% -9495 -17 886 101,9%
TOIMINTAKATE -13 936 -17 556 -9108 51,9% -9495 -17 886 101,9 %
::I:';mset roimintatilot]a me zo;: Z)ng 1-6/21(-)';:'; Tot. % 1-5/2232 Enn. 2025 Enn.;;lt:/i
TOIMINTAMENOT -1337873 -1 400 000 -698 696 49,9 % -611 582 -1398 696 99,9 %
TOIMINTAKATE -1337873 -1 400 000 -698 696 49,9 % -611 582 -1398 696 99,9 %

Kayttétalous on toteutumassa talousarvion mukaisesti.

Investoinnit etenevat paaosin talousarvion mukaisesti. Investoinnit toteuttaa Turun joukko-

liikennetoimisto.

Strateginen toimenpide Mittari

Sisaisen joukkoliikenteen palve- Sisédisen joukkoliikenteen linjo-

lutason sopeuttaminen kysyntaa jen kayttdjamaarien kartoittami-

vastaavaksi nen ja reittien seka vuorojen
muutossuunnittelu

Operatiivinen toimenpide Mittari

Parannetaan linja-autopysak-  Vahintaan yksi pysakkipari pa-
kien palvelutasoa uudistamalla rannettu vuoden aikana
pysakki-infraa ja rakentamalla

mm. pyorakatoksia
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Arviointi

Sisaisten joukkoliikennevuoro-
jen suunnittelu on kaynnistetty
Turun joukkoliikennetoimiston
kanssa. Tavoitteena on muuttaa
saariston alueella paaasiassa
koululaisia kuljettava joukkolii-
kenne tilausperusteiseksi liiken-
teeksi. Pilottikohteena on linja
N10.

Arviointi

Aurinkotien pysakkipari paran-
netaan ja uusia linja-autokatok-
sia asennetaan syyskaudella.
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Kaavoitus

Toimielin:  TEKNINEN LAUTAKUNTA )
Vastuuhenkild: Kaupunginarkkitehti (Kaisa Aijo)

Is(i:;:::nalous Hhemen s 2o;: ;I(I);l; 1-6/21(-)3; Tot. % 1-6/2-:);"4- Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 32134 30 000 6312 21,0% 58 720 36 312 121,0%
Myyntituotot 600 0 0 0,0 % 600 0 0,0 %
Maksutuotot 31534 30 000 6312 21,0% 58120 36312 121,0%
TOIMINTAMENOT -424 263 -555 186 -217 512 39,2 % -209 703 -531 841 95,8 %
Henkildstdkulut -302 391 -354 213 -145 991 41,2 % -168 391 -329 502 93,0 %
Palvelujen ostot -90 613 -166 285 -53 112 31,9% -25470 -167 394 100,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1721 -4 109 -2 575 62,7 % -814 -3944 96,0 %
Muut toimintakulut -29538 -30579 -15 834 51,8 % -15029 -31000 101,4 %
TOIMINTAKATE -392 129 -525 186 -211 200 40,2 % -150 983 -495 529 94,4 %
Laskennalliset erat -19944 -17 693 -3161 17,9% -8484 -12 008 67,9 %
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -412 073 -542 879 -214 362 39,5 % -159 467 -507 537 93,5 %
:I:: setteimintattiotia me zo;: %72/; 1-6/21(;;;; fot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.;lc\;lt::
TOIMINTAMENOT -53 821 -56 038 -27 848 49,7 % -26 587 -55 867 99,7 %
TOIMINTAKATE -53 821 -56 038 -27 848 49,7 % -26 587 -55 867 99,7 %
::stet teimintatilot]a me zo;: ;f)TzI; 1-6/2.:)(;2 Tot. % 1-6/2-:-);2 Enn. 2025 Enn.;:\;lt::
TOIMINTATULOT 32134 30 000 6312 21,0% 58720 36312 121,0%
TOIMINTAMENOT -370 442 -499 148 -189 664 38,0% -183 116 -475 974 95,4 %
TOIMINTAKATE -338 308 -469 148 -183 352 39,1% -124 396 -439 662 93,7 %

Toimintatulot ja toimintamenot ovat toteutuneet talousarvion mukaisina. Uusi yleiskaavoittaja on saatu
rekrytoitua. Yleiskaavoittaja on aloittanut tydénsa 1.8.2025.
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Naantali

Strateginen toimenpide

Edistetaan kaupungin strategi-
sesti merkittavia kaupunkikehi-
tyshankkeita.

Huolehditaan, etta kaavoitusoh-
jelmassa on tasapainoisesti eri
kaupunginosien kehittamiseen,
niiden ominaispiirteet huomioi-
valla tavalla tahtaavia hankkeita.

Lisataan ilmastokestavyytta
kaavoituksen, maankayton ja ra-
kentamisen avulla.

Operatiivinen toimenpide

Varmistetaan sujuvat prosessit
uudessa toiminnanohjausjarjes-
telmassa ja tietomallipohjaisen
kaavan laadinnassa ottaen huo-
mioon RYHTI -tavoitteet (valta-
kunnallinen rakennetun ympa-
ristdn tietojarjestelma).

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Mittari

Kaavoitusohjelmassa strategi-
sesti merkittaviksi maaritelyt
kaavahankkeet etenevat asete-
tussa aikataulussa

Kaavoitusohjelmassa on jatku-
vuutta Manner-Naantalin tay-
dennysrakentamista, Luonnon-

Arviointi

Maarianrinteen asemakaava-
muutoksen ehdotus asetettiin
nahtaville kesan 2025 ajaksi.
Asemakaavan hyvaksymiskasit-
telyn on tarkoitus tapahtua syk-
sylla 2025.

Asemaseudun asemakaava-

maan luonnonlaheista ja saarten muutosta laaditaan rinnan rata-

merenlaheista asumista toteut-
tavien kaavahankkeiden osalta.

suunnitelman kanssa. Kaupunki
antoi ratasuunnitelmasta lau-
sunnon Vaylavirastolle kevaalla

Kaikkiin kaavoihin siséltyy ilmas- 2025. Neuvottelut Vaylaviraston

tovaikutusten arviointi.

Mittari

Kaavoituksen aineistojen siirto
uuteen jarjestelmaan jatkuu ja

kanssa kustannusjaosta jatku-
vat. Kaavaehdotus on tarkoitus
saada hyvaksymiskasittelyyn
syksylla 2025.

Arviointi

Kaavaprosessien testaus
RYHTI-hankkeeseen liittyen on

kaynnissa olevat kaavahankkeet aloitettu kevaalla 2025.

valmistellaan kokonaan jarjestel-

massa tietomallimuodossa.
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Maankaytto

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Maankayttopaallikkd (Tuomas Lindholm)

Is(i:;:rt;:nalous Hiomeniz 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 3991074 3522867 1495974 42,5% 1359638 4039 057 114,7%
Myyntituotot 959 22 000 79 0,4% 110 11543 52,5%
Maksutuotot 1174293 141 000 56 529 40,1 % 6312 908 214 644,1%
Tuet ja avustukset 19473 120 000 0 0,0% 0 60 000 50,0 %
Muut toimintatuotot 2743 487 3189 867 1408 281 441 % 1326974 3003214 94,1%
Valmistus omaan kaytt6dn 52 863 50 000 31086 62,2 % 26241 56 086 112,2 %
TOIMINTAMENOT -1414 037 -1591 217 -719 362 452 % -685 156 -1551 329 97,5%
Henkildstokulut -808 267 -888 631 -410 120 46,2 % -364 945 -881 106 99,2 %
Palvelujen ostot -459 774 -553 551 -246 738 44,6 % -249 707 -535 092 96,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21173 -28473 -5325 18,7 % -8 165 -17 539 61,6 %
Muut toimintakulut -124 823 -120 562 57178 47,4% -62 339 -117 592 97,5%
TOIMINTAKATE 2577037 1931650 776 611 40,2 % 674 483 2487728 128,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -160 693 -163 103 -81 864 50,2 % -80 346 -163 415 100,2 %
Laskennalliset erit -30 461 -32247 -10 517 326% -13 540 -26 641 82,6 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA 2385 884 1736 300 684 230 39,4 % 580 596 2297 671 132,3%
:I:: et teimintatulotia me: zo;: ;:I)ng 1-6/22?5; LG 1-6/2-:);2 Epnzaze Enn.;:\;lt::
TOIMINTATULOT 907 743 929 867 464 944 50,0 % 453736 929 877 100,0 %
TOIMINTAMENOT -181873 -191776 -93 309 48,7 % -91 038 -189 197 98,7 %
TOIMINTAKATE 725871 738 091 371634 50,4 % 362 698 740 680 100,4 %
::stet teimintatilot]a me zo;: %ng 1-6/2.{)(;2 LG 1-6/2-:-);2 Epnzaze Enn.;:\;lt::
TOIMINTATULOT 3083331 2593 000 1031030 39,8% 905 903 3109 180 119,9 %
TOIMINTAMENOT -1232164 -1399 441 -626 053 44,7 % -594 118 -1362 132 97,3%
TOIMINTAKATE 1851166 1193 559 404 977 339% 311785 1747 048 146,4 %

Toimintatulot ja toimintamenot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Maankayttdsopimuskorvauksia
ei ole viela tuloutettu vuoden 2025 osalta. Maankayttosopimuskorvausten kirjauskaytantoja on muutettu
vuoden 2024 tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa. Aiemmin ne on kirjattu muihin tuottoihin ja jatkossa
ne kirjataan maksutuottoihin. Talousarviossa 2025 maankayttésopimuskorvaukset on varattu vield mui-
hin tuottoihin, kun toteutumassa niiden eurot ndkyvat maksutuotoissa. Talousarvio 2025 laadittiin en-
nen vuoden 2024 tilinpaatdksen yhteydessa toteutettua kirjauskaytannén muutosta.
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Strateginen toimenpide Mittari

Huolehditaan asunto- ja maapo- Asunto- ja maapoliittisen ohjel-

Arviointi

Asumisen vydhykehinnoittelu

littisen ohjelman mukaisesta man 2023-2026 mukaiset tontti- asunto- ja maapoliittisen ohjel-

tonttitarjonnasta seka edistetaan tarjonnan mittarit ja ohjelmassa

man toimenpiteena on tilattu.

ohjelmakauden mukaisia muita esitettyjen toimenpiteiden toteu- Vydhykehinnoittelu tarkennus-

toimenpiteita tuminen

Operatiivinen toimenpide Mittari

Uuden paikkatieto- ja toiminnan- Tuotannollisesti toimiva jarjes-
ohjausjarjestelman tuotannolli- telma ja sen jatkuvan kehitys-
nen kayttd ja kehittdminen tydn onnistuminen

Rakennetun ymparistdon tiedon- Ryhti-hankkeen onnistunut hal-

hallinnan toimintamallien kehit- linnointi paahakijana ja kumppa-

tamiseen tahtdava Ryhti-hanke nuustestauksen onnistuminen
(v. 2024-2026)
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ten jalkeen tullaan hyvaksy-
maan kayttoon syksylla 2025.

Arviointi

Uuden paikkatieto- ja toiminnan-
ohjausjarjestelman tuotannol-
lista kayttoa ja kehittdmista on
jatkettu vuoden 2025 aikana.

Ryhtihankkeen osalta testaustyd
on aloitettu kevaalla 2025.
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Kaukolampo ja energiatuotanto

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja (Reima Ojala)

's(a:;:;szus Hiomenis zo;: ;’(I)ng 1-6/21(-)‘;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.;lc\;ltT’:
TOIMINTATULOT 1520552 1854 365 741 628 40,0 % 743 411 1568 811 84,6 %
Myyntituotot 790 552 1124365 376 628 33,5% 560 911 838811 74,6 %
Muut toimintatuotot 730 000 730 000 365 000 50,0 % 182 500 730 000 100,0 %
TOIMINTAMENOT -1710 636 2275765 -610 852 26,8% -949 424 -1449 934 63,7 %
Palvelujen ostot -1710 636 2275765 -610 852 26,8% -949 424 -1 449 934 63,7%
TOIMINTAKATE -190 085 -421 400 130776 -31,0% -206 012 118 876 -28,2%
Poistot ja arvonalentumiset -29 955 -25421 -12711 50,0 % -14 977 -25421 100,0 %
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -220 039 -446 821 118 066 -26,4% -220 990 93 455 -20,9 %
:I:: et teimintatilotiame: zo;: ZJTzI; 1-5/223: Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl‘\)/Ithli
TOIMINTAMENOT -17 634 -21 265 -10 632 50,0 % -8817 -21264 100,0 %
TOIMINTAKATE -17 634 -21265 -10 632 50,0 % -8817 -21264 100,0 %
:ltmset remintatilotia-me zo;: z'\:IJTzI; 1-5/22;2 Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.;lc\;lt::
TOIMINTATULOT 1520552 1854 365 741628 40,0 % 743 411 1568811 84,6 %
TOIMINTAMENOT -1 693 002 -2 254 500 -600 220 26,6 % -940 607 -1428 670 63,4%
TOIMINTAKATE -172 451 -400 135 141 408 -35,3% -197 195 140 141 -350%

Kaukolampdverkon vuokratulot toteutuvat tavoitteen mukaisina. Sahkonvalityksen nettokiustannukset
ovat toteutuneet edellista vuotta ja ja budjetoitua pienempana. Sahkdnvalityskustannusten arvioidaan
totetuvan budjetoidin mukaisina, vaikka sahkdmarkkinoiden kehitysta on vaikea ennakoida.

Strateginen toimenpide Mittari Arviointi

Ty6paikka-alueille on sijoittunut  Tuemme bio-, energia-, clean-  Toteutuu tavoitteen mukaisena.
energia-, bio-, clean-, tech-, ja  tech- ja kiertotalousklusterin

kiertotalousalan yrityksia. syntymista alueellisessa yhteis-
tydssa.
Operatiivinen toimenpide Mittari Arviointi

Yhteistyon kehittamista jatke-  Toimiala osallistuu aktiivisesti ~ Toteutuu tavoitteen mukaisena.
taan Turun Seudun Kaukolampd Turun Seudun Kaukolampd

Oy:n ja Turun Seudun Energia- Oy:n ja Turun Seudun Energia-

tuotanto Oy:n kanssa ja toimiala tuotanto Oy:n toimintaan.

valvoo osaltaan Naantalin etua

niiden paatoksenteossa ja toi-

minnassa.
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Konekeskus

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Sor . : 3
ﬁﬁ:?lous Hiomeniz zozz %ng 1-6/2.{)‘;2 Tot. % 1-6/2-:;;2 Enn. 2025 Enn.-/rl?lltT/:
TOIMINTATULOT 1489 565 1507 218 658 857 43,7 % 781922 1412 965 93,7 %
Myyntituotot 751909 899 000 348 490 38,8% 477 139 798 489 88,8 %
Muut toimintatuotot 511697 508 218 211797 41,7 % 247 015 465 906 91,7 %
Valmistus omaan kaytt66n 225959 100 000 98 570 98,6 % 57768 148 570 148,6 %
TOIMINTAMENOT -1303 742 -1444774 -787 961 54,5 % -698 345 -1614 976 111,8 %
Henkilostdkulut -542 344 -493 655 -260 212 52,7% -291 581 -523 228 106,0 %
Palvelujen ostot -160 227 -230243 -157 075 68,2 % -90 400 -264 445 1149 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -146 232 -236 191 -75 152 31,8% -84 165 -191 603 81,1%
Muut toimintakulut -454 939 -484 685 -295 521 61,0 % -232198 -635 699 131,2 %
TOIMINTAKATE 185 823 62 444 -129 103 -206,7 % 83577 -202 011 -323,5%
Poistot ja arvonalentumiset -130 707 -120 615 -60 307 50,0 % -50 947 -120 615 100,0 %
Laskennalliset erat -3496 -4 051 -4 215 104,1% -2041 -6 241 154,1 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA 51620 -62 222 -193 626 311,2% 30589 -328 866 528,5 %
:I;: et toimintatulotja e zo;: ZI)TZI; 1-6/21(-).;t5. Tot. % 1-5/21)22 Enn. 2025 Enn.-/rl‘\)lltT?:
TOIMINTATULOT 1249 745 1386218 549 386 39,6 % 714 335 1242495 89,6 %
TOIMINTAMENOT -165 603 -186 994 -81 797 43,7 % -82 560 -175 294 93,7%
TOIMINTAKATE 1084 142 1199 224 467 590 39,0 % 632274 1067 202 89,0 %
:::o'set remintatilotia me zo;: ;I(I)Tzé 1-6/21(;(:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.;l‘\;lt::
TOIMINTATULOT 239 820 121 000 109 471 90,5 % 67 087 170470 140,9 %
TOIMINTAMENOT -1138 139 -1257 780 -706 164 56,1 % -615 784 -1439 682 114,5%
TOIMINTAKATE -898 318 -1136 780 -596 693 52,5% -548 698 -1269 212 111,6 %

Kayttétalouden menot ovat ylittymassa noin 170 000 euroa. Ylitys johtuu pdaasiassa vuoden 2025
alussa uusitun leasing-ajoneuvojen suuremmista kustannuksista, joihin ei oltu varauduttu talousarvi-
ossa.

Irtaimen omaisuuden investoinnit toteutetaan syyskaudella.

100(132)



Naantali

Strateginen toimenpide

Yhteistydn lisdaminen eri tulos-
yksikoiden valilla

Operatiivinen toimenpide

Paakatujen ja kevyen liikenteen
vaylien tehokas yllapito

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Mittari

Arviointi

Palvelun tarjoaminen eri tulosyk- Liikennevalien ja konekeskuk-

sikoille sekd henkildstdn liikku-
minen tulosyksikoiden valilla
tehtavaperusteisesti

Mittari

Yhdyskuntatekniset palvelut ky-
selytutkimus 2025: Lumen au-
raus keskustaan johtavien paa-
katujen ja kevyen liiken- teen
vaylien tyytyvaisyysmittauk-
sessa sijoitus parhaassa kol-
manneksessa
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sen henkildston liikkumista tu-
losyksikoiden valilla pyritaan li-
saamaan syyskaudella tulevan
rekrytoinnin yhteydessa.

Arviointi

Asukaskysely yhdyskuntatekni-
sista palveluista oli avoinna
6.6.2025 asti. Kyselyn tulokset
saadaan kayttoon syyskaudella.



Naantali

Keskusvarasto

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Is(i:;:::nalous Hiomenis 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 239 647 253132 103 310 40,8 % 109 000 235111 92,9 %
Myyntituotot 149 903 153 132 76 898 50,2 % 72512 153 464 100,2 %
Muut toimintatuotot 522 0 0 0,0% 330 0 0,0%
Valmistus omaan kayttéon 89222 100 000 26 413 26,4 % 36 157 81647 81,6 %
TOIMINTAMENOT -250 124 -274 690 -128 293 46,7 % -132 651 -268 047 97,6 %
Henkilostokulut -91 684 -96 998 -43 806 45,2 % -41 909 -95 050 98,0 %
Palvelujen ostot -65 480 -69 731 -34 064 48,8 % -42 090 -68 319 98,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 077 -31558 -12 802 40,6 % -11 154 -28 855 91,4 %
Muut toimintakulut -74 883 -76 403 -37621 49,2 % -37 497 -75 823 99,2 %
TOIMINTAKATE -10477 -21 558 -24 982 115,9% -23 651 -32 936 152,8 %
Laskennalliset erat -1312 -1013 -1 054 104,0 % -765 -1560 154,0 %
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -11 789 -22571 -26 036 115,4 % -24 417 -34 496 152,8 %
:I:: et teimintatilotiame: zo;: %ng 1-6/21(-)';:'; Tot. % 1-5/2232 Enn. 2025 Enn.;;lt::
TOIMINTATULOT 127 218 123132 66 849 54,3 % 63 154 128 415 104,3 %
TOIMINTAMENOT -128 917 -133 962 -59 349 44,3 % -68 627 -126 330 94,3 %
TOIMINTAKATE -1698 -10 830 7 500 -69,2 % -5473 2 085 -19,2 %
TOIMINTATULOT 112 428 130 000 36 462 28,0 % 45 845 106 696 82,1%
TOIMINTAMENOT -121 207 -140 728 -68 943 49,0 % -64 024 -141 717 100,7 %
TOIMINTAKATE -8779 -10 728 -32482 302,8% -18 179 -35021 326,4%

Kayttotalous on toteutumassa talousarvion mukaisesti.

Tulosalueella ei ole investointihankkeita.

Strateginen toimenpide Mittari Arviointi

Selvitys hankintojen ja keskus-
varaston uudelleenorganisointi-
vaihtoehdoista

Operatiivinen toimenpide

Varastotuotteiden toimitus ti-
lausta seuraavana toimituspai-
vana

Vuonna 2024 aloitetun selvityk-
sen valmiiksi saattaminen yh-
dessa hankintapaallikbén kanssa

Mittari

Toimitusvarmuus vahintaan 90
%
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Selvityksen laatimiseksi on ke-
ratty tausta-aineistoa. Selvityk-
sen laadinnasta ei saatu yhtaan
tarjousta ja selvitys pyritaan laa-
timaan omajohteisesti syyskau-
della.

Arviointi

Toimitusvarmuus arvioidaan
vuoden lopussa.
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Ateriapalvelut

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkil6: Kiinteistopaallikkd (Pekka Alm)

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ;I(I);l; 1-6/21(-)3:'; Tot. % 1-6/2-:);"4- Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 3585 662 3734569 1 885 869 50,5 % 1795 140 3746153 100,3 %
Myyntituotot 3563717 3715569 1876 370 50,5 % 1787 692 3734155 100,5 %
Tuet ja avustukset 21551 19 000 9186 48,3 % 7 448 11686 61,5%
Muut toimintatuotot 394 0 313 0,0% 0 313 0,0 %
TOIMINTAMENOT -3577 328 -3 864 521 -1760 245 455% -1786 891 -3767 311 97,5%
Henkildstokulut -1 608 672 -1798 891 -784 351 43,6 % -774 890 -1730032 96,2 %
Palvelujen ostot -380 714 -387 047 -178 509 46,1% -194 016 -394 180 101,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 091 437 -1178 550 -547 932 46,5% -567 472 -1143 850 97,1%
Muut toimintakulut -496 505 -500 033 -249 453 49,9% 250513 -499 249 99,8 %
TOIMINTAKATE 8333 -129 952 125 624 -96,7 % 8249 -21 157 16,3 %
Poistot ja arvonalentumiset -60 623 -38177 -19 088 50,0 % -30 312 -38177 100,0 %
Laskennalliset erat -29 362 -33103 -27 175 82,1% -15043 -43 726 132,1%
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -81 652 -201 232 79 361 -39,4 % -37 106 -103 061 51,2 %
:I:: et tolmintatilotame: zo;: %ng 1-6/21(;;;; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.;lc\;lt::
TOIMINTATULOT 3427790 3571569 1810926 50,7 % 1713287 3596711 100,7 %
TOIMINTAMENOT -667 016 -689 780 -335 228 48,6 % -332989 -680 118 98,6 %
TOIMINTAKATE 2760775 2881789 1475698 51,2 % 1380298 2916592 101,2 %
::zmset teimintatilot]a me zo;: %ng 1-6/21(;;2 LG 1-6/2-:);2 Epnzaze Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 157 871 163 000 74 942 46,0 % 81853 149 442 91,7 %
TOIMINTAMENOT -2910313 -3174 741 -1 425016 44,9 % -1 453902 -3087 192 97,2 %
TOIMINTAKATE -2752 441 -3011741 -1350 074 44,8 % -1372 049 -2937 750 97,5 %

Ateriapalveluiden talousarvio toteutuu suunnitelman mukaisena toimintatulojen ja toimintamenojen
osalta. Investointien osalta akuuteista hankinnoista on toistaiseksi uusittu tunnelikoneiden lauhdutinpat-
terita, nain saadaan pidennettya koneiden kayttoikaa.
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Strateginen toimenpide Mittari
Ruokien kotimaisuusasteen Elintarvikeostojen kotimaisuus-
nostaminen aste: Tavoite 77

Tyoturvallisuuden kehittaminen Tyotapaturmista aiheutuneet
poissaolopaivat

Operatiivinen toimenpide Mittari
Erityisruokavalioiden ilmoitus-  lImoitukset tarvittavista erityis-
kaytannon kehittaminen ruokavalioista tehty keittidihin

toukokuun loppuun mennessa
ennen uuden toimintakauden al-
kua: Tavoite 95

Yhteistydn lisddminen ruokahd- Ennakkoon tiedettyjen poissa-

vikin vahentamisessa olojen ilmoittaminen paivako-
deista ja kouluista keittioon viik-
koa aikaisemmin: Tavoite 100
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Arviointi

Elintarvikeostojen kotimaisuus-
aste (€) oli 74 % eli jaa alle ta-
voitteen johtuen esim. kevaalla
vallinneesta kotimaisten marja-
ja hedelmapakasteiden saata-
vuudesta. Liha ja lihajalosteet,
maitovalmisteet, muna ja mu-
navalmisteet seka valmisruoka
ovat ldhes 100% kotimaisia.

Aivan nollatulokseen ei paasta
kuluvanakaan vuotena, toteutu-
nut 24 kalenteripaivaa eli 16 tyo-
paivaa. Varsinaisten tyotapatur-
mien osalta kuitenkin nolla ty6-
tapaturmaa -tavoitteessa ollaan
edelleen. Kirjautuneet tapahtu-
mat ovat olleet tydmatkatapatur-
mia.

Arviointi

limoitukset terveydenhoitajilta ja
varhaiskasvatuksen johtajilta
pyydettiin (mittarista poiketen)
heinakuun loppuun mennessa.
[Imoituksia saatiin 20/27 eli 74
% kouluista ja paivakodeista il-
moitti tarvittavat tiedot pyyde-
tyssa aikataulussa. Tama on
huomattava parannus aiempiin
vuosiin ja helpottaa keittididen
suunnittelutyota. Kehittamistyota
jatkamalla tavoite saavutetaan
kahden seuraavan vuoden ai-
kana.

Tavoite ei ole toteutunut, suurin
ongelma edelleen yldkoulujen
osalta. Kaikkien asiakaskohtei-
den osalta poissaoloista muis-
taa ilmoittaa ajoissa n. 80 %, jo-
ten turhaa havikkia aiheutuu
naista edelleen liilan paljon.
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Siivouspalvelut

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkil6: Kiinteistopaallikkd (Pekka Alm)

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ;I(I);l; 1-6/21(-)3; Tot. % 1-6/2-:);"4- Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 1913 006 1984 107 988 546 49,8% 953 628 1979 599 99,8 %
Myyntituotot 1897878 1974 107 988 546 50,1 % 948 997 1974599 100,0 %
Tuet ja avustukset 15128 10 000 0 0,0% 4632 5000 50,0 %
TOIMINTAMENOT -1857371 -1984 102 -884 198 44,6 % -902 565 -1931372 97,3%
Henkildstékulut -1 435353 -1540 773 -667 251 433% -690 587 -1 489 665 96,7 %
Palvelujen ostot -275 419 -292 115 -140 872 48,2 % -132570 -290 405 99,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -113 981 -118 350 -61173 51,7% -63 294 -119 970 101,4 %
Muut toimintakulut -32618 -32 864 -14 901 453% -16 114 -31333 95,3 %
TOIMINTAKATE 55 634 5 104 348 51063 48 227

Poistot ja arvonalentumiset -3 058 -1835 -917 50,0 % -1529 -1835 100,0 %
Laskennalliset erat -21848 -25 323 -26 359 104,1% -12751 -39 020 154,1%
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA 30728 -27 153 77 072 -283,8% 36783 7372 -27,2%
:I:: et teimintatilotiame: zo;: %ng 1-6/21(-);2 Tot. % 1-5/21);:; Enn. 2025 Enn.-/rlc\;lt::
TOIMINTATULOT 1885312 1960 107 982 644 50,1% 942 416 1962 697 100,1 %
TOIMINTAMENOT -134151 -156 389 -72 161 46,1% -67 287 -150 356 96,1 %
TOIMINTAKATE 1751161 1803 718 910 483 50,5 % 875129 1812342 100,5 %
TOIMINTATULOT 27 693 24000 5902 24,6 % 11212 16 902 70,4 %
TOIMINTAMENOT -1723 220 -1827713 -812 036 44,4 % -835 278 -1781016 97,4 %
TOIMINTAKATE -1 695 527 -1803 713 -806 134 44,7 % -824 066 -1764 114 97,8 %

Siivouspalveluiden talousarvio toteutunee suunnitelman mukaisena toimintatulojen ja toimintamenojen
osalta. Kalevanniemen kampuksen tilojen valmistuminen/kayttéénotto voivat aiheuttaa viela loppuvuo-
desta jotain akuutteja hankintoja, joita ei ole osattu ennakoida.
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Naantali

Strateginen toimenpide

Kestavat hankinnat puhdistus-
aine- ja siivousvalinehankin-
noissa

Operatiivinen toimenpide

Laadunvalvonnan kehittaminen

Henkiloston osaamisen vahvis-
taminen

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Mittari

Kertakayttoisten tuotteiden
osuus tarvikehankinnoista: Ta-
voite 5

Ymparistomerkittyjen tuotteiden
osuus puhdistusaineissa: Ta-
voite 85

Mittari

Pintapuhtausnaytteista hyvan
tason kriteerit tayttavien osuus
otetuista naytteista: Tavoite 95

Alalle soveltuvan tutkinnon suo-
rittaineiden osuus vakituisesta
henkilostosta: Tavoite 100
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Arviointi

Kertakayttoisten tuotteiden
osuus on vahennetty minimiin.
Paivittaisessa siivouksessa kay-
tetdan kestokayttoisia tuotteita,
kertakayttoisia tuotteita kayte-
taan lahinna eritesiivouksissa
ym.

Ymparistomerkittyjen tuotteiden
osuus puhdistusaineissa ei ole
viela tavoitetasossa, kuluvan
vuoden aikana puhdistusaineva-
likoima uusiutuu ja loppuvuo-
desta tavoite saavutetaan.

Arviointi

Tammi-kesakuussa otetuista
pintapuhtausnaytteista 96,43%
taytti hyvan tason kriteerit. Suu-
rin osa pintapuhtausnaytteista
on otettu paivakodeista ja lisaksi
muutamasta koulusta.

Koko siivouspalvelun henkilos-
tolle on suoritettu kevaan aikana
osaamiskartoitus. Sen pohjalta
on suunniteltu tdsmakoulutusta
toteutettavaksi syksyn 2025 ja
kevaan 2026 aikana. Alalle so-
veltuva koulutus puuttuu alle 5%
henkilostosta, mutta sen korvaa
pitka tyokokemus.
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Tilalaitos

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkil6: Kiinteistopaallikkd (Pekka Alm)

::rmtalous Hiomenjasist 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 18189 731 18 533 468 9270 223 50,0 % 9076 853 18 653 971 100,7 %
Myyntituotot 123231 145 096 39752 27,4% 30314 115 650 79,7%
Tuet ja avustukset 4735 3000 0 0,0% 0 1500 50,0 %
Muut toimintatuotot 17933 416 18330372 9105 253 49,7 % 8986 515 18 384 104 100,3 %
Valmistus omaan kayttéén 128 349 55 000 125218 227,7% 60 023 152 718 277,7%
TOIMINTAMENOT -7 798 085 -7721273 -4 124 041 53,4% -3922 079 -8 073 465 104,6 %
Henkilostokulut -1325 833 -1414 273 -675 557 47,8% -607 626 -1425 650 100,8 %
Palvelujen ostot -2 096 478 -1 993 432 -1 024 992 51,4 % -965 654 -2052 523 103,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2'593 307 -2760 743 -1 492 286 54,1% -1 456 939 -2 886 653 104,6 %
Avustukset -1500 0 -1 000 0,0% 0 -1 000 0,0%
Muut toimintakulut -1780 967 -1552 825 -930 206 59,9 % -891 860 -1707 639 110,0 %
TOIMINTAKATE 10 391 646 10812 195 5146 182 47,6 % 5154773 10 580 507 97,9%
Poistot ja arvonalentumiset -4 882 961 -3 961 323 -1897 477 479% -1896 138 -3878138 97,9%
Laskennalliset erat -19 818 -33 389 -22 678 67,9% -10 496 -39 372 117,9%
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA 5488 867 6817 483 3226028 47,3 % 3248139 6 662 996 97,7%
:I:: et felmintatilotiame: zo;: ;:I)ng 1-6/21(;‘:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?lltTﬁ
TOIMINTATULOT 13 100 320 13290 378 6619 279 49,8% 6550772 13 264 468 99,8 %
TOIMINTAMENOT -1817 970 -1 849 645 -1 001 307 54,1% -903 696 -1926 129 104,1 %
TOIMINTAKATE 11 282 350 11 440 733 5617 973 49,1% 5647076 11338339 99,1 %
R wte s sepors % gepemy  Emam o
TOIMINTATULOT 5089 411 5243 090 2 650 944 50,6 % 2526 080 5389 503 102,8 %
TOIMINTAMENOT -5980 115 5871628 -3122734 53,2% -3 018 383 -6 147335 104,7 %
TOIMINTAKATE -890 704 -628 538 -471 790 751 % -492 303 -757 832 120,6 %

Tilalaitoksen toimintakatteen ennustetaan alittuvan 91.000 eurolla, joka on noin 2,3% talousarviotavoi-
tetta matalampi. Toimintakatteen alittuminen johtuu Koy Katariinanpuiston vuokrien kasvusta ja leirinta-
alueen rakennusten ennakoitua isommista kustannuksista.

Tilalaitoksen investointien osalta talousarvion ennustetaan toteutuvan paaosin talousarvion mukaisina.
Investointien osalta voi kuitenkin todeta seuraavaa raportoitavaa:

Kalevanniemen ylivuotisten rakennushankkeiden osalta ennustaminen on epavarmaa ja urakoit-
sijan toteutusaikatauluista riippuvaa. Hankkeet ovat kuitenkin suuruusluokaltaan isoja. Ennus-
tetta seurataan tarkasti ja siita raportoidaan tarpeen mukaan nopeasti.

Birgittakodin rakennushankkeen rakennustydt venyvat pidemmalle jaksolle kdyton vaatimusten
takia. Kuluvana vuonna jaa kayttamatta 100.000 euroa talousarvioon varatusta 200.000 euron
maararahasta.
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Kaupungintalon viemariverkon peruskorjaustéita siirrettiin osittain vuoden 2026 kesalomakauteen ra-
kennuksen kaytolle aiheutuvien hairididen minimoimiseksi. Kuluvana vuonna jaa kayttamattd muutok-
sen takia 70.000 euroa varatusta 220.000 euron talousarviomaararahasta.

Strateginen toimenpide Mittari Arviointi

Kaupungin KETS-sopimuksen  KETS-sopimuksen energiate- KETS-sopimukseen asetettuja

2017 - 2025 energiatehokkuus- hokkuustavoitteiden saavuttami- energiatehokkuustavoitteita ei

tavoitteiden toteuttaminen nen 2025 saavutettane kaudella 2017 -
2025. Naantali paatti osallistua
tehokkuushaasteeseen kesken
kauden. Naantalin kohteiden
Iahtotietoja tarkennettiin kauden
aikana siten, etta tehostamistu-
los ei pysynyt vertailukelpoi-

sena.

Operatiivinen toimenpide Mittari Arviointi

Vapautuvien tilojen toimenpide- Suunniteltujen toteutuskohtei-  Vuoden 2025 osatavoitteet ovat
ohjelman vuoden 2025 osata- den valmistuminen paaosin toteutuneet. Tavoitteet
voitteiden toteuttaminen ovat osittain paivittyneet. Naan-

talin Suojatydkeskusta ei ole lai-
tettu myyntiin. Rakennukseen
on otettu uusia vuokralaisia.
Karvetin aluesuunnitelmaa ol-
laan viimeistelemassa. Karvetin
rakennusten tuleva kayttd maa-
raytyy suunnitelman valmistumi-
sen jalkeen. Kummeli ja Viialan
ryhmakoti ollaan laittamassa
myyntiin syksyn 2025 aikana.
Rakennusten purut ovat toteutu-
massa suunnitelman mukai-

sesti.
Vuokrasopimusjarjestelman Jarjestelma otetaan kayttoon Naantalin palvelutilavuokrajar-
muuttaminen 2026 jestelma paivitetdan 2025. Uu-

den laskennan mukaisia vuokria
aletaan perimaan vuoden 2026
alusta lukien.
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Naantali

Vesihuoltolaitos

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Osavuosikatsaus 1-6/2025

::rmtalous HioinenJasEst 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
Toimintatuotot 6 680 383 6 750 499 3377 158 50,0 % 3318 315 6633 212 98,3 %
Myyntituotot 6 680379 6 746 499 3368483 49,9 % 3314781 6621537 98,1 %
Tuet ja avustukset 0 4 000 5000 125,0% 0 8 000 200,0 %
Muut toimintatuotot 4 0 3675 0,0% 3534 3675 0,0 %
Valmistus omaan kaytt6on 61 861 100 000 22 237 22,2 % 12 415 72 237 72,2 %
Valmistus omaan kayttoon 61 861 100 000 22237 22,2% 12 415 72237 72,2 %
Toimintakulut -4 405 185 -5183 169 -2 387 852 46,1 % -2214 139 -4 936 193 95,2 %
Henkilostokulut -621 572 -733 143 -303 075 41,3 % -282 212 -690 797 94,2 %
Palvelujen ostot -1824754 -1975016 -943 525 47,8 % -897 127 -1975 242 100,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1801 045 -2322126 -1 062 628 45,8 % -954 847 -2118 869 91,2 %
Muut toimintakulut -157 814 -152 884 -78 623 51,4 % -79 952 -151 285 99,0 %
TOIMINTAKATE 2337058 1667 330 1011542 60,7 % 1116591 1769 256 106,1 %
Poistot ja arvonalentumiset -1314 224 -1348 959 -667 590 49,5% -648 323 -1342 069 99,5 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1022 834 318371 343 952 108,0 % 468 268 427 186 134,2 %
:I:: et teimintatilotiame: zo;: %ng 1-6/21(;;:'; Tot. % 1-5/21);:; Enn. 2025 Enn.;;lt::
Toimintatuotot 241108 267 329 206 906 77,4 % 118 042 340570 127,4 %
Toimintakulut -423 272 -503 304 -222 448 44,2 % -207 258 -474 100 94,2 %
TOIMINTAKATE -182 164 -235975 -15543 6,6 % -89 216 -133 530 56,6 %
:::mset foimintatilot]a-me zo;: ;:I)ng 1-6/22?5; LG 1-6/2-:);2 Epnzaze Enn.;:\;lt::
Toimintatuotot 6439 275 6483170 3170252 48,9 % 3200273 6292 642 97,1%
Toimintakulut -3981914 -4 679 865 -2 165 404 46,3 % -2 006 881 -4 462 093 95,3 %
TOIMINTAKATE 2519222 1903 305 1027 085 54,0 % 1205 807 1902 786 100,0 %

Puolen vuoden osavuosikatsauksen perusteella vesihuoltolaitoksen tulot tulevat toteutumaan talousar-

vion mukaisesti.

Vesihuoltolaitoksen kuluissa muutoksena talousarviosta on veden osto Turun Seudun Vedelta, joka tu-

lee alittumaan talousarviosta. Puolen vuoden osavuosikatsauksen mukaan veden osto on alentunut

viime vuodesta noin 150 000m3. Suurimpana muutoksena on teollisuuden vedenkaytdon vahentyminen.

Vesihuoltolaitoksen vuoden 2025 investoinnit tulevat pysymaan talousarvion mukaisena.
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Naantali

Strateginen toimenpide

Vesihuoltolaitoksen taksara-

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Mittari

Riittdva saneeraustaso budjetoi-

kenne ja taksat pidetdan tasolla, daan talousarvioissa vuosittain.

joka mahdollistaa verkostojen
rittdvan kunnossapidon ja sa-
neerauksen seka tarvittavat in-
vestoinnit.

Operatiivinen toimenpide

Verkoston saneeraustoiminnan
jatkuminen keskeytyksetta.

Mittari

Verkoston saneeraus toteute-
taan saneerausohjelman mukai-
sesti

Saneerausohjelma paivitetaan
vuosille 2026-2030
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Arviointi

Arviointi

Taimontien verkostonsaneeraus
on saatu paatdkseen ja sanee-
raus jatkuu viluluodon alueella.
Venekujan verkoston sanee-
rauksesta on tehty rakennus-
suunnitelma ja kustannusarvio.
Rakennustyot on tarkoitus aloit-
taa kuluvana vuonna.
Saneeraussuunnitelman laa-
dinta on aloitettu vuosille 2026-
2030
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Ymparisto- ja rakennuslautakunta

Kayttotalous ulkoinen 20;: ;:I);l; 1-6 /2-:;:5' Tot. % 16 /21(;;2 Enn. 2025 Enn.;lt\)llt::
TOIMINTATULOT 450773 559 240 359 220 64,2 % 261078 640 999 114,6 %
Myyntituotot 3538 5000 1251 25,0% 1494 3751 75,0 %
Maksutuotot 377 668 512 000 286 580 56,0 % 244 604 544738 106,4 %
Tuet ja avustukset 54 236 38740 10 750 27,7% 0 30120 77,7 %
Valmistus omaan kadyttéon 15331 3500 60 639 1732,6% 14 981 62 389 1782,6%
TOIMINTAMENOT -934 107 -1183 017 -463 046 39,1% -439 855 -1070977 90,5 %
Henkildstdkulut -462 598 -516 882 -236 646 45,8 % -216 695 -507 822 98,2 %
Palvelujen ostot -449 577 -651 555 -218 102 335% -219 201 -545 329 83,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 367 -8 850 -4 766 53,9% -3894 -9536 107,7 %
Avustukset -5 000 -3 000 -3 456 115,2 % 0 -5599 186,6 %
Muut toimintakulut -2565 -2730 -77 2,8% -65 -2692 98,6 %
TOIMINTAKATE -483 334 -623 777 -103 826 16,6 % -178 777 -429 979 68,9 %
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -483 334 -623 777 -103 826 16,6 % -178 777 -429 979 68,9 %
TOIMINTATULOT 450773 559 240 359 220 64,2 % 261078 640999 114,6 %
TOIMINTAMENOT -934 107 -1183017 -463 046 39,1% -439 855 -1070977 90,5 %
TOIMINTAKATE -483 334 -623 777 -103 826 16,6 % -178 777 -429 979 68,9 %
:;Lkgs-f.:::falset O zo;: ;:I)ng 1-6/21(;;;; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?lltTﬁ
TOIMINTATULOT 455 083 559 240 360570 64,5 % 263 388 642 349 114,9 %
TOIMINTAMENOT -1111961 -1371763 -558 488 40,7 % -528 002 -1260 792 91,9 %
TOIMINTAKATE -656 878 -812 523 -197 917 24,4 % -264 614 -618 443 76,1 %
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Naantali

Rakentamisen valvonta- ja neuvonta

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Toimielin: YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild: Vt Rakennustarkastaja (Jari Koskinen)

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ZI)ng 1-6/21(-)(;:'; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 376 849 505 500 340778 67,4% 246 513 593 528 117,4%
Myyntituotot 7848 2000 2601 130,1 % 3804 3601 180,1 %
Maksutuotot 353671 500 000 277 537 55,5 % 227729 527537 105,5 %
Valmistus omaan kayttoon 15331 3500 60 639 1732,6% 14 981 62 389 1782,6%
TOIMINTAMENOT -517 094 -575 672 -272 955 47,4% -246 713 -566 846 98,5 %
Henkilostokulut -274 625 -292 791 -132 848 45,4 % -127 272 -286 601 97,9%
Palvelujen ostot -213 264 -249 089 -125 667 50,5 % -105 019 -248 673 99,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2585 -5796 -1897 32,7% -1599 -5032 86,8 %
Muut toimintakulut -26 620 -27 996 -12 543 44,8% -12 822 -26 541 94,8 %
TOIMINTAKATE -140 245 70172 67 823 -96,7 % -200 26 681 -38,0 %
Laskennalliset erat -29 155 -29189 -3421 11,7% -12 024 -18 015 61,7%
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -169 400 -99 361 64 402 -64,8 % -12 224 8 666 -8,7%
:I:: et teimintatilotiame: zo;: %ng 1-6/21(-)';:'; Tot. % 1-5/2232 Enn. 2025 Enn.;;lt::
TOIMINTATULOT 4310 0 1350 0,0% 2310 1350 0,0%
TOIMINTAMENOT -138 789 -148 776 -73 268 49,2 % -68 962 -147 656 99,2 %
TOIMINTAKATE -134 479 -148 776 -71918 48,3 % -66 652 -146 306 98,3 %
TOIMINTATULOT 372539 505 500 339 428 67,1% 244203 592178 117,1%
TOIMINTAMENOT -378 305 -426 896 -199 686 46,8% -177 751 -419 190 98,2 %
TOIMINTAKATE -5 766 78 604 139 741 177,8% 66 452 172 988 220,1%

Tulot muodostuvat rakennusvalvontaviranomaisen taksan mukaisista maksutuotoista. Suurimmat me-
not aiheutuivat henkildstdn palkkakustannuksista seka Lupapiste.fi palvelun ja TieraCityn M-Files tau-
astajarjestelman yllapitokuluista. Rakennustarkastaja Markku Aron irtisanoutuminen aiheuttaa loppu-
vuodelle resurssivajeen ja toimintojen priorisointeja. Vt rakennustarkastajana toimii tarkastusinsindori
Jari Koskinen. Toiminnassa keskitytaan rakennusvalvonnan viranomaistehtavien mahdollisimman ket-

teraan hoitamiseen seka uuden rakentamislain mukaisten kaytantojen sujuvaan hoitamiseen.

Toimintatulojen m&ara on aina riippuvainen rakentamisen volyymista. Vuoden 2025 rakentamisen vo-
lyymit ovat olleet Naantalissa nousussa vuoteen 2024 verrattuna. Vuoden 2025 alkupuoliskolla raken-
tamisen kasvua ovat vauhdittaneet useat julkiset hankkeet, seka vilkas liike- ja toimitilarakentaminen.
Myds muun rakentamisen maara on noussut kohtuulliselle tasolle yleiseen suhdanteeseen verrattuna.

Asuntomarkkinat ovat yleisella tasolla hieman piristyneet, uusien asuntojen aloitusten osalla on ollut

kasvua ja kasvun odotetaan jatkuvan vuonna 2026. Asuntojen uudisrakentamisen elpyminen on kuiten-
kin hidasta, silla elpymista jarruttaa asuntojen ylitarjonta markkinoilla seka kuluttajien heikko luottamus.
(Valtiovarainministerié 26.3.2025)
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Naantali

Strateginen toimenpide

Tehokas asiakaspalvelu ja ket-
tera organisaatio.

Operatiivinen toimenpide

Rakennusvalvonnan toiminnan
sopeuttaminen uuden rakenta-
mislain vaatimuksiin

Osavuosikatsaus 1-6/2025

Mittari

Uusien jarjestelmien toimivuus.
Lupapiste, RYTJ,

Lupapiste sahkdisen arkiston

siirto kaupungin sahkoiseen ar-
kistoon

Mittari

Lupapisteympariston integrointi
rytj jarjestelmaan
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Arviointi

Resurssivaje aiheuttaa haas-
tetta palveluiden saatavuu-
dessa.

RYTJ jarjestelmien osalta on tu-
lossa koulutusta syksyn aikana.
Sahkdisen arkistoinnin siirron
osalta prosessointi on kayn-
nissa.

Arviointi

Rakennusvalvonnan toiminta on
mukautunut uuden rakentamis-
lain mukaisiin vaatimuksiin lupa-
kasittelyn ja katselmustoiminnan
osalta.
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Ymparistonsuojelu

Toimielin: YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkilo: Ymparistopaallikko (Saija Kajala)

Is(i:;:::nalous Hiomeniz 2o;: ;I(I);l; 1-6/21(-)3:'; Tot. % 1-6/2-:);"4- Enn. 2025 Enn.-/rl?llt::
TOIMINTATULOT 78 233 53 740 19793 36,8% 16 875 48821 90,8 %
Myyntituotot 0 3000 0 0,0% 0 1500 50,0 %
Maksutuotot 23998 12 000 9043 75,4 % 16 875 17 201 143,3 %
Tuet ja avustukset 54236 38 740 10 750 27,7% 0 30120 77,7%
TOIMINTAMENOT -379 001 -516 828 -167 975 32,5% -166 665 -434 297 84,0%
Henkilostokulut -187 972 -224 091 -103 798 46,3 % -89 423 221222 98,7 %
Palvelujen ostot -158 581 -270 176 -50 820 18,8 % -68 247 -186 438 69,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 139 -3371 -3091 91,7 % -2 555 -4 884 144,9 %
Avustukset -5 000 -3 000 -3 456 1152 % 0 -5599 186,6 %
Muut toimintakulut -15 309 -16 190 -6 810 42,1% -6 440 -16 155 99,8 %
TOIMINTAKATE -300 767 -463 088 -148 182 32,0% -149 790 -385 476 83,2%
Laskennalliset erat -27 663 -37 480 -12431 33,2% -10 885 -31171 83,2%
TOIMINNAN YLI/ALUAAMA -328 430 -500 568 -160 613 32,1% -160 675 -416 647 83,2%
:I:: et tolmintatilotame: zo;: %ng 1-6/21(;;;; Tot. % 1-6/2-:);2 Enn. 2025 Enn.;lc\;lt::
TOIMINTAMENOT -38717 -39 707 -22 035 55,5 % -19 011 -41 889 105,5 %
TOIMINTAKATE -38 717 -39 707 -22 035 55,5 % -19011 -41 889 105,5 %
TOIMINTATULOT 78233 53740 19793 36,8% 16 875 48821 90,8 %
TOIMINTAMENOT -340 283 -477 121 -145 940 30,6 % -147 654 -392 409 82,2 %
TOIMINTAKATE -262 050 -423 381 -126 147 29,8 % -130 779 -343 588 81,2 %

Talousarvio toteutunee paasaantoisesti suunnitellusti. Vaarjoen kosteikon rakentamiskustannukset tu-
levat olemaan suunniteltua pienemmat, silla toteutussuunnitelma on muuttunut kosteikon yleissuunni-

telman laadinnan yhteydessa kosteikosta tulvaniityksi. Tama tulee ndkymaan toimintatuloissa tukien ja
avustusten toteumassa ja palvelujen ostoissa. Ymparistonsuojelulle asetetut strategiset ja operatiiviset
tavoitteet toteutunevat suunnitellusti.

114(132)



*
N aa nta LI Osavuosikatsaus 1-6/2025

Kaupungin mailla olevien perin- Kunta-Helmi 3-hankkeen mukai- Hanke on edennyt suunnitel-
nebiotooppien kunnostamista ja nen kohde on toteutettu hanke- lusti.

hoitoa jatketaan systemaatti- suunnitelman mukaisesti.

sesti.

Valvontaohjelman mukaiset Valvontaohjelman mukaiset Suurin osa tarkastuksista viela
maaraaikaistarkastukset teh- maaraaikaistarkastukset on tekematta, mutta tulee erittain
daan suunnitellusti. tehty. todenndkdisesti toteutumaan

viela loppuvuoden aikana.
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Ymparistoterveydenhuolto

Toimielin: YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja (Reima Ojala)

TOIMINTAMENOT -215 866 -279 263 -117 558 42,1% -114 624 -259 648 93,0 %
Palvelujen ostot -215 866 -279 263 -117 558 42,1 % -114 624 -259 648 93,0 %
TOIMINTAKATE -215 866 -279 263 -117 558 42,1% -114 624 -259 648 93,0 %
Laskennalliset erdt -425 0 0 0,0% -194 0 0,0%
TOIMINNAN YLI/ALJAAMA -216 291 -279 263 -117 558 42,1 % -114 818 -259 648 93,0 %

TOIMINTAMENOT -348 -263 -138 52,5% -174 -269 102,5 %
TOIMINTAKATE -348 -263 -138 52,5% -174 -269 102,5 %

TOIMINTAMENOT -215518 -279 000 -117 420 42,1% -114 450 -259 378 93,0 %
TOIMINTAKATE -215518 -279 000 -117 420 42,1% -114 450 -259 378 93,0%
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INVESTOINTIOSA
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INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

INVESTOINTIOSAN YHTEENVETO

TA TAM MTA TOT Poik. € Tot % /

2025 2025 2025 2025 MTA
Kaupunki
Menot -21324 175 0 -21324 175 -10 021 420 11302 755 -53%
Tulot 200 000 0 200 000 -16 155 -216 155 -108 %
Netto -21124 175 0 -21124 175 -10 037 576 11 086 599 -52%
Koulutuslautakunta
Menot -250 000 0 -250 000 -227 768 22232 9%
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -250 000 0 -250 000 -227 768 22232 -9%
Hyvinvointilautakunta
Menot -95 000 0 -95 000 -1506 93 494 -98 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -95 000 0 -95 000 -1506 93 494 -98 %
Hallinto- ja paatoksentekopalvelut
Menot -885 000 0 -885 000 -1707 712 -822 712 93 %
Tulot 200 000 0 200 000 14 054 -185 946 -93%
Netto -685 000 0 -685 000 -1 693 658 -1008 658 147 %
Konsernipalvelut
Menot -170 000 0 -170 000 -66 542 103 458 -61%
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -170 000 0 -170 000 -66 542 103 458 -61%
Kunnallistekniikka
Menot -4 195 000 0 -4 195 000 -2439 634 1755366 -42 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -4 195 000 0 -4 195 000 -2439 634 1755 366 -42 %
Tilapalvelut
Menot -12 699 175 0 -12 699 175 -4 374 266 8324909 -66 %
Tulot 0 0 0 -36 632 -36 632 0%
Netto -12 699 175 0 -12 699 175 -4 410 897 8288278 -65 %
Vesilaitos
Menot -3 030 000 0 -3030 000 -1187 776 1842224 -61%
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -3 030 000 0 -3030 000 -1187 776 1842224 -61%
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Osavuosikatsaus 1-6/2025

KAUPUNGINHALLITUS
2035 2025 2025 ops  Poke T
Kaupunginhallitus
Menot -1 055 000 0 -1 055 000 -1774 254 -719 254 68 %
Tulot 200 000 0 200 000 14 054 -185 946 -93%
Netto -855 000 0 -855 000 -1 760 200 -905 200 106 %
Kaupunginhallitus 2 012-2 ng, I2\2|,12'I-5\ 2-:'-)(2); Poik. € To;:.?_ I-/\
LUOVUTETUN OMAISUUDEN KIR-
JANPITOARVOJEN TULOUTUS
Tulot 200000 € 0€ 200000 € 0€ -200 000 € -100 %
Netto 200000 € 0€ 200000 € 0€ -200 000 € -100 %
TYC')PROSESESSI_!EN JA SAHKOISEN ASI-
OINNIN KEHITTAMINEN
Menot -30000 € 0€ -30 000 € -2860€ 27140 € 90 %
Netto -30000 € 0€ -30 000 € -2860€ 27140 € 90 %
TIETOLIIKENNEVERKOT
Menot -40 000 € 0€ -40 000 € 0€ 40000 € -100 %
Netto -40 000 € 0€ -40 000 € 0€ 40000 € -100 %
KAYTTAJANHALLINNAN AUTOMATISO-
INTI
Menot -30 000 € 0€ -30000 € 0€ 30000 € -100 %
Netto -30 000 € 0€ -30 000 € 0€ 30000 € -100 %
TIETOTURVAN KEHITTAMINEN
Menot -50 000 € 0€ -50 000 € -5491 € 44509 € -89 %
Netto -50 000 € 0€ -50 000 € -5491 € 44509 € -89 %
OSTOLOASKUJEN KIERRATYSJARJEST-
ELMAN UUDISTAMINEN
Menot -20000 € 0€ -20000 € -21400€ -1400€ 7%
Netto -20000 € 0€ -20000 € -21400€ -1400€ 7%
MAA- JA VESIALUEET ERITTELEMATON
Menot -600 000 € 0€ -600000€ -1718743€ -1118743€ 186 %
Tulot 0€ 0€ 0€ 14 054 € 14 054 € 0%
Netto -600 000 € 0€ -600000€ -1704689€ -1104689¢€ 184 %
ASEMAKAAVOITETTUJEN KATUALUEIT-
TEN LUNASTUS
Menot -250 000 € 0€ -250 000 € 0€ 250000 € -100 %
Netto -250 000 € 0€ -250 000 € 0€ 250000 € -100 %
SAHKOINEN ARKISTOINTI
Menot -35000 € 0€ -35000 € -3969 € 31031€ -89%
Netto -35000 € 0€ -35000 € -3969 € 31031€ -89%
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KOULUTUSLAUTAKUNTA

Koulutuslautakunta

Menot -250 000 0 -250 000 -227 768 22232 9%
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -250 000 0 -250 000 -227768 22232 9%

KALEVANNIEMIEN KAMPUKSEN PERUS-
KORJAUKSEN JA LAAJENNUKSEN IR-

TAIMISTO
Menot -250 000 € 0€ -250 000 € -223231€ 26769 € -11%
Netto -250 000 € 0€ -250 000 € -223231€ 26769 € -11%
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEENS wes s am "R um
Kunnallistekniikka

Menot -4 195 000 0 -4 195 000 -2439 634 1755 366 -42 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -4 195 000 0 -4 195 000 -2439 634 1755 366 -42 %

Tekninen/Yleinen

Menot -785 000 0 -785 000 -498 005 286 995 -37%
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -785 000 0 -785 000 -498 005 286 995 -37%

Tekninen/Katualueet

Menot -2 870000 0 -2.870 000 -1556 327 1313673 -46 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -2 870000 0 -2 870000 -1556 327 1313673 -46 %

Tekninen/Puisto- ja leikkipaikat

Menot -540 000 0 -540 000 -385303 154 697 -29%
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -540 000 0 -540 000 -385303 154 697 -29%
SIIRTO YHTEISHANKKEISTA 20;2 ;::: x;lz-g ZTO(;; Poik. € To;}’;ﬁ
Tekninen/Katualueet

Tulot 0 0 0 0 0 0%
Menot -2 940 000 0 -2 940 000 -2490 239 449 761 85 %
Netto -2 940 000 0 -2 940 000 -2490 239 449 761 85 %

Tekninen/Puisto- ja leikkipaikat

Tulot 0 0 0 0 0 0%
Menot -720 000 0 -720 000 -574 088 145912 80 %
Netto -720 000 0 -720 000 -574 088 145912 80 %
ILMAN YHTEISHANKKEITA 20;’; ;::g x)-;l; 2.:;2; Poik. € To;:.‘i_é
Tekninen/Yleinen

Tulot 0 0 0 0 0 0%
Menot -610 000 0 -610 000 -238775 371225 39%
Netto -610 000 0 -610 000 -238775 371225 39%

Tekninen/Katualueet

Tulot 0 0 0 0 0 0%
Menot -320 000 0 -320 000 -667 319333 0%
Netto -320 000 0 -320 000 -667 319333 0%

Tekninen/Puisto- ja leikkipaikat

Tulot 0 0 0 0 0 0%
Menot -300 000 0 -300 000 -182 950 117 050 61 %
Netto -300 000 0 -300 000 -182 950 117 050 61 %
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Kunnallistekniikka 2012-2 :(I;\ZMS 2:');‘5\ 2;2; Poik. € To::.{;- ‘/\
IRTAINOMAISUUS
Menot -100 000 € 0€ -100 000 € 0€ 100 000 € -100 %
Netto -100 000 € 0€ -100 000 € 0€ 100 000 € -100 %
LAITURIT
Menot -60 000 € 0€ -60 000 € -55241€ 4759 € -8%
Netto -60 000 € 0€ -60 000 € -55241€ 4759 € -8%
VIHERALUEET
Menot -150 000 € 0€ -150 000 € -91475€ 58525 € -39%
Netto -150 000 € 0€ -150 000 € -91475€ 58525 € -39%
LIIKUNTAPAIKAT
Menot -115 000 € 0€ -115000 € 39176 € 75824 € -66 %
Netto -115 000 € 0€ -115000 € 39176 € 75824 € -66 %
MAANMITTAUKSEN IRTAIN OMAISUUS
Menot -30000 € 0€ -30 000 € 24970 € 5030€ -17%
Netto -30000 € 0€ -30 000 € 24970 € 5030€ -17%
SEUDULLINEN JOUKKOLIIKENNE
Menot -45000 € 0€ -45000 € -11129€ 33871€ 75%
Netto -45000 € 0€ -45000 € -11129€ 33871€ 75%
SUUNNITTELU
Menot -60 000 € 0€ -60 000 € -32317€ 27683 € -46 %
Netto -60 000 € 0€ -60 000 € -32317¢€ 27683 € -46 %
VIESTITIEN MUUTTAMINEN MAANTIEKSI
Menot -80 000 € 0€ -80 000 € -12034 € 67 966 € -85%
Netto -80 000 € 0€ -80 000 € -12034 € 67 966 € -85%
PAALLYSTYS
Menot -250 000 € 0€ -250 000 € -234 058 € 15942 € 6%
Netto -250 000 € 0€ -250 000 € -234 058 € 15942 € 6%
UUSIEN KAAVA-ALUEIDEN PAALLYSTYS
JA VIIMEISTELYTYOT
Menot -120 000 € 0€ -120000 € -19379€ 100621 € -84 %
Netto -120 000 € 0€ -120000 € -19379€ 100621 € -84 %
KATUVALAISTUS
Menot -60 000 € 0€ -60 000 € 0€ 60 000 € -100 %
Netto -60 000 € 0€ -60 000 € 0€ 60 000 € -100 %
RANTAKADUN TUKIMUURIN KORJAUS
Menot -150 000 € 0€ -150 000 € -186 402 € -36402 € 24 %
Netto -150 000 € 0€ -150 000 € -186 402 € -36402 € 24 %
SAARISTON RANTA-ALUEIDEN KEHITTA-
MINEN
Menot -60 000 € 0€ -60 000 € -35585 € 24415 € -41%
Netto -60 000 € 0€ -60 000 € -35585 € 24415 € -41%
KUPARIVUOREN URHEILUKENTAN PIN-
TARAKENTEIDEN SANEERAUS
Menot -65 000 € 0€ -65 000 € 5716 € 59284 € 91%
Netto -65 000 € 0€ -65 000 € 5716 € 59284 € 91%
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NUNNALAHDEN UIMARANNAN KEHIT-
TAMINEN

Menot
Netto

KARVETIN LIIKUNTA-ALUE
Menot

Netto

PERUSKORJAUKSET JA LIIKENNEYMPA-
RISTON PARANTAMINEN

Menot
Netto

-50 000 €
-50 000 €

-30000 €
-30000 €

-160 000 €
-160 000 €

Osavuosikatsaus 1-6/2025

0€
0€

0€
0€

0€
0€
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-50 000 €
-50 000 €

-30000 €
-30000 €

-160 000 €
-160 000 €

-21328 €
-21328 €

0€
0€

-333 €
-333€

28672 €
28672 €

30000 €
30000 €

159 667 €
159 667 €

-57 %
-57 %

-100 %
-100 %

-100 %
-100 %
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VESIHUOLTOLAITOS

Vesilaitos

Menot -3030000 0 -3.030 000 -1187776 1842224 -61 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -3030000 0 -3.030 000 -1187776 1842224 -61 %

Vesi/Vesi- ja jatevesi

Menot -1 535000 0 -1535000 -445 527 1089473 -71%
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -1 535000 0 -1535000 -445 527 1089473 -71%

Vesi/Hulevesi

Menot -1495 000 0 -1495 000 -742 249 752751 -50 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -1495 000 0 -1495 000 -742 249 752751 -50 %

Vesilaitos

Menot -2370 000 0 -2 370 000 -990 861 1379139 42 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -2370 000 0 -2 370 000 -990 861 1379139 42 %

Vesi/Vesi- ja jatevesi

Tulot 0 0 0 0 0 0%
Menot -2 210 000 0 -2 210 000 -651 381 1558 619 29%
Netto -2 210 000 0 -2 210 000 -651 381 1558 619 29%

Vesi/Hulevesi

Tulot 0 0 0 0 0 0%
Menot -2 530 000 0 -2 530 000 -1330341 1199659 53 %
Netto -2 530 000 0 -2 530000 -1330341 1199659 53 %

Vesilaitos

Menot -660 000 0 -660 000 -142 883 517 117 22%
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -660 000 0 -660 000 -142 883 517 117 22%

Vesi/Vesi- ja jatevesi

Tulot 0 0 0 0 0 0%
Menot -860 000 0 -860 000 -215768 644 232 25%
Netto -860 000 0 -860 000 -215768 644 232 25%

Vesi/Hulevesi

Tulot 0 0 0 0 0 0%
Menot -460 000 0 -460 000 -69 999 390001 15%
Netto -460 000 0 -460 000 -69 999 390001 15%
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Vesihuoltolaitos 20127'5\ ;;\2“: 2:');2 21(-)(2); Poik. € To;:.{;- ‘/\
VILULUODONOJAN KUNNOSTAMINEN
Menot -100 000 € 0€ -100 000 € -7250€ 92750€ -93 %
Netto -100 000 € 0€ -100 000 € -7250€ 92750€ -93 %
VESIHUOLLON SANEERAUSOHJELMAN
MUKAISET HANKKEET
Menot -400 000 € 0€ -400 000 € -90 266 € 309734 € -77 %
Netto -400 000 € 0€ -400 000 € -90 266 € 309734 € -77 %
SUUNNITTELU
Menot -60 000 € 0€ -60 000 € -45 367 € 14633 € -24%
Netto -60 000 € 0€ -60 000 € -45 367 € 14633 € -24%
VERKOSTO
Menot -100 000 € 0€ -100 000 € 0€ 100 000 € -100 %
Netto -100 000 € 0€ -100 000 € 0€ 100 000 € -100 %
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TILAPALVELUT

N~ A I A
Tilalaitos
Menot -12 699 175 0  -12699175 -4 374 266 8324909 -66 %
Tulot 0 0 0 -36 632 -36 632 0%
Netto -12 699 175 0  -12699175 -4 410 897 8288278 -65 %
o Dw g ke M
MYYDYN TAI MUUTEN POISTETUN
OMAISUUDEN KIRJANPITOARVOJEN TU-
LOUTUS
Menot 50 000 € 0€ 50 000 € 0€ -50 000 € -100 %
Netto 50 000 € 0€ 50 000 € 0€ -50 000 € -100 %
KAUPUNGINTALO
Menot 220000 € 0€ -220000 € -17 024 € 202976 € 92 %
Netto 220000 € 0€ -220000 € -17 024 € 202976 € 92 %
KALEVANNIEMEN OPPIMISKYLAT
Menot 6729175 € 0€ -6729175€ -3374253€ 3354922€ -50 %
Tulot 0€ 0€ 0€ -36632€ -36632€ 0%
Netto 6729175 € 0€ -6729175€ -3410885€ 3318290€ -49 %
KALEVANNIEMIEN LIIKUNTAHALLI
Menot -4.500 000 € 0€ -4500000€ -516474€ 3983526 € -89 %
Netto -4 500 000 € 0€ -4500000¢€ -516474€ 3983526 € -89 %
ASEMAPAALLIKON TALO
Menot -40 000 € 0€ -40 000 € 67 € 39933 € -100 %
Netto -40 000 € 0€ -40 000 € 67 € 39933 € -100 %
VARIKKO
Menot -50 000 € 0€ -50 000 € -737€ 49263 € -99 %
Netto -50 000 € 0€ -50 000 € -737€ 49263 € -99 %
KAIVOHUONE
Menot -200 000 € 0€ -200 000 € -100 948 € 99052 € -50 %
Netto -200 000 € 0€ -200 000 € -100 948 € 99 052 € -50 %
ATERIA- JA SIIVOUSPALVELUT
Menot -80 000 € 0€ -80 000 € 0€ 80 000 € -100 %
Netto -80 000 € 0€ -80 000 € 0€ 80 000 € -100 %
PAIVAKODIT JA KOULUT
Menot -235000 € 0€ -235000 € -60 856 € 174 144 € 74 %
Netto -235000 € 0€ -235000 € -60 856 € 174 144 € 74 %
MUUT KIINTEISTOT
Menot -270 000 € 0€ -270 000 € -202 997 € 67 003 € -25%
Netto -270 000 € 0€ -270 000 € -202 997 € 67003 € -25%
SOTETILAT
Menot -220 000 € 0€ -220 000 € -18497€ 201503 € 92%
Netto -220 000 € 0€ -220 000 € -18497€ 201503 € 92%
LAITEHANKINNAT JA IRTAIMISTO
Menot -205 000 € 0€ -205 000 € -71285€ 133715 € -65%
Netto -205 000 € 0€ -205 000 € -71285¢€ 133715 € -65%
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET

HTEENVETO wes s am "R um
Kunnallistekniikka

Menot -2 230 000 0 -2 230000 -1214574 1015426 54 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -2 230 000 0 -2 230000 -1214574 1015426 54 %

Tekninen/Katualueet

Tulot 0 0 0 0 0 0%
Menot -4 280 000 0 -4 280 000 -2414701 1865299 56 %
Netto -4 280 000 0 -4 280 000 -2414701 1865299 56 %

Tekninen/Puisto- ja leikkipaikat

Tulot 0 0 0 0 0 0%
Menot -180 000 0 -180 000 -14 447 165 553 8%
Netto -180 000 0 -180 000 -14 447 165 553 8%
Vesilaitos

Menot -2 070 000 0 -2 070 000 -496 795 1573205 24 %
Tulot 0 0 0 0 0 0%
Netto -2 070 000 0 -2 070 000 -496 795 1573205 24 %

Vesi/Vesi- ja jatevesi

Tulot 0 0 0 0 0 0%
Menot -2 210000 0 -2210000 -651 381 1558619 29%
Netto -2 210000 0 -2210000 -651 381 1558619 29%

Vesi/Hulevesi

Tulot 0 0 0 0 0 0%
Menot -1 930 000 0 -1930 000 -342 209 1587 791 18 %
Netto -1 930 000 0 -1930 000 -342 209 1587 791 18 %
Yhteishankkeet 2 0127; ;(;\ZMS x);g 2-:3; Poik. € To;:-{;_ I-/\
KESKUSTAKORTTELIT

Menot -30000 € 0€ -30 000 € -10543 € 19457 € -65%

Netto -30000 € 0€ -30 000 € -10543 € 19457 € -65%
NAVIREN MERITEOLLISUUSALUE

Menot -150 000 € 0€ -150 000 € -8949 € 141051 € -94 %

Netto -150 000 € 0€ -150 000 € -8949 € 141051 € -94 %
ASEMASEUTU

Menot -80 000 € 0€ -80 000 € -59 366 € 20634 € -26%

Netto -80 000 € 0€ -80 000 € -59 366 € 20634 € -26%
VANHAN KAUPUNGIN RANTA

Menot -600 000 € 0€ -600 000 € -780924 € -180924 € 30%

Netto -600 000 € 0€ -600 000 € -780924 € -180924 € 30%
PORHOKALLION JA VIRPIN ASEMA-
KAAVA

Menot -1.000 000 € 0€ -1000000€ 788116 € 211884 € 21%

Netto -1.000 000 € 0€ -1000000€ 788116 € 211884 € 21%
NIMEAMATON UUSI ALUE

Menot -60 000 € 0€ -60 000 € -132510€ -72510€ 121%
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Netto -60 000 € 0€ -60000€  -132510€ 72510 € 121%
LUOLALAN ALUEEN TAYDENNYSRAKEN-
TAMINEN
Menot -50 000 € 0€ -50 000 € 33363 € 16 637 € -33%
Netto -50 000 € 0€ -50 000 € 33363 € 16 637 € -33%

OPINTIEN PARANTAMINEN
Menot -700 000 € 0€ -700 000 € -664 310 € 35690 € -5%

Netto -700 000 € 0€ -700 000 € -664 310 € 35690 € -5%

RUONAN YHDYSTIEN JA RAUTAKADUN
LUTTYMAJARJESTELYT

Menot -1 080000 € 0€ -1080000¢€ -39693 € 1040307 € -96 %

Netto -1 080000 € 0€ -1080000¢€ -39693 € 1040307 € -96 %
KAIVOKADUN SANEERAUS

Menot -1200000 € 0€ -1200000¢€ -27101 € 1172899€ -98 %

Netto -1200000 € 0€ -1200000¢€ -27101 € 1172899€ -98 %

VILLAN TILAN JA HAJAISTEN LIIKUNTA-
KESKUKSEN ALUEEN KEHITTAMINEN

Menot -30000 € 0€ -30000 € -6784 € 23216 € -77%
Netto -30000 € 0€ -30000 € -6784 € 23216 € -77%
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Naantalin Energia Oy

Naantalin kaupunki

YHTION VALITILINPAATOS 1 - 6 /2025

Toimitusjohtajan katsaus

Koko yhtion liikevaihto oli 5 693 894 euroa (v. 2024: 6 269 224). Liikevaihto oli pienempi,
koska vertailuvuoden siirtomaéra oli suurempi kylmén talven takia. Verkkoalueella siirretyn
sahkon kulutus on kuitenkin ollut pitkdan kasvussa, vaikka alkuvuoden 2025 kulutus laskikin
lampimien talvikuukausien takia -4,4%.

Tulos ennen siirtoja ja veroja oli 300 535 euroa (723 807). Tuloksen lasku johtui mm. kanta-
verkkomaksujen palautumisesta normaalille tasolle sekd myynnin ja tuulivoimatuotannon
tuomista tappioista. Investoinnit verkostoon ovat edelleen suuret ldhivuosina.

Investoinnit:

- sdhkoverkosto 913 483 euroa (811 959)

- sdhkdasema ja 110 kV maakaapeli 2 498 843 (1 166 726)
- koneet, kalusto ja tietotekn./-jarjestelmat 74 764 (188 702)

Liiketoiminnot: Liikevaihto: Tulos ennen siirtoja/veroja:
- Sahkonsiirto 2590192 (2 639 273) 561933 (857 267)
- Muut sdhkoliiketoim. 3 103 702 (3 629 951) -261 397 (-133 459)

Koko yhtion tulosennuste vuodelle 2025 on 650 000 euroa (budjetti 754 622). Osingonmak-
sukyvyksi arvioimme 100 000 euroa kidynnissa olevien ja tulevien isojen investointien
rahoituksen sekéd voimakkaan markkinahintavaihtelun tuoman epavarmuuden takia.

Jatkovuosille on tulossa lisdinvestointeja: Fingridin suunnitelmien my6té tehtdvét 110 kV
voimajohtojen siirrot sekd Luonnonmaan Kukolan sdhkéaseman uusiminen. Yhtiolld on
positiiviset odotukset jatkovuosista asiakasmédrin ja sahkonkulutuksen kasvun takia.

Pasi Haarala
toimitusjohtaja



Naantalin Satama Oy

Naantalin kaupunki

Kaupunginhallitus

YHTION VALITILINPAATOS 1 - 6/2025

Yhtion hallitus on késitellyt vilitilinpdéatoksen kokouksessaan 19.8.2025.

Tammi-kesdkuun tonniméird pieneni aiempaan vuoteen verrattuna 8 %. Tulot liikenteestd
vastaavalla ajanjaksolla olivat 2 % pienemmaét. Sataman kokonaistonnit olivat 1 436 805 tn (-
132 558 tn).

Vilitilinp4étoksen liikevaihto on 4 746 386 euroa (v. 2024: 4 837 974), kun budjetoitu oli
4 581 667 euroa. Tulos ennen tilipaétdssiirtoja ja veroja on 288 890 euroa (v. 2024: 135 348),
kun budjetissa summa oli 128 814 euroa.

Naantalin Satama Oy nosti velkomuskanteen Neste Oyj:td vastaan 18.6.2025. Satamayhtiolle
tulevina vuosina muodostuvista oikeudenkéyntikuluista on tehty varaus, joka heikentdi

tilikauden tulosta.

Investoinnit ovat edenneet suunnitellusti. Kuluvan vuoden aikana toteutetaan vélttimattomia
yllapitoinvestointeja seké toiminnan jatkuvuuden turvaavia parannusinvestointeja.

Koko vuoden tulos tulee néilld ndkymin olemaan voitollinen. Liikenteen loppuvuoden
toteuma voi muuttaa arviota suuntaan, jos toiseen.

Arvio osingon jakovaraksi on ennakoidusti 0 euroa. Rahoituksen pitkdn aikavilin

turvaamiseksi.
ennuste budjetti toteutunut
2025 2025 2024
Tulos ennen siirtoja ja veroja 246 000 371 628 125111

Naantalissa 19.8.2025

Yhtion hallitus
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Naantalin Vuokratalot Oy 11.8.2025

Osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.2025

Tunnusluvut tarkastelujaksolta
1-6/2025 1-6/2024 1-6/2023

Liikevaihto (teur) 4.306 4.139 3.858
Liikevoitto (teur) 2.143 2.207 1.891
Tulos ennen tilinpastossiirtoja ja veroja (teur) 1.880 1.988 1.740
Tilikauden tulos (teur) 1.866 1.976 1.726
Luottotappiot (teur) -12 2 6

1-6/2025 1-6/2024 1-6/2023

Vuokrasaamiset (teur) 115 112 98
Kayttoaste (%) 98,96 99,36 98,34
Korolliset velat (teur) 40.579 42.266 39.071
Maksuvalmius (Quick ratio) 1,2 1,6 1,2

Toimitusjohtajan kaudenkatsaus

Toimitusjohtajan katsaus

Liikevaihto toteutui talousarvion mukaisesti. Vuokrankorotukset (1 - 2 %) tehtiin 3/2025.

Vuokrasaatavien mééra on edellisten vuosien tarkastelujakson tavoin pysynyt keskimaaraisena.

Vapautuvia asuntoja tarjottiin aktiivisesti ja kayttdaste 98,96 % on erittdin hyva pitkan aikavélin tarkastelussa.

Kauden merkittiviit tapahtumat

Yhti6 vuokrasi Naantalin kaupungilta tontin keskustasta. Tontilla on kaksi rakennuspaikkaa. I-vaiheen
(Presidentinkatu 3) urakka valmistuu 11/2025 ja uudet asukkaat muuttavat 1.12.2025 alkaen. II-vaiheen
(Ratakatu 2) suunnitelmat ovat valmiit ja kohde kilpailutuksessa. Rakennusty6t aloitetaan, kun vanha
virastotalo on purettu kevaalla 2026.

Arvio tulevasta kehityksestii ja toiminnasta
Liikevaihto tulee kasvamaan uusien kohteiden ja vuokran korotusten mééran verran.
Vuokraustoiminnan arvioidaan pysyvén vilkkaana ja kiyttGasteen pysyvéan hyvana.

antali 11.8.2025

imitusjohtaja

Kaisityolaiskatu 4-6 www.nvt.fi Puh. 02 434 0640
21100 Naantali



Naantali

Naantalin Matkailu Oy:n vilitilinpaatos 30.6.2025

Naantalin Matkailu Oy:n koko liikevaihto 1.1.—30.6.2025 on 128.138 e, kun se vuonna 2024
oli 533.340 e. Vuoden 2025 liikevaihdosta puuttuu kaupungin ostopalvelusopimuksen summa 260.000 e (laskutettu
ja maksettu tammikuussa ja toukokuussa) seka Naantali Campingin myynti 161.538 e.

Yleista alkukesalta; touko- ja kesdkuu olivat hiljaisia, johtuen seka vaihtelevasta ja viiledsta saasta seka
harkitsevaisesta ostokayttaytymisesta varsinkin kivijalkamyymaldissa. Toukokuussa normaalisti ndkyneet
ulkomaalaiset matkailijat ovat vahentyneet, kesdkuussa heita liikkui hiukan enemman.

Kultarannan puutarhaan on myyty sesongille per 30.6. yli 300 ryhmaa, myds vakiokierrosten myynti on lahtenyt
rivakasti kdyntiin.

Majoituskysynta ei [ahtenyt vield kayntiin touko- ja kesakuussa, majoitusvarauksia on tullut harvakseltaan.
Tahan vaikuttanee matkailijoiden lyhyt varausjanne vaihtelevien saiden lisaksi.

Kultarannan vakiokierrosten varauksia kertyi 22.272 euron edestd, vuonna 2024 puutarha oli viela suljettu.
Vanhankaupungin kierrokset alkoivat juhannuksen jalkeen, joten myynti on vasta kaynnistymassa. Vanhankaupungin
kierrosten

Naantalin Camping ei kuulu enda Naantalin Matkailu Oy:606n.

Matkailuneuvonnan myynti per. 30.6.2025 oli 105.865 e, kun se vuonna 2024 oli 370.879 e (luku siséltda kaupungin
ostopalvelusopimuksen).
Liiketoiminnan muissa tuotoissa on vuokratuottojen lisaksi Findan osakkeiden myyntivoitto 20.395 e.

Yhtion vakinaiset henkilot irtisanoutuivat kevaalla ja kahden tyontekijan maaraaikaisuudet paattyvat 30.9.2025.
Tiskilla on kaksi opiskelijaa 15.8. saakka.

Palkat ja palkkiot ovat 93.300 e, kun ne vuonna 2024 olivat 99.972 e.

Markkinointikulut ovat 58.244 e, vuonna 2024 ne olivat 64.773 e.

Kesdkuussa tullut matkailutulotutkimus (Visitory Oy) kertoo, ettd Naantalin valiton matkailutulo vuonna 2024 oli
39,65 milj. € (laskua 6,5 % edelliseen vuoteen) ja kokonaisvaikutus oli 58,39 milj. € (edellisend vuonna 62,44 milj.€).
Matkailun aikaansaamat valittomat henkilovuodet olivat 226 htv (edellisend vuonna 154 htv), valittdmat palkkatulot
matkailun kautta tyéllistyneille 8,3 milj. € (edellisenad vuonna 4,5 milj.€) ja kunnallisveroja valittomista palkkatuloista
maksettiin 0,5 milj.€ (vuonna 2023 0,3 milj.€).

Naantalissa 22.7.2025

NAANTALIN MATKAILU OY

Tarja Rautiainen
toimitusjohtaja
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