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Uusi konserniohje 1.10.2025 lukien

1. Johdanto

Kuntalaki (47 §) asettaa kunnille velvoitteen
paattaa kuntakonsernin keskeisista tavoitteista
ja konserniohjauksen periaatteista, seka
maaraa kunnan konsernijohdosta
konserniohjauksen ja konsernivalvonnan
jarjestajana.

Konserniohjeen tavoitteena on yhtenaistaa ja
tehostaa kaupunkikonsernin johtamis- ja
hallintokaytantéja siten, etta konsernia ja
kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa
kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja
kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioon
ottaen. Konserniohjeen tarkoituksena ei ole
rajoittaa tytaryhteisdjen toimintavapautta
omistajan sille asettamien tavoitteiden
saavuttamiseksi, vaan selkiyttda yhteisia
toimintaperiaatteita.

Naantalin kaupunkikonsernin toiminta-
ajatuksen lahtdkohtana on
kaupunginvaltuuston hyvaksyma
kaupunkistrategia. Tytaryhteisdjen johdon on
paatdksenteossaan otettava huomioon
emoyhteisdn odotukset toiminnan suhteen.

Tuloksellinen konsernijohtaminen edellyttaa
konsernijohdolta ja muulta konsernihallinnolta
riittdvan monipuolista asiantuntemusta ja
kokemusta kaupunkikonsernin johtamisesta,
toiminnasta ja taloudesta seka sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Konserniohjeen tarkoitus ja asema

Tassa ohjeessa maaritellaan Naantalin
kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen johdon
rooli ja velvollisuudet seka saannot sille, miten
kaupunki ohjaa naita yhteisoja. Sanalla yhteiso
tarkoitetaan yhtioita, saatioita, yhdistyksia,
kuntayhtymia ja osuuskuntia.

Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa
ohjauksen menettelytapoja ja varmistaa, etta
yhteisdissa hoidetaan kaupungin toimintaa ja
omaisuutta tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti,
tuottavasti ja tehokkaasti kaupunkikonsernin
kokonaisetu, omistajapolitiikka seka
kaupunkistrategia huomioon ottaen. Ohjeen
tarkoitus ei ole rajoittaa yhteisén toimintavapautta
omistajan sille asettamien tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Konserniohjetta sovelletaan kaupungin
tytaryhteisdjen, ndaiden mahdollisten
tytaryhteisdjen, sekd soveltuvin osin
osakkuusyhteistjen ja muiden yhteisojen
omistajaohjaukseen.

Naantalin kaupungin tytaryhteisoksi katsotaan
osakeyhtio, saatio tai muu sellainen yhteiso, jonka
osalta kaupunki on maaraysvallan suhteen
emoyhtion asemassa. Kaupungin edustajien on
pyrittava noudattamaan konserniohjeen
periaatteita myos kaikissa muissa yhteisoissa,
joiden hallinnossa kaupunki on mukana.

Konserniohjeen sisaltd toimii vahvana paasaantona
ja siitd poikkeaminen on perusteltava.
Konserniohje ei muuta tytaryhteisojen,
osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta. Konserniohjeen
ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisda koskevien
saannosten, kuten yhteiso- tai
kirjanpitolainsdadannon tai muun pakottavan
lainsddadannon kanssa, noudatetaan

voimassa olevaa lainsdddantoa. Jos yhteison johto
havaitsee ristiriidan konserniohjeen ja
lainsddadannon valilla, on havainnosta ilmoitettava
kirjallisesti konsernijohdolle kirjallisesti.




2. Konserniohjeen soveltamisala

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisat,
joihin kaupungilla on kirjanpitolain 1 luvun 5
§:n tarkoittama maaraysvalta.
Kaupunkikonserniin kuuluvat yhteis6t on
todettu tilinpaatdksessa, jossa on todettu myos
osakkuusyhteisot seka ne kuntayhtymat, joissa
kaupunki on jasenena. Tytaryhteis6t ovat
Naantalin Energia Oy, Naantalin Satama Oy,
Naantalin Vuokratalot Oy ja Naantalin Matkailu
Oy.

Naantalin Energia Oy:n omistajapolitiikka on
siirtopalvelun tuottaminen valvontamallin
mukaisena ja siten, ettd hinnoittelu on vakaata
ja ennakoitavaa. Lisaksi yhtion tulee huolehtia
mahdollisimman hairiéttéman
sahkdnjakeluverkon yllapidosta kanta-
Naantalissa, kehittaa muita liiketoiminta-alueita
kokonaisvaltaisesti seka jakaa omistajalle
kulloisenkin tilanteen mahdollistama

kohtuullinen osinko. 1

Naantalin Satama Oy:n omistajapolitiikka on
tuottaa satamapalvelut alueelle sijoittuneille
yrityksille ja sataman kayttajille; toimia
kauttakulkureittind ulkomaankuljetuksissa ja
lauttaliikenteessa; kehittaa ja yllapitda sataman
infrastruktuuria seka jakaa liiketoiminnan
kulloisenkin tilanteen mahdollistamaa
kohtuullista osinkoa.

Naantalin Vuokratalot Oy:n omistajapolitiikka
on huolehtia hyvin hoidettujen,
kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen riittavasta
tarjonnasta kaupungissa. Tavoitteena on hyva
kayttdaste ja vahaiset vuokrasaatavat seka
yhtion tulee suorittaa sijoitetulle padomalle
kohtuullinen tuotto.

Naantalin Matkailu Oy:n omistajapolitiikka
keskittyy laadukkaiden ja monipuolisten
matkailupalvelujen tarjoamiseen alueella
yhdessa alueen yrittdjien kanssa. Lisaksi yhtio
vahvistaa ja kehittda kaupungin matkailullista
imagoa seka edistaa hallussaan olevien
matkailutilojen kaupallista kayttdéa matkailua
hyoédyntavasti.

Konserniohje koskee kaupunkia ja sen
tytaryhteisgja. Kuntayhtymissa,
osakkuusyhteisdissa ja saatidissa kaupungin
edustajien tulee pyrkia siihen, ettd kaupungin

Konserniohjeen hyviaksyminen ja konsernijohdon
tehtavat

Tytaryhteison yhtiokokouksen tai vastaavan ylinta
paatosvaltaa kayttavan hallintoelimen seka
yhteison hallituksen tulee kasitelld konserniohje ja
hyvaksya siina annetut toimintaohjeet yhteisoa
sitoviksi niiden lainmukaisuutta koskevalla
edellytykselld. Myos tytaryhteisdjen omien
tytaryhteisojen tulee kasitella ja hyvaksya
kaupungin konserniohje hallintoelimissaan.
Kaupunkikonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan johtamisesta vastaa
konsernijohto.

Naantalin kaupungin konsernijohto ja
konsernijohtoon kuuluvien toimivalta on
maaritelty kaupungin hallintosdannossa.
Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen
alaisena kaupunkikonsernia ja toimii
tytaryhteisojen yhteyshenkilona.
Kaupunginjohtajalla on oikeus tarvittaessa sisdisen
tarkastuksen jarjestamiseen kaupungin
tytaryhteisdissa. Yhtiot ja yhteisot ovat velvollisia
antamaan selvitystoimituksen edellyttamat tiedot.
Kaupunginjohtaja voi maarata muulle
viranhaltijalle kutakin yhteisda erikseen koskevan
valvonta- ja seurantavastuun. Tehtdvana on valvoa
yhteison paatdksentekoa ja toimintaa seka
valmistella yhteis6a koskevat asiat paatoksentekoa
varten. Kaupunginjohtajalla tai hdanen
madraamallaan henkil6lla on oikeus osallistua
kaupungin maaradysvallassa olevan tytaryhteison
hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin.
Kaupunginjohtaja tai hdanen maaraamansa henkilot
raportoivat kaupunginhallitukselle
konserniyhteisdjen toiminnasta ja tuloksesta
osavuosikatsauksien yhteydessa ja aina kun
yhteison toimintaan liittyy merkittavia muutoksia.

Konsernijohto ei osallistu yhteistjen
toiminnalliseen paatéksentekoon eika
paivittdisjohtamiseen. Saatididen osalta kaupunki
kayttada maaraysvaltaansa saation saantojen ja
nimeamiensa hallituksen jasenten kautta.
Konsernijohto antaa ohjeet yhteison hallituksessa
toimiville kaupungin edustajille

merkittavista toimenpiteista. Tarvittavia
yksityiskohtaisia toimintaohjeita tulee pyytaa
riittavan ajoissa.




konserniohjeen periaatteita noudatetaan myos
naissa yhteisdissa.

Konserniyhteison tulee laatia lainsdadannon
mukaisia toimivaltasuhteita ja konserniohjetta
tdydentavat ohjeet hyvasta hallinto- ja
johtamistavasta (corporate governance). Ohjeissa
maaritetaan omistajan ja yhteison valiset seka
yhteison sisalld noudatettavat hyvan hallinnon
periaatteet. Osakeyhtidssa ohjeiden paaasiallisena
kohteena ovat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja.

3. Konserniohjeen hyvaksyminen ja
sitovuus

Kuntalain (14 §) mukaan kunnanvaltuuston
tehtavana on paattaa omistajaohjauksen
periaatteista seka hyvaksya konserniohjeet.
Kaupunginhallituksella on oikeus
yksittaistapauksessa antaa konserniohjeista
poikkeava toimintaohje tytaryhteison
hallinnossa toimivalle, esimerkiksi toimielimen
jasenelle ja yhtibkokousedustajalle.

Konserniohje kasitelldaan ja hyvaksytaan
kaupungin tytaryhteiséjen yhtiokokouksessa ja
hallituksessa. Konserniohjeeseen perustuvien
yksittaisten ohjeiden ollessa ristiridassa
tytaryhteis6a koskevien sdanndsten kanssa,
tytaryhteison johdon on ilmoitettava ristiriidasta
mahdollisimman nopeasti kaupunginjohtajalle.
Tarvittaessa tytaryhteiso ja kaupunki hankkivat
yhteisen juridisen kannanoton ristiriidan
ratkaisemiseksi.

Konserniohje ei muuta tytaryhteiséjen johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta.

Kayttdessaan omistajaochjausta kaupunki ottaa
huomioon kutakin tytaryhteis6a koskevaan
lainsdadantoon sisaltyvan yhteisdn omistajien
yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta ei kayteta siten, etta
tytaryhteisdn paatos tai toimenpide on omiaan
tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai
muulle epaoikeutettua etua yhteison tai
yhteison toisen omistajan kustannuksella
(yhdenvertaisuusperiaate).

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka
toimivalta on maaritelty kaupungin
hallintosdannossa. Kaupungin konsernijohtoon
kuuluvat kaupunginhallitus,
kaupunginhallituksen konsernijaosto ja
kaupunginjohtaja.

Kaupunginhallitus

Turvallisuus ja varautuminen

Kaupunkikonserni on huoltovarmuuskriittinen
kokonaisuus, jonka vuoksi koko konsernin
velvollisuutena on huolehtia toimintansa
jatkuvuuden turvaamisesta siten, etta konsernin
toiminta voi jatkua hairictilanteissa ja
poikkeusoloissa.

Kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen tulee varautua
mahdollisiin hairitilanteisiin ja laatia vahintdan
lain, seka omistajan edellyttamat kirjalliset
suunnitelmat toiminnan jatkuvuuden ja
turvallisuuden varmistamiseksi.

Konserniyhtioilla on velvollisuus osallistua
kaupunkikonsernin yhteiseen
valmiussuunnitteluun ja varautumiseen liittyviin
harjoituksiin. Konsernin sisdinen yhteisty6
valmiussuunnittelussa ja

varautumisessa on olennaista
kokonaisturvallisuuden yllapitamiseksi ja
edistamiseksi.

Hairiotilanteessa noudatetaan hallintosaantoa.




1. vastaa omistajapolitiikan,
omistajaohjauksen periaatteiden ja
konserniohjeen kehittamisesta ja
valmistelusta valtuustolle;

2. vastaa omistajaohjauksen
toteuttamisesta ja organisoi
konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan;

3. antaa valtuustolle puolivuosittain
raportin yhtididen tavoitteiden
toteutumisesta ja taloudellisen aseman
kehittymisesta;

4. arvioi vuosittain omistajaohjauksen
tuloksellisuutta kuntakonsernin
kokonaisedun toteutumisen,
riskienhallinnan ja menettelytapojen
kannalta sek3;

5. kasittelee arvioinnin tulokset ja
johtopaatdkset valtuuston
puheenjohtajiston kanssa;

6. antaa kaupungin ennakkokannan
konserniohjeen edellyttamissa asioissa,;

7. vastaa tytaryhteisojen hallitusten
jasenten nimitysprosessista;

8. nimeaa kaupungin ehdokkaat
tytaryhteisdjen hallituksiin seka;

9. nimeaa yhtibkokousedustajat tai
vastaavat ja antaa heille
omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet.

Konsernijaosto seuraa ja arvioi yhteisdjen
tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen
aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella
tarvittaessa esityksia kaupunginhallitukselle.

Kaupunginjohtajan tehtavana on toimia
konsernin johtajana ja aktiivisella
omistajaohjauksella mydtavaikuttaa
ohjattavakseen maarattyjen yhtididen
hallintoon ja toimintaan. Kaupunginjohtaja voi
tehtavan toteuttamista varten nimeta muita
viranhaltijoita avustamaan hanta konsernin
tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnan ja
talouden seurannassa.




4. Tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano
ja nimittaminen

Kuntalain 47 §:n mukaan kunnan tytaryhteisén
hallituksen kokoonpanossa on otettava
huomioon yhteison toimialan edellyttdma
riittava talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus seka strateginen merkittavyys

Hallituksen jaseniltd edellytetdan kollektiivina
yhteison toimialan talouden ja liiketoiminnan
tuntemusta seka asiantuntemusta sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta.
Lahtokohtana on, etta hallituksen jasenilla on
kyky tasavertaiseen keskusteluun tytaryhteisén
toimivan johdon kanssa ja kyky itsendiseen
paatoksentekoon. Hallitusten kokoonpanossa
huomioidaan my0s tytaryhteison toiminnan
laajuus seka sen strateginen merkitys
kaupunkikonsernissa. Hallituksen jasenilla
tulee olla riittavasti aikaa perehtya ja sitoutua
tytaryhteisdn toimintaan seka sen
kehittamiseen. Tarvittaessa tytaryhteiso
jarjestaa hallituksen jasenille riittavaa
koulutusta osaamisen tukemiseksi ja
yllapitdmiseksi.

Hallitusten jasenten valinnassa kiinnitetaan
lisdksi huomiota jasenten riippumattomuuteen
ja mahdollisten eturistiriitojen vaikutukseen
tytaryhteison hallituksen toimintaan.
Tytaryhteison palveluksessa olevaa tydntekijaa
ei voida nimeta omistajan edustajana saman
tytaryhteison hallitukseen.

Hallitusjasenehdokkaiksi nimetaan ja valitaan
tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia
ja miehid. Tytaryhteisdjen hallituksiin nimetaan
kaupunkikonsernin ulkopuolisia henkildita,
mikali se on kaupunkikonsernin kokonaisedun
nakokulmasta perusteltua.

Hallituksen jasenten on annettava suostumus
tehtavaan. Suostumuksen yhteydessa
hallituksen jasenten on taytettava
perustietoilmoitus, jossa ilmoitetaan mm.
keskeinen tyokokemus, samanaikaiset
luottamustoimet ja mahdolliset sidonnaisuudet.

Hallituksen on arvioitava vuosittain omaa
tydskentelyaan ja kokoonpanon
uudistustarpeita.

Kuntakonsernin talouden ja investointien
suunnittelu ja ohjaus

Kaupunginvaltuusto asettaa omistajapolitiikassa
keskeisimmille yhteisoilleen valtuustokauden
mittaiset strategiset, kaupunkikonsernin
kokonaisetua ajavat tavoitteet ja mittarit. Lisaksi
kaupunki asettaa keskeisille tytaryhtioille
valtuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosittain
talousarvion yhteydessa. Kaupunki voi harkintansa
mukaan asettaa talousarviossaan tavoitteita myos
muille konserniyhteisdille kuin keskeisille
tytaryhtioille.

Vuosittain talousarviossa asetettavat tavoitteet
johdetaan paaosin valtuustokaudelle asetetuista
pitkdn aikavalin tavoitteista, mutta kaupunki voi
tarvittaessa asettaa yhteisolle myds muita
tavoitteita. Konsernijohto ja omistajaohjauksesta
vastaavat viranhaltijat neuvottelevat yhteisojen
kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden
lopullista hyvaksymista. Neuvotteluissa
huomioidaan yhteisolle asetettujen tavoitteiden
toteutuminen, yhteison kuluneen ja tulevan
vuoden nakymat, seka ennusteet kaupungin
talouden kehityksesta ja sen vaikutuksista
yhteisolta ostettavien palveluiden ja
myodnnettyjen avustusten maaraan. Yhteisjen
tulee toiminnassaan pyrkia asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseen. Tytaryhteisdjen
johdon tulee huomioida omistajan asettamat
tavoitteet talous- ja toimintasuunnitelmissaan.
Kaupunginvaltuusto valvoo tavoitteiden
toteutumista osavuosikatsauksiin ja tilinpdaatoksiin
perustuen.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa
huomioon kaupunkikonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Tytdryhteisdjen keskeiset, kaupungin
osallistumista vaativat investointi- ja
rahoitussuunnitelmat tulee valmistella kaupungin
talousarviovalmistelun aikataulun mukaisesti.
Yhteison toiminnassa on otettava huomioon
kaupunkikonsernin kokonaisetu ja konsernin
resurssien tehokas kayttaminen silta osin kuin se ei
ole ristiriidassa yhteis6a koskevan
erityislainsdddannon kanssa.

Tytaryhteisojen tulee kaupungin tapaan yllapitaa
suunnitelmaa kaupungin osallistumista vaativista
investoinneista ja niiden vaikutuksista seka
yhteison ettd kaupungin talouteen. Suunniteltujen




Tytaryhteisdjen hallituksen jasenten palkkiot
maarataan yhtiokokouksessa
kaupunginhallituksen suosittelemalla tavalla.

investointien tulee perustua kaupunginvaltuuston
asettamiin tavoitteisiin. Investointisuunnitelma
sisaltaa selvityksen investoinnin tarkoituksesta,
aikataulusta, alustavat kustannus- ja
rahoitusselvitykset, vaikutukset yhteison ja
kaupungin kayttotalouteen seka kaupungilta
edellytettdvat toimenpiteet. Suunnitelma tulee
tehda riittdvan tarkalla tasolla sisdltden
vaihtoehtotarkastelut, jotta sen avulla

pystytaan arvioimaan investoinnin taloudellista ja
toiminnallista kannattavuutta, yhtion
maksuvalmiutta seka vakavaraisuutta.

Keskeisten tytaryhtididen suunnitelmat kaupungin
takausta tai muuta taloudellista osallistumista
edellyttavistd investoinneista kdydaan lapi
vuosittain omistajaohjauksesta vastaavan tahon
kanssa kaytavissa keskusteluissa. Muiden
tytaryhteisdjen suunnitelmat kaydaan lapi
tarvittaessa.

Suunnitelmien muutoksista tulee neuvotella
kaupungin omistajaohjauksesta vastaavan tahon
kanssa. Ajantasaiset tiedot kaupungin
osallistumista edellyttavista investoinneista tulee
olla kaupungin taloushallinnon tiedossa kirjallisesti
viimeistaan kaupungin talousarvion
laatimisvaiheessa.

Ennen merkittdvia talous- tai investointipaatoksia
yhteison johdon on laadittava tarvittavat
kannattavuuslaskelmat seka selvitettava eri
vaihtoehtoihin sisaltyvat taloudelliset ja
toiminnalliset riskit. Laskelmissa tulee huomioida
investoinnista aiheutuvat vuosittaiset
kayttotalouden lisakustannukset, kuten poistot,
rahoituskulut, yllapitokustannukset seka yhteison
vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta kuvaavat
laskelmat seka mahdollisesti tyhjilleen jaavien
tilojen kustannukset. Laskelmien tulee olla
ammattimaisesti laadittuja ja hyvin perusteltuja.
Laskelmista tulee my0s selvita, mihin oletuksiin
laskelmat perustuvat.

5. Tytaryhteiséjen hyva hallinto- ja
johtamistapa

Kuntalain 47 §:n mukaan konserniohjeisiin
tulee sisallyttaa tarpeelliset maaraykset
kunnan tytaryhteisdn hyvasta hallinto- ja
johtamistavasta.

Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka
riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupungin tytaryhteisén on annettava
kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin
taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen
toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot
annettujen ohjeiden ja aikataulujen mukaisesti.
Tytaryhteisojen tulee toimittaa kaupungille tiedot




Tytaryhteisdjen tulee hyvaksya yhteisdissa
noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan
periaatteet. Ne varmistavat, etta
tytaryhteistissa toteutuvat terveet
likeperiaatteet, riittdva avoimuus,
taloustietojen oikeellisuus seka asianmukainen
sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Lisaksi ne
varmistavat, ettd kaupungin omistuksia
hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti
ja tehokkaasti kaupunkikonsernin kokonaisetu
turvaten.

Hallitus vastaa siita, etta tytaryhteisdssa
noudatetaan hyvaa liiketapaa ja lahjonnan
vastaisia periaatteita. Tytaryhteisott eivat saa
osallistua poliittisen toiminnan tukemiseen
suorilla eikd epasuorilla toimenpiteilla.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat ja
kaupunginjohtaja osallistuvat tytaryhteiséjen
strategiavalmisteluun siten, ettad aiheesta
pidetaan esimerkiksi yksi yhteinen tilaisuus.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on osakeyhtién ylin
paatoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat
osallistuvat yhtién ohjaukseen ja valvontaan.
Yhtidkokous paattaa sille osakeyhtidlain ja
yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista.
Tilikauden aikana yhtidssa on jarjestettava yksi
varsinainen yhtiokokous ja tarvittaessa
ylimaaraisia yhtidkokouksia.

Hallitus

Tytaryhteison hallituksen tehtavana on
huolehtia yhtidn hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
vastaa siita, etta yhtion kirjanpito ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion
toimivaa johtoa, nimittda ja erottaa
toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion strategian ja
valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy
riskienhallinnan periaatteet seka varmistaa
johtamisjarjestelman toiminnan.

Hallituksen tehtdvana on edistaa yhtion ja
osakkeenomistajien etua. Yhtion hallituksen on
huolehdittava, etta silla on toiminnan laatuun ja
laajuuteen nahden riittdva strategia, jonka
toteutumista seurataan, arvioidaan ja
raportoidaan saanndllisesti ja riittavan usein.

konsernitilinpaatoksen laatimista varten.
Kaupungin taloushallinto antaa tarkemmat ohjeet
konsernitilinpaatoksen laatimiseksi tarvittavista
tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon
maaraajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista
tilinpaatos- ja toimintakertomustietojen
ilmoittamisessa.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisdjen
toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee
antaa seurantaa varten kaupungille talousarvion
taytantdoonpano-ohjeen mukainen raportti sille
asetettujen tavoitteiden toteutumisesta,
toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio
niihin liittyvista riskeista. Tytaryhteisolla tulee olla
tata varten riittavat talouden ja toiminnan
seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteison
hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaohjeet.

Sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan jarjestaminen kuuluu
tytaryhteison hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulle. Tytaryhteisdn hallituksen on
huolehdittava siita, etta yhteis6ssa on maaritelty
sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja
menettelyt osaksi johtamista ja paatoksentekoa ja
ettd yhteis6ssa seurataan valvonnan toimivuutta.
Tytadryhteison toimitusjohtajan on huolehdittava
riittdvan ja toimivan sisdisen valvonnan
toteuttamisesta ja yllapitamisesta seka
toimivuuden varmistamisesta.

Tytaryhteison sisdinen tarkastus ja tilintarkastajat
arvioivat prosesseja, joilla organisaatiossa
varmistetaan, ettd merkittavat riskit on
ymmarretty ja ne huomioidaan yhteison
toiminnassa.

Tytaryhteison tulee raportoida konsernijohdolle
merkittavista riskeista seka riskienhallinnan
toimivuudesta ja riittavyydesta. Raportointi
toteutetaan tytaryhteison hallituksen
hyvaksymassa toimintakertomuksessa, jossa tulee
selostaa hallituksen tietoon tulleet merkittavimmat
riskit ja epavarmuustekijat seka periaatteet, joiden
mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
jarjestetty. Lisdksi tulee raportoida toimenpiteet,
joihin on ryhdytty riskin hallitsemiseksi.

Tytadryhteison hallituksen on ryhdyttava
valittomasti toimenpiteisiin, mikali yhtion
toimintaan liittyvan merkittavan riskin




Hallitus on kollektiivisesti vastuussa
paatoksistaan. Vastuu voi tietyin edellytyksin
syntya, vaikka jasen on ollut poissa hallituksen
kokouksesta. Hallituksen jasen ja
toimitusjohtaja ovat henkilokohtaisessa
vastuussa vahingosta, jonka han on
tehtavassaan huolellisuusvelvoitteen
vastaisesti tahallaan tai huolimattomuudesta
aiheuttanut yhtiolle. Hallituksen jasenen ja
toimitusjohtajan on korvattava myods vahinko,
jonka han on tehtdvassaan muuten
osakeyhtiolakia tai yhtidjarjestysta rikkomalla
tahallaan tai huolimattomuudesta aiheuttanut
yhtidlle, osakkeenomistajalle tai muulle
henkildlle.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtajan tehtdvana on muun
muassa

— huolehtia, ettd hallitus on toimintakykyinen
ja paatdsvaltainen

— johtaa hallituksen tyoskentelya niin, etta
hallitus huolehtii tehtavistaan
mahdollisimman tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti

— toimia toimitusjohtajan esimiehena

— seurata toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa,
etta toimitusjohtaja on tehtaviensa tasalla

— vastata siita, etta hallitus kokoontuu
tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai
toimitusjohtaja sita vaatii

— hyvaksya toimitusjohtajan laatiman
esityslistan hallituksen kokouksia varten

— johtaa ja kehittda hallituksen tyoskentelya

— huolehtia osaltaan siita, ettd kaupungin
tytaryhtidissad noudatetaan kaupungin
omistajapoliittisia ohjeita ja konserniohjetta

— huolehtia siitd, ettd mahdollisissa
konsernijohdon ennakkokasityksen
selvittamisen piiriin kuuluvissa asioista on
ennen hallituksen lopullista paatosta
hankittu konsernijohdon ennakkokasitys

realisoituminen vaikuttaa todennakdoiselta seka
raportoitava asiasta viipymatta
kaupunginjohtajalle.

Kaupungin tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan
kaupungin tilintarkastusyhteiso, ellei tasta
poikkeamiseen ole tarkastuksen jarjestamiseen
perustuvaa syyta. Kaikkiin kaupungin
tytaryhteisoihin tulee valita tilintarkastaja, vaikka
yhteis6a koskevat sadnnokset sallisivat myos
toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee
huomioida yhtidjarjestyksessa. Kaupungin
tilintarkastajalla on salassapitoa koskevien
sadnnosten estamatta oikeus saada kunnan
viranomaisilta ja kuntakonserniin kuuluvilta
yhteisoilta ja saatioilta tiedot ja nahtavikseen
asiakirjat, joita han pitaa tarpeellisina
tarkastustehtdvan hoitamiseksi.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytda ja saada
tytaryhteisoilta tietoja valtuuston asettaminen
tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin
tuloksellisuuden arviointia varten.
Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhteison
toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan
henkilon kuultavaksi lautakunnan kokoukseen.
Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa
haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa
sivulliselle.

Kaupungin sisaisella tarkastuksella on oikeus
pyytada ja saada tytaryhteisdilta sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan arviointi- ja kehittamistoiminnan
sekd muun tarkastustoiminnan edellyttamat
tiedot. Sisdisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa
tytaryhteison toimintaa ja taloutta seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen
liittyvia prosesseja. Sisdisen tarkastuksen
henkilsto ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa
mahdollisesti saamaansa salassa pidettavaa tietoa.




— huolehtia siita, etta lakisaateiset ja
yhtidjarjestyksessa maaratyt toimenpiteet
ja niihin liittyvat paatokset tehdaan ajallaan

— hyvéaksya toimitusjohtajan edustus yms.
menot, lomat ja muut vapaat

— pitaa tarvittaessa yhteytta hallituksen
jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten
valilla

— pitaa tarvittaessa yhteytta kaupungin
konsernijohtoon ja muihin sidosryhmiin
myos yhtidkokousten valilla

— vastata siitd, etta hallituksen
tyoskentelyssa noudatetaan hallituksen
hyvaksyman tyojarjestyksen maarayksia

— vastata siita, etta hallitus suorittaa
vuosittain toimintansa ja
tyoskentelytapojensa itsearvioinnin.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa
ryhtya yhtién toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen epatavalliseen tai
laajakantoisiin toimiin vain hallituksen
valtuuttamana. Toimitusjohtaja huolehtii yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesta
lainmukaisella ja luotettavalla tavalla.
Toimitusjohtajalla on itsenadinen vastuu
tehtavapiirinsa kuuluvien asioiden
hoitamisesta.

Toimitusjohtajan nimittaa ja erottaa hallitus.

Yhtién hallituksen puheenjohtajan on
hankittava kaupunginhallituksen
ennakkokasitys tytaryhtién toimitusjohtajan ja
hanen pitkaaikaisen (vahintadan nelja
kuukautta) sijaisensa valintaan ja
palkkaukseen seka sen olennaiseen
muutokseen.

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisista
ehdoista on laadittava yhtion ja
toimitusjohtajan valilla kirjallinen
toimitusjohtajasopimus, jonka hallitus hyvaksyy
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6. Tiedottaminen ja luottamushenkiléiden
tiedonsaantioikeuden turvaaminen

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kunnan on
tiedotettava kunnan toiminnasta asukkaille,
palvelujen kayttgjille, jarjestdille ja muille
yhteiséille. Kunnan toiminta kasittaa kunnan ja
kuntakonsernin kunnan osallistumisen
yhteistoimintaan tai muun omistukseen,
sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan
toiminnan.

Tytaryhteisdja koskevasta tiedotuksesta vastaa
yhteis6n puolesta hallitus ja toimitusjohtaja
seka kaupungin puolesta kaupunginjohtaja.
Tytaryhteison tiedottaminen tukee
kaupunkikonsernin asettamia tavoitteita ja
toimintapolitiikkaa.

Kuntalain 83 §:n 2 momentin mukaan
luottamushenkildllad on oikeus saada kunnan
konsernijohdolta konsernijohdon hallussa
olevia kaupungin tytaryhteisdjen toimintaa
koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista
sdanndksistd muuta johdu. Tytaryhteisott
antavat tietoja riittavasti ottaen huomioon
yhteison toiminnan luonne. Luottamushenkil®
ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla
saamiaan tietoja eteenpain, koska tiedot on
tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti
luottamustehtavan hoitamista varten.
Asiakirjoihin tulee merkinta, mikali ne ovat
salassa pidettavia. Tietopyyntd esitetdan
kirjallisesti kaupunginjohtajalle.

Tiedottaminen ja luottamushenkiléiden
tiedonsaantioikeuden turvaaminen

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kunnan on
tiedotettava kunnan toiminnasta asukkaille,
palvelujen kayttdjille, jarjestoille ja muille
yhteisdille. Kunnan toiminta kasittda kunnan ja
kuntakonsernin kunnan osallistumisen
yhteistoimintaan tai muun omistukseen,
sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan
toiminnan.

Tytaryhteisoja koskevasta tiedotuksesta vastaa
yhteison puolesta hallitus ja toimitusjohtaja seka
kaupungin puolesta kaupunginjohtaja.
Tytaryhteison tiedottaminen tukee
kaupunkikonsernin asettamia tavoitteita ja
toimintapolitiikkaa.

Kuntalain 83 §:n 2 momentin mukaan
luottamushenkil6lla on oikeus saada kunnan
konsernijohdolta konsernijohdon hallussa olevia
kaupungin tytaryhteisdjen toimintaa koskevia
tietoja, jollei salassapitoa koskevista saannoksista
muuta johdu. Tytaryhteisét antavat tietoja
riittdvasti ottaen huomioon yhteisén toiminnan
luonne. Luottamushenkild ei saa luovuttaa
tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja
eteenpadin, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle
henkilokohtaisesti luottamustehtdvan hoitamista
varten. Asiakirjoihin tulee merkinta, mikali ne ovat
salassa pidettavia. Tietopyynto esitetdadn
kirjallisesti kaupunginjohtajalle.

7. Talouden ja investointien suunnittelu
seka ohjaus

Talouden ja investointien suunnittelun
I&htokohtana ovat kaupunkistrategia,
omistajapolitiikka, kaupungin ja tytaryhteison
palvelutuotanto- ja kehittamistavoitteet,
investointien lisdarvo seka arviot
toimintaymparistén muutoksista. Merkittavien
investointi- ja muiden paatdésten yhteydessa
tehdaan kaupunkikonsernin nakdkulmasta
koordinoitu vaikutusten ja riskien arviointi seka
suhteutetaan paatdkseen sisaltyvat riskit
hyvaksyttavaan riskitasoon. Merkittavat
taloudelliset ratkaisut ja investoinnit ovat
asioita, joista tytaryhteisén tulee hankkia
kaupungin kanta ennen paatdksentekoa.

Kaupunginjohtaja neuvottelee tytaryhteisdjen
kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden

Tytdryhteis6jen hyva hallinto- ja johtamistapa

Hyva hallinto- ja johtamistapa tarkoittaa
tytaryhteison hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa,
joka maarittelee tytaryhteison johdon eli
hallituksen ja toimitusjohtajan roolin,
velvollisuudet ja heiddan suhteensa omistajaan seka
varmistaa osaltaan, etta kaupungin omistuksia
hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja
tehokkaasti kaupunkikonsernin kokonaisetu
turvaten.

Tytaryhteisojen tulee hyvaksya yhteisoissa
noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan
periaatteet. Ne varmistavat, etta tytaryhteisoissa
toteutuvat terveet liiketoimintaperiaatteet, riittava
avoimuus, taloustietojen oikeellisuus seka
asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta.
Lisaksi ne varmistavat, ettd kaupungin omistuksia
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lopullista hyvaksymista. Yhteistydn tuloksena
asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan,
etta tytaryhteisdjen toiminta on
kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista.
Tytaryhteisojen taloussuunnitelmien tulee
perustua valtuuston niille asettamiin
tavoitteisiin.

Tytaryhteisot hankkivat vieraan paadoman
ehtoisen rahoituksen markkinaehtoisesti,
kokonaistaloudellisesti edullisimmalla tavalla
joko suoraan paaomamarkkinoilta tai
konsernin sisaisella rahoituksella, taikka ARA-
rahoituksena. Vieraan padoman hankinta on
kuitenkin tehtava yhteistydssad emoyhteison
kanssa.

Pitkdaikaisen sijoittamisen periaatteet
ohjeistetaan toimintaohjeessa tai
neuvottelemalla emoyhteison kanssa.
Tapauskohtaisesti voidaan harkita takauksen
antamisesta tytaryhteisolle.

hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja
tehokkaasti kaupunkikonsernin kokonaisetu
turvaten.

Hallitus vastaa siita, etta tytaryhteisossa
noudatetaan hyvaa liiketapaa ja lahjonnan
vastaisia periaatteita. Tytaryhteisot eivat saa
osallistua poliittisen toiminnan tukemiseen suorilla
eika epasuorilla toimenpiteilla.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat ja
kaupunginjohtaja osallistuvat tytaryhteisdjen
strategiavalmisteluun joko luonnoksesta pyynnosta
kirjallisesti lausuen tai siten, ettd aiheesta pidetaan
esimerkiksi yksi yhteinen tilaisuus.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin
paatoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat
osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan.
Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja
yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista.
Tilikauden aikana yhtidssa on jarjestettava yksi
varsinainen yhtiokokous ja tarvittaessa ylimaaraisia
yhtiokokouksia.

Hallitus

Tytadryhteison hallituksen tehtdvana on huolehtia
yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus vastaa
siitd, ettd yhtion kirjanpito ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus
ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittaa ja
erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion
strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy
riskienhallinnan periaatteet sekd varmistaa
johtamisjarjestelman toiminnan.

Hallituksen tehtdavana on edistaa yhtion ja
osakkeenomistajien etua. Yhtion hallituksen on
huolehdittava, etta silla on toiminnan laatuun ja
laajuuteen nahden riittava strategia, jonka
toteutumista seurataan, arvioidaan ja raportoidaan
saannollisesti ja riittdvan usein.

Hallitus on kollektiivisesti vastuussa paatoksistaan.
Vastuu voi tietyin edellytyksin syntya, vaikka jasen
on ollut poissa hallituksen kokouksesta. Hallituksen
jasen ja toimitusjohtaja ovat henkilokohtaisessa
vastuussa vahingosta, jonka han on tehtdvassaan
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huolellisuusvelvoitteen vastaisesti tahallaan tai
huolimattomuudesta aiheuttanut yhtidlle.
Hallituksen jasenen ja toimitusjohtajan on
korvattava myds vahinko, jonka han on
tehtavassaan muuten osakeyhtiolakia tai
yhtidjarjestysta rikkomalla tahallaan tai
huolimattomuudesta aiheuttanut yhtiolle,
osakkeenomistajalle tai muulle henkildlle.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtajan tehtdavana on muun
muassa

huolehtia, ettd hallitus on
toimintakykyinen ja paatosvaltainen

- johtaa hallituksen tydskentelya niin, etta
hallitus huolehtii tehtdvistaan
mahdollisimman tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti

- toimia toimitusjohtajan esimiehena

- seurata toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa,
etta toimitusjohtaja on tehtaviensa tasalla

- vastata siita, ettd hallitus kokoontuu
tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai
toimitusjohtaja sitd vaatii

- hyvaksya toimitusjohtajan laatiman
esityslistan hallituksen kokouksia varten

- johtaa ja kehittaa hallituksen tyoskentelya

- huolehtia osaltaan siita, ettd kaupungin
tytaryhtidissa noudatetaan kaupungin
omistajapoliittisia ohjeita ja
konserniohjetta

- huolehtia siita, ettda mahdollisissa
konsernijohdon ennakkokasityksen
selvittdmisen piiriin kuuluvissa asioista on
ennen hallituksen lopullista paatosta
hankittu konsernijohdon ennakkokasitys

- huolehtia siita, ettd lakisaateiset ja
yhtidjarjestyksessa maaratyt toimenpiteet
ja niihin liittyvat paatokset tehdaan
ajallaan
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- hyvaksya toimitusjohtajan edustus yms.
menot, lomat ja muut vapaat

- pitda tarvittaessa yhteytta hallituksen
jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten
valilla

- pitaa tarvittaessa yhteytta kaupungin
konsernijohtoon ja muihin sidosryhmiin
my0s yhtiokokousten valilla

- vastata siitd, ettd hallituksen
tyoskentelyssa noudatetaan hallituksen
hyvaksyman tyojarjestyksen maarayksia

- vastata siita, etta hallitus suorittaa
vuosittain toimintansa ja
tyoskentelytapojensa itsearvioinnin.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya
yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epatavalliseen tai laajakantoisiin toimiin vain
hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja
huolehtii yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
jarjestamisesta lainmukaisella ja luotettavalla
tavalla. Toimitusjohtajalla on itsendinen vastuu
tehtavapiirinsa kuuluvien asioiden hoitamisesta.

Toimitusjohtajan nimittda ja erottaa hallitus.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan on hankittava
kaupunginhallituksen ennakkokasitys tytaryhtion
toimitusjohtajan ja hdanen pitkaaikaisen (vahintdan
nelja kuukautta) sijaisensa valintaan ja
palkkaukseen seka sen olennaiseen muutokseen.

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisista
ehdoista on laadittava yhtion ja toimitusjohtajan
valilla kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jonka
hallitus hyvaksyy.

8. Konsernivalvonnan, raportoinnin ja
riskienhallinnan jarjestaminen

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan
konsernijohdon vastuulla olevaa
tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seurantaa, analysointia
ja raportointia.
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Kaupunginhallitus seuraa sdannollisesti
tytaryhteisojen toiminnan vaikuttavuutta,
kustannustehokkuutta ja taloudellisen aseman
kehittymista. Tytaryhteison on annettava
kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin
taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen
toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat
tiedot.

Tytaryhteisdjen tilikauden tulee olla
kalenterivuosi, ellei tasta poikkeamiseen ole
erityista syyta. Tytaryhteisdjen kirjanpidossa ja
tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa
yhteistoikeudellista lainsdadantoa,
kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja
tilinpaatdéssaannoksia, kuntalain mukaisia
konsernisaanndksia seka hyvaa
kirjanpitotapaa.

Tytaryhteisdjen tulee toimittaa kaupungille
tiedot konsernitilinpaatdksen laatimista varten.
Rahatoimi antaa tarkemmat ohjeet
konsernitilinpaatdksen laatimiseksi tarvittavista
tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon
maaraajoista ja mahdollisista
tiedonantopohjista tilinpaatos- ja
toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan ja
taloudestaan kaupunginhallitukselle sen
antamien tarkempien ohjeiden mukaisesti
kaksi kertaa vuodessa (tilinpaatos ja
puolivuotisraportti). Tilinpaatdksen yhteydessa
tytaryhteisojen tulee toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden lisdksi raportoida
myos yhteison toiminnan ja talouden
kehittymisesta (esim. merkittavat investoinnit)
sekd mahdollisista toimintaan liittyvista
riskeista ja epavarmuustekijoista.
Tytaryhteisolla tulee olla raportointia varten
riittdvat talouden ja toiminnan seuranta- ja
mittausjarjestelmat.

Merkittavat poikkeamat hyvaksytysta
suunnitelmasta, talousarviosta tai
rahoitusasemasta on raportoitava aina
valittémasti kaupunginjohtajalle. Tarvittaessa
tytaryhteison on annettava konsernijohdon
pyynnésta muitakin selvityksia toiminnastaan
ja taloudestaan.

Tytaryhteisdjen hallitusten on huolehdittava
siita, etta riskienhallinnan periaatteet on
maaritelty ja ettd yhteisdn toimintaan liittyvat
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riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niita
seurataan. Tytaryhteisdt raportoivat
kaupunginhallitukselle sisaisen valvonnan
toimivuudesta ja merkittavista riskeista seka

riskienhallinnan toimivuudesta ja riittavyydesta.

Kaytanndssa raportointi toteutetaan vuosittain
kaupungin toimintakertomuksen yhteyteen
laadittavassa raportissa. Taman lisaksi
tytaryhteison hallituksen on raportoitava
viipymatta kaupunginjohtajalle, jos yhtidn
toimintaan liittyvan merkittavan riskin
realisoituminen on todennakdista.

Tytaryhteisdjen tulee huolehtia hallitustensa
jasenten osalta riittavasta
vastuuvakuutuksesta.

9. Velvollisuus hankkia kaupungin kanta
asiaan ennen paatoksentekoa

Kuntalain (47 §) mukaan tytaryhteiséjen tulee
hankkia kunnan kanta paatettavaan asiaan
ennen paatdksentekoa. Kirjallinen kannanotto
tulee hankkia asiaan silloin, kun paatettava
asia merkittavasti vaikuttaa tytaryhteison tai
kaupungin toimintaan tai taloudelliseen
vastuuseen.

Tytaryhteison johdon tulee toimia huolellisesti
ja yhteisdn edun mukaisesti. Kaupungin
kannan hankkimisessa ei ole kyse
tytaryhteison sisaisen paatdksenteon tai
toimitusjohtajan tai hallituksen vastuun
siirtdmisesta konsernijohdolle. Lopullinen
paatdsvalta ja vastuu ovat kaupungin kannan
hankkimista edellyttavasta asiasta aina
tytaryhteison omalla paatdéksentekoelimella,
vaikka kaupungin kanta paatettavaan asiaan
on hankittu.

Tytaryhteison hallituksen on hankittava asian
valmisteluvaiheessa kaupunginhallituksen
kannanotto seuraaviin toimenpiteisiin:

— tytaryhteisdn perustaminen ja osakkeiden
hankinta, mikali ei ole erityisesti annettu
yhtion tehtavaksi;

— yhteisdn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai
juridisen rakenteen muuttaminen;

— asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat
kaupunkistrategiassa ja talousarviossa
tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista;

Velvollisuus hankkia kaupungin kanta asiaan
ennen paatoksentekoa

Kaupungin kannan hankkimisvelvollisuuden
tarkoituksena on edistaa kaupunkikonsernin
kokonaisedun toteutumista varmistamalla hyva
tiedonkulku tytaryhteison ja kaupungin valilla,
omistajastrategisten linjausten huomioon
ottaminen tytaryhteisdjen merkittavissa
paatoksissd, seka varmistetaan kaupunkikonsernin
kokonaisedun toteutuminen. Taman vuoksi on
tarkoituksenmukaista, etta tytaryhteisén johto on
hyvissa ajoin etukdteen alustavasti yhteydessa
kaupunkiin mahdollisessa kaupungin kantaa
edellyttdvdssa asiassa, jotta kaupungin kanta
voidaan ratkaista tytaryhteison toiminnan kannalta
tarkoituksenmukaisessa aikataulussa. Omistajan
ennakkokannan hankkiminen ei muuta
tytaryhteisdn johdon oikeudellista asemaa ja
vastuuta. Yhtion hallitus ja toimiva johto

kantavat aina vastuun tekemistdaan paatoksista.

Tytaryhteisdn on jo valmisteluvaiheessa hankittava
konsernijohdon kirjallinen ennakkokanta
merkittaviin toimenpiteisiin, joilla on merkittava
vaikutus yhteison tai kaupungin toimintaan ja
taloudelliseen vastuuseen. Velvollisuus koskee
my0s tytdryhteisjen tytaryhteisoja seka yhteisoja,
joissa kaupunki kayttda maaraysvaltaa.
Velvollisuus ennakkokannan hankintaan on
yhteison hallituksen puheenjohtajalla tai
toimitusjohtajalla. Yhteison hallituksen on
valvottava, etta konsernijohdon ennakkokanta on
hankittu ja etta se kirjataan sen kokouksen
poytdkirjaan, josta myods pdatos on nahtavilla.
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— hallituksen yhtidkokoukselle tekemasta
voitonjakoehdotuksesta;

— yhtidjarjestyksen muuttaminen;

— yhtidén henkildstdn kannustinjarjestelma ja
sen muutokset;

— paaomarakenteen merkittava
muuttaminen;

— varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai
siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit
ja niiden rahoitus;

— kiinteisto- ja yrityskaupat seka toimintaan
nahden merkittavat investoinnit;

— toimintaan nahden tarkedn omaisuuden tai
oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen,
luovuttaminen tai panttaaminen;

— toimintaan ndhden merkittava lainanotto ja
-anto seka vakuuksien, takausten taikka
muiden yhtidita sitovien merkittavien
rahavelvoitteiden antaminen tai niiden
ehtojen muuttaminen;

— johdannaisinstrumenttien kayttd
sijoitustarkoitukseen;

— muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen
toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin
tehtavat sopimukset yhtion ja sen
osakkeenomistajan taikka hallituksen
jasenen valilla, kyseisten sopimusten
muuttaminen seka sopimuksiin
perustuvista oikeuksista luopuminen;

— periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat
sopimukset ja toiminnan laajakantoiset
muutokset, merkittavat henkildpoliittiset
ratkaisut;

— elakeyhtion valinta ja vaihtaminen; seka
— yhteisdn omaisuuden luovuttaminen
konkurssiin tai selvitystilaan taikka

saneerausmenettelyyn hakeutuminen.

Kaupunginhallitus antaa voitonjakoehdotuksen
vuosittain 31.10 mennessa

Kaupungin ennakkokannan antaa
kaupunginhallitus.

Ennakkokanta haetaan ainakin seuraavissa
asioissa:

e tytaryhteisén perustaminen

® yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai
juridisen rakenteen muuttaminen tai muu
taloudellisesti merkittava toiminnan muutos

e yhtiokokoukselle tehtava voitonjakoehdotus,
mikali se poikkeaa yhtion tavanomaisesta
voitonjakokaytannosta

e yhtidjarjestyksen tai vastaavan muuttaminen,
ellei muutos ole tekninen

e toimitusjohtajasopimuksen sisalto ja
toimitusjohtajan palkan taso

e merkittavat henkilostoon liittyvat ratkaisut,
kuten henkiloston tulospalkkiojarjestelman tai
palkkausjarjestelman kayttoonotto tai sen
muutokset, tydehtosopimuksen tai elakeyhtion
valinta ja vaihtaminen

e osakeanti tai padomarakenteen muuttaminen
e toimintaan nahden merkittavat investoinnit tai
lilketoiminnan merkittava laajentaminen

® varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai
siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja
niiden rahoitus

e merkittavat kiinteisto- ja yrityskaupat, mikali
kiinteisto- tai yrityskauppoja ei ole erityisesti
annettu yhteison tehtavaksi

e yritysjarjestelyt (esimerkiksi sulautuminen tai
jakautuminen)

e osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden
ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu
yhteison tehtavaksi

® konsernin ja konserniyhteisdjen toimintaan
nahden tarkean liiketoiminnan, omaisuuden tai
oikeuksien (mukaan lukien immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen,
luovuttaminen tai panttaaminen

e toimintaan nahden merkittava lainanotto ja -
anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden
yhti6ita sitovien merkittavien rahavelvoitteiden
antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

® koronvaihtosopimuksen, sahko- ja
paastdoikeuskauppojen tai muun
suojausinstrumentin suojauskaytosta tai
tavanomaisesta kaytosta poikkeavat
johdannaissopimukset (johdannaisten kaytto
spekulatiiviseen voiton tavoitteluun)

e muuhun kuin yhteisdn tavanomaiseen
toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin
tehtdvat sopimukset yhtion ja sen
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osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen
valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen seka
sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen
e yhteisdn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin
tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn
hakeutuminen

® muu yhteisdn tai omistajan kannalta merkittava
asia.

Kaupunki mydntaa takauksia vain konsernin omille
tytaryhteisoille. Kaupunki ei myénna lainaa,
takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy
merkittava taloudellinen riski. Kaupungin edut
tulee turvata riittavan kattavilla vastavakuuksilla.
Lainoja ja takauksia myontdessa kaupunki huomioi
aina valtiontukisdanndsten

noudattamisen.

Ennakkokantaa koskeva pyynto ldhetetdan
osoitteeseen kirjaamo@naantali.fi, josta asia
vieddan kaupunginhallituksen tai
kaupunginjohtajan kasiteltavaksi. Ennakkokannan
pyytdminen on tehtava kirjallisessa muodossa,
riittavan ajoissa ennen paatoksentekoa ja normaali
kokousaikataulu huomioiden. Yhteison tulee
eritelld selkedsti ne tiedot ja asiakirjat, jotka se
katsoo salassa pidettavaksi.

Ennakkokanta annetaan kirjallisesti sille taholle,
joka ennakkokantaa on pyytanyt. Omistajan
ennakkokannan hankkiminen ei muuta
tytaryhteison johdon oikeudellista vastuuta tai
asemaa. Konsernijohdon ennakkokanta ei saa olla
ristiriidassa pakottavan lainsddadannon kanssa.

10. Palvelujen hankinta konserniyhteiso6lta

Palveluja hankittaessa (kuten hallinto-,
tietohallinto-, materiaali-, tila- ja
kunnossapitopalveluja) on selvitettava
kaupunkikonsernin tarjoamat palvelut ja niiden
kilpailukykyisyys muihin kaytettavissa oleviin
vaihtoehtoihin nahden.

11. Kaupunkikonsernin tarkastus ja
valvonta

Konserniyhteisojen hallitukset ja
toimitusjohtaja vastaavat niiden siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen
asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta.

Tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan
kaupungin tilintarkastusyhteisé.

Kaupungin tytaryhteiséjen hallitusten
kokoonpano ja nimittdminen

Kaupungin tytaryhteison hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon yhteison
toimialan edellyttdma riittava talouden ja
liilketoiminnan asiantuntemus, riippumattomuus
sekd mahdollisuus kayttaa riittdvasti aikaa
tehtdvan hoitamiseen. Hallitukseen on perusteltua
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Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada
tytaryhteisoilta tietoja valtuuston asettamien
tavoitteiden toteutumisen ja kaupunkikonsernin
tuloksellisuuden arviointia varten.
Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhteisén
toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan
henkilén kuultavaksi lautakunnan kokoukseen.
Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa
haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa
sivulliselle.

Sisaisella tarkastuksella on oikeus saada
tytaryhteiséilta siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan, arviointi- ja
kehittdmistoiminnan sekd muun
tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot.
Sisaisen tarkastuksen henkiléstd ei saa
paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti
saamaansa salassa pidettavaa tietoa.

valita vahintaan viisi ja enintdan seitseman jasenta
lukuun ottamatta tehtavaalueeltaan suppeita
pienia yhtioita, joihin valitaan kolme jasenta.
Hallituksen jasenet on valittava paasaantoisesti
vuodeksi kerrallaan, mutta esimerkiksi saation
sdanndissa voi toimikausi olla vuotta pitempi.

Kaupunkikonserniin kuuluvissa yhteisdissa tai
yhtidissa, joissa kaupungilla on maardenemmisto,
on hallituksen jasenehdokkaiden nimeadmisessa ja
valinnassa noudatettava naisten ja miesten
vdlisesta tasa-arvosta annettua lakia.

Hallituksen jasenen on annettava hallitukselle
hénen patevyytensa (CV) ja riippumattomuutensa
arvioimiseksi riittavat tiedot seka ilmoitettava
tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

Kaupunginhallitus valitsee yhtiokokousedustajan
maaraysvallassaan oleviin konsernin
tytaryhteisoihin ja antaa yhtiokokousedustajalle
toimiohjeet yhtion hallituksen kokoonpanosta.

Esitykset kaytettavissa olevista
hallitusjasenehdokkaista tulee olla hyvissa ajoin
ennen yhtidkokouksia omistajaohjauksesta
vastaavan tahon kaytettavissd, jotta

kuntalain 47 §:n mukainen hallituksen
kokoonpanon arviointi voidaan toteuttaa.
Tytaryhteis6jen nimityskaytannailla pyritaan
siithen, etta yhtion hallituksen kokoonpano on
tarkoituksenmukainen yhtién omistaja-arvon ja
siitd johdettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tarkoituksena on varmistaa,

ettd kaupungin omistuksia hoidetaan
tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja
tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi valittavalta
on ennen valintaa saatava kirjallinen suostumus
tehtavaan.

12. Konserniohjeen voimaantulo

Tama konserniohje kumoaa 23.4.2018
valtuustossa hyvaksytyn konserniohjeen.
Tama konserniohje astuu voimaan 24.8.2020
alkaen ja on voimassa toistaiseksi.

Konserniohjeen voimaantulo

Tama konserniohje kumoaa 24.8.2020 valtuustossa
hyvaksytyn konserniohjeen. Tama konserniohje
astuu voimaan 1.10.2025 alkaen ja on voimassa
toistaiseksi.




1 Naantalin Energia Oy:ta koskeva kappale muutettu ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
24.8.2020 § 56
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