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Naantalin varhaiskasvatuksen henkiloston
tydhyvinvoinnin kasikirja

Mita on tyéhyvinvointi?

Tydhyvinvointi on kokonaisvaltainen kokemus siita, miten ihminen tyés-
saan voi. Siihen kuuluvat tyota koskevat asenteet, tunteet ja vireystila.
Tydhyvinvointiin vaikuttavat tyodolot, itse tyén ominaisuudet seka yksi-
lolliset tekijat. Tyokyky tarkoittaa ihmisen voimavarojen ja tyéhon Liitty-
vien tekijéiden kokonaisuutta. Kykyyn tyéskennelld vaikuttavat ihmisen
terveys ja toimintakyky, ammattitaito, motivaatio, asenteet ja arvot.

Tyoén voimavaratekijoiden on tutkittu olevan positiivisessa yhteydessa
tydén imuun.

Tyon imu koostuu kolmesta ulottuvuudesta: Tarmokkuus, omistautumi-
nen ja tyéhoén uppoutuminen. Tyén imu on yhteydessa tyéhon ja tydpaik-
kaan sitoutumiseen. Silla on positiivinen yhteys terveyteen, tyékykyyn
ja tyotyytyvaisyyteen. Tyén imu on aidosti positiivinen hyvinvointia ku-
vaava kasite.

Taman kasikirjan tehtdvana on tukea
varhaiskasvatuksen tyéhyvinvoinnin
edistdmista niin varhaiskasvatuksen
arjessa kuin paatéksenteossakin.

Tyon voimavaratekijoita voi tarkastella kysymysten avulla:
e Ovatko tyodn tavoitteet ja tyénkuva selkeasti maaritellyt?

e Onko tydajoissa joustoa tarpeen mukaan?

e Tuntuuko tydé merkitykselliselta ja mielekkaalta?

e \oiko tydn sisaltéon ja tydétapoihin vaikuttaa?

e Onko tydssa sopivassa maarin vastuuta ja itsenaisyytta?
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Naantalin varhaiskasvatus tanaan

Varhaiskasvatuksessa on tapahtunut monia merkittavid muutoksia vii-
meisten vuosien aikana. Varhaiskasvatuksen lainsdaadantéa uudistettiin
vaiheittain. 1.9.2018 tuli voimaan uusi varhaiskasvatuslaki (540/2018),
joka antoi suunnan varhaiskasvatuksen tulevalle kehittamiselle. Suo-
messa varhaiskasvatus nahdaan investointina tulevaisuuteen. Lainsaa-
danndén tuomat muutokset ja niiden myéta kasvaneet vaatimukset ovat
kuitenkin vaikuttaneet osittain siihen, ettd henkilosté kokee paikoin
kuormitusta ammatissaan.

Naantalin kaupungin varhaiskasvatuksen henkildstoélle toteutettiin tyo-
hyvinvointikysely kevaalla 2025. Kyselyssa enemmistd vastaajista 86 %
koki, etta hanelld on tydyhteiséssaan hyva olla, ja ettd han saa tyoéto-
vereilta tukea tai apua tyéhénsa, on tyytyvainen tyodjarjestelyihin ja voi
luottaa esihenkilédnsa. Yhta moni vastaajista koki, etta téihin on kiva
tulla, ja ettd han kokee tydssaan innostusta ja tyon iloa. Kuitenkin vain
31 % vastaajista koki ehtivansa tehda tyoéta niin hyvin kuin haluaisi. Eni-
ten hajontaa oli vastauksissa, jotka koskivat tiedonkulkua tyéyhteisds-
s3, johtamisen roolia hyvinvoinnin tukemisessa ja mahdollisuuksia muo-
kata omaa tyota itselleen mielekkadksi. Tiedonkulun haasteet nousivat
esiin myods avoimissa vastauksissa.




Nain visiomme toteutuu

Toteuttaakseen laadukasta varhaiskasvatusta henkildsto ja tydyhteisot
tarvitsevat tietoa ja ymmarrysta, uusia oivalluksia ja ideoita seka toimi-
via tekniikoita, strategioita ja ratkaisuja.

Varhaiskasvatustyoén tavoitteena ei ole vain valmistaa lapsia kouluun,
vaan antaa heille osaamista, kuten itsehallintataitoja, joustavuutta, op-
pimisen taitoja ja onnellisuutta kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kautta.
Nama tarkeat lapsen oppimisen ja kasvun osa-alueet tarvitsevat to-
teutuakseen hyvinvoivan ja ammattitaitoisen henkildéstén, joka viihtyy
tydssaan.

Tydén pitovoimaa voidaan vahvistaa muun muassa tukemalla tyéhyvin-
vointia ja tydssa jaksamista, kehittamalla johtamista ja tukemalla tyén-
tekijoéiden kouluttautumista sekd mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tyo-
hénsa. Nailla toimenpiteilld varmistamme visiomme toteutumisen.
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Tuemme fyysista tydhyvinvointia ja tyéssa jaksamista

Tybntekijoidemme fyysinen hyvinvointi on meille tarkeaa. Huolehdim-
me siitd mahdollistamalla henkiléstén Lliikunnan arjessa, hyédyntamal-
la tyofysioterapeutin palveluita ja huolehtimalla tyén tauottamisesta.
Meilla on toimiva yhteistyo tyoéterveyshuollon kanssa, myds ennaltaeh-
kaisevassa toiminnassa. Tunnistamme ennaltaehkaisyssa myods tydéyh-
teisdn merkittavan roolin.

Haluamme hyédyntaa tyéyhteisdéssa olevia vahvuuksia ja taitoja tyéhy-
vinvoinnin edistamisessa seka tydéhyvinvointitapahtumien, lajikokeilu-
jen ja liikuntaprojektien toteuttamisessa. Meillda on kaytdssa virike-etu.
Tyodssa jaksamistamme ja tydhyvinvointiamme tukisi entisestaan viri-
ke-edun arvon nostaminen, yksikodille maksettava oma liikuntaraha seka
tydajan joustoista maksettava palkkio. Ika-ohjelman palauttaminen ja
tydénantajan tarjoamat terveellista elamantapaa tukevat palvelut ja kou-
lutukset vahvistaisivat tyéssa jaksamistamme eri elamanvaiheet huo-
mioiden. Varhaiskasvatuksessa tyoétehtavia on tarkeaa voida tarvittaes-
sa myos raataldida tydkyvyn alenema huomioiden.

Meilla on aidosti lasna olevat esihenkilot

Hyva pedagoginen johtajuus on tyéyhteisén voimavara. Meilla esihenki-
L6tyd on Lluotettavaa, avointa ja oikeudenmukaista. Tyédhyvinvointi raken-
tuu ennen kaikkea tyéyhteisodista ja yhteisoéllisyydesta. Esihenkilét ovat
aidosti kiinnostuneita henkiléstén hyvinvoinnista, organisoivat ja mah-
dollistavat myds vapaata keskustelua, ja osaavat priorisoida tyéteh-
taviamme. Esihenkil6lld on keskeinen merkitys turvallisen ja avoimen
keskustelukulttuurin luomisessa. Han on aidosti lasna yksikdssa, kes-
kustelee ja kuuntelee, ja on kaytettavissa arjessa tyémme tukena. Han
tukee asioiden kasittelya avoimesti tydéyhteisdéssa. Meillda on kaytdssa
keinot ratkaista ryhmien vaativuuteen Lliittyvia kysymyksia ja mahdol-
liset huolemme tulevat kuulluiksi. Meilla johtaminen on ihmislaheista.
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Tyontekijoilla on vastuuta ja mahdollisuus vaikuttaa omaan tyo-
hénsa

Johdamme itseamme ja toimintaamme siten, ettd tiimeissa toteutuu
vahva yhtenaisyys ja synergia. Meilla on selkeat tyénkuvat, ja tyoénte-
kijat saavat vaikuttaa siihen, millaiseksi ne muotoutuvat. Tyétehtavil-
lemme on annettu riittavasti aikaa, ja uskallamme tarvittaessa rajata
tyétamme. Tydhyvinvointi lisdaantyy, kun me tyéntekijat saamme vai-
kuttaa tiimien kokoonpanoon. Tiimeissa toteutuu joustavuus, yhteistyo,
avoimuus, turvallisuus ja laadukas vuorovaikutus. Vastuu lapsiryhmasta
on meilla kaikilla tiimin tydntekijéillda yhdessa. Meilla on myds lupa toi-
mia omalla "talon tavalla” ja mahdollisuus joustoihin yli ryhmarajojen.
Tunnistamme oman vastuumme tiimin ilmapiirin luomisessa ja pidam-
me kiinni tiimipalavereista. Vahvistamme tyéyhteiséssamme positiivista
puhetta, vaihdamme ryhméakuulumisia ja annamme positiivista palau-
tetta tydyhteisdn sisalla. Meilla on valmius ajatella asioita uudella ta-
valla ja tarkastella rohkeasti myés totuttuja ja vakiintuneita toimintata-
poja.

Tunnistamme osaamisen ja ammattitaidon seka perehdyttami-
sen ja kouluttautumisen merkityksen

Meilla on kaytéssa uusille tyéntekijoille perehdytys- ja mentorointioh-
jelma seka mahdollisuus tyénohjaukseen. Tavoitteenamme on ulottaa
mentorointi kaikkiin varhaiskasvatuksen uusiin tyéntekijéihin. Annamme
aikaa kauden alussa tydyhteisén ryhmaytymiselle. Tunnistamme itsen-
sa johtamisen taidon merkityksen, ja vahvistamme sita myés kouluttau-
tumalla. Keskustelukulttuurimme on kannustavaa, ja tukee osaamista ja
sen tunnustamista. Meilla on halu ja valmius hyédyntaa monipuolisesti
kaikkea sita erilaista osaamista, jota henkiléstéllamme on.
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Vuorovaikutuksemme on vastuullista ja ammatillista seka rakentavaa ja
ystavallista. Luotamme omaan ammattitaitoomme ja paatdoksentekoom-
me. Kannustamme vapauteen tehda tyoéta persoonansa ja ammattitai-
tonsa mukaisesti seka herkkyyteen reagoida kunkin paivan erityisiin ti-
lanteisiin ja ryhmasta nouseviin tarpeisiin. Keskustelukulttuurimme on
positiivinen: kannustamme toisiamme ja nostamme onnistumiset naky-
ville. Tyéssamme toteutuvat rentous, ilo ja avoimuus.

Tydmme on selkeasti organisoitua

Kirjaamme tiimisopimuksen huolellisesti ja tarkastelemme sen toteutu-
mista saannodllisesti. Sitoudumme sovittuihin suunnittelu-, arviointi- ja
kehittdmistyodaikoihin. Lomamme vahvistetaan sovitusti tarpeeksi ajois-
sa. Jokainen osallistuu kesapaivystykseen vuorollaan. Meilla on kaytos-
sa toimivat sisdiset vuorovaikutuskanavat ja tiedotusfoorumit. Jaamme
aktiivisesti tyota koskevaa tarpeellista tietoa, ja tuomme havaitut ongel-
mat avoimesti esiin.

Kehitamme varhaiskasvatuksen vara- ja sijaishenkiléstén resurssointia
niin, etta se palvelee arkeamme entistakin joustavammin. Resursoinnin
kehittdminen tukee perehdyttamista seka luo arjen turvaa ja tarjoaa no-
pean tuen muuttuvissa tilanteissa.

Kehitamme pedagogisen dokumentoinnin kaytantéja ja laadimme niista
yhteisen konkreettisen ja selkedan mallin ja ohjeiston. Olemme valmiita
jakamaan vasu-vastuuta eri tyéntekijaryhmien kesken. Kehitamme sisai-
sen viestinnan rakenteita, jotta kaikille tyéyhteiséssa on selvaa, mista
mikakin tieto on jaettavissa ja loydettavissa ja mita kautta tieto kulkee.
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Tydéhyvinvointimme kulmakivet nyt

ja tulevaisuudessa . . .. C
Kohti yhteiséohjautuvaa tyéyhteiséa

e Teemme merkityksellista tyota.
e Osaamisemme on ajan tasalla. Naantalin varhaiskasvatuksen toimintalinjaus vuosille 2024-2028 pitaa
sisalldan vision seka toimenpiteet sen toteuttamiseksi. Yhtend toimen-
tiimeissa. piteena on yhteisdéohjautuvuusmallin kehittaminen varhaiskasvatuk-

. . - . . seen. Talla vahvistetaan henkiléstén motivaatiota ja hyédynnetaan tyoén
* Tydhyvinvoinnin merkitys on tunnistettu kehittamisessa yha vahvemmin henkiléstdn monimuotoista osaamista.
ja tarkea osa toimintakulttuuriamme.

e Toteutamme tyétdmme itseohjautuen

Yhteis6ohjautuvuus on toimintamalli, jossa arjen tydétilanteiden hoita-
miseksi kehitetaan ratkaisuja tyontekijéiden yhteistyén ja keskinaisen
suunnittelun avulla. Valta ja vastuu jaetaan tasavertaisesti yksildéiden
ja tiimien kesken. Hierarkkisen paatéksenteon sijaan toiminta ohjautuu

.? yhdessa sovittujen periaatteiden ja tavoitteiden mukaisesti.
* - Yhteis6ohjautuvuus perustuu ajatukseen, etta jokaisen panos on merki-
’ o "\
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e Viestimme sisadisesti tyéhyvinvointia edis-
tavista toimista.

tyksellinen. Jokainen toimii itsenaisesti, mutta tiiviissa yhteydessa tyo-
yhteis66n. Paatdokset tehdaan siella, missa tieto ja kaytannén kokemus
yhdistyvat. Tama lisaa ketteryytta, luo pohjan jatkuvalle oppimiselle ja
vahvistaa yhteisén kykya vastata muutoksiin. Erilaisista vahvuuksista
syntyy synergistinen kokonaisuus. Tydéyhteiséssa jo olevia vahvuuksia
hyédynnetaan tyéhyvinvointia edistavasti. Jaettu arvomaailma ja merki-
tyksellinen missio motivoivat tiimeja toimimaan vaikuttavasti ja aidosti.
Yhteis6ohjautuvuuden mallissa tyé nahdaan ihmisena kasvamisen yh-
teisdna.
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