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Vuosi 2024 oli Naantalin kaupungille taloudellisesti menestyksekas, vaikka
Suomen talouden taantuma ja heikko talouskasvu jatkuivat. Varovaisista tu-
loennusteista huolimatta tilikauden tulos ylitti 12 miljoonaa euroa, mika johtui
toimintatuottojen ylityksestd, sote-hantien verotulotilityksistd, korkeista vero-
tuloista ja valtionosuuksista. Tima erinomainen tulos mahdollisti varautumi-
sen tuleviin vuosiin, jolloin tulojen odotetaan laskevan merkittavasti. Vapaa-
ehtoiset varaukset palveluverkkouudistukseen mahdollistivat tilikauden tulok-
sen jddmisen 0,75 miljoonaan euroon.

Vuonna 2024 investointien maara oli 16,8 miljoonaa euroa, ja ne pystyttiin ra-
hoittamaan ldhes kokonaan tulorahoituksella. Vuoden lopussa Naantali ol
edelleen velaton.

Kaupungin konserniyhtiéiden investoinnit olivat merkittavia. Liikketoiminnan
kasvattamismahdollisuudet vaativat toiminnallisia muutoksia, joiden rahoitta-
miseen otettiin velkaa. Vuonna 2024 kiinnitettiin erityistd huomiota velan
maaraan, rahoitusjarjestelyihin ja investointeihin. Epdvakauden jatkuessa ris-
kienhallinnan merkitys korostui, ja konsernin tytaryhtididen taloudellista tilaa
seurattiin tarkasti.

Kaupungin strategiset tavoitteet vuodelle 2024 toteutuivat hyvin. Uusi strate-
gia luotiin vuonna 2022, ja tarkastuslautakunta seuraa tavoitteiden toteutu-
mista vuosittain.

Olemme tyytyviisia siihen, ettd kaupunkikonsernin riskienhallintaan on kiinni-
tetty erityistd huomiota. Vuoden 2024 lautakuntien ja viranhaltijoiden kuule-
misissa keskustelimme mittareiden kehittamisesta ja ndimme niissa selvaa
edistystd. Uudistettujen mittareiden avulla pystymme paremmin seuraamaan
valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Varovainen talouden suun-
nittelu varmisti hyvan tilikauden tuloksen ja auttoi pysymaan investointien ja
kayttétalouden kulujen suhteen asetetuissa raameissa.

Vuosi 2024 oli toinen vuosi ilman hyvinvointialueelle siirtyneitd toimintoja, ku-
ten sosiaali- ja terveystoimea seké pelastustoimea. Naantalin talouden koko
pieneni merkittivasti, mika nakyi tarkastettavassa kokonaisuudessa. Tytdryh-
tividen merkitys kokonaisuudelle kasvoi. Kunnallisveroprosentista poistui
12,64 % ja yhteisoverosta siirtyi kolmasosa kuntien jako-osuudesta hyvinvoin-
tialueille.

Vuoden 2024 tarkastuksessa keskityttiin konsernin tytaryhtidihin, sivistystoi-
meen ja teknisiin palveluihin. Kuulemisiin kutsuttiin yhtiéiden toimitusjohtajat
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ja toimialajohtajat lautakunnan puheenjohtajineen. Tarkastuslautakunta kiit-
taa viranhaltijoita, toimitusjohtajia ja lautakuntien puheenjohtajia selkeista
vastauksista ennakkoon esitettyihin kysymyksiin, kattavista katsauksista ja
avoimesta keskustelusta. Lautakunta on pyrkinyt kehittdamdan talouden ja toi-
minnan seurantaa hyvassa yhteistydssa kuultavien kanssa.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on tavoitteiden toteutumisen seurannan li-
sdksi arvioida toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Lauta-
kunta voi ja sen tulisi kiinnittd3d huomiota toiminnan ja toimintatapojen tarkoi-
tuksenmukaisuuteen. Tassa tarkastuksessa arviointi tehddan lautakunnan it-
sensi asettamien kriteerien perusteella, jotka tuodaan ilmi tarkastuskerto-
muksessa. Lautakunta nikee tarpeen kehittaa yhteisty6ta ja toimintamalleja
tarkastettavien tahojen kanssa, jotta tarkastuskertomuksen arvoa voidaan li-
satd. Tavoitteena on luoda arvoa kuntalaisille, tarjota vastinetta rahalle ja
kayttaa julkisia varoja viisaasti. Naantali ei ole tdssa suhteessa kovin pielessa,
ja tarkeinta on arvioinnin tulosten nakyvaksi tekeminen.

Sopeutuminen uuteen kuntakokoon on jo kdynnistynyt. Luottamushenkiléor-
ganisaation uudistuksesta on tehty paatds ja viranhaltijaorganisaation sopeut-
taminen on aloitettu.

Pienentyneessa toimintaymparistdssa tulee pyrkid tuottamaan tehokasta toi-
mintaa ja palveluja, jotta valtytdan veronkorotuksilta. Talouden sopeuttamista
tulee jatkaa muun muassa palveluverkkouudistuksen my6ta vapautuvien tilo-
jen osalta, jotta kdyttétalouden menoja saadaan laskettua. Operatiivisen toi-
minnan kehittdmistd voidaan tehda jo ennen organisaation muuttamista. Tar-
kastuslautakunta kannustaa edelleen kaupungin johtoa maarittelemaan toi-
minnan kehityskohteiden jalkauttamiseksi ryhmia ja henkil6itd ohjaavia tavoit-
teita ja mittareita. Mielekas ja tuottava toiminta on parhaimmillaan jatkuvaa
yhdessa tekemista.

Heikki Karlsson
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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Kuntalain 121§:ssd saddetidan tarkemmin tarkastuslautakunnan tehtavista.
Tarkastuslautakunta antaa valtuustolle vuosittain arviointikertomuksen, jossa
esitetdan tarkastuslautakunnan arvioinnin tulokset.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 2024

e Heikki Karlsson, puheenjohtaja

e Minna Eura, jasen

e Seija Lehtonen, jdsen

e Pekka Leinonen, jasen

e Riku Luoto, jdsen

e  Merituuli Mattila, jasen

e Kimmo Maéntysalo, jasen

e  Pia Puhakka, jasen

e Annika Rintamaki, varapuheenjohtaja

kuva Heli-Maarit Makkonen

Tarkastuslautakunnan péytakirjanpitdjana toimi hallinnon asiantuntija Heli-
Maarit Makkonen.
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Lautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana 12 kertaa. Tarkastuslautakunnan
kokouksissa oli paikalla tarkastuslautakunnan varajasenista Lauri Laine, Pekka
Spets ja Riitta Alho kukin kahdessa kokouksessa sekd Antti Jyvakorpi ja Kaija
Saarni yhdessa kokouksessa.

Arviointityon tueksi tarkastuslautakunta lahetti toimialoille tilikauden 2024
paattymisen jalkeen arviointilomakkeen, jossa toimialajohtaja antoi perustie-
dot toiminnan ja talouden toteutumisesta sekd muita toiminnan kannalta
olennaisia tietoja.

Tarkastuslautakunta laati itselleen arviointisuunnitelman ja tutustui arvioin-
tivuoden esityslistoihin, poytakirjoihin, taloussuunnitelmaan, toiminnan ja
talouden raportteihin, tilinpdatoskirjaan, tilintarkastusraportteihin, tilintar-
kastuskertomukseen, henkildstokertomukseen ja Naantalin kaupunkistrate-
giaan 2026.

Tarkastuslautakunnalla on tapana kutsua kokouksiin toimialajohtajan lisaksi
lautakuntien puheenjohtajat. Lautakunta kuuli arviointikertomuksen valmis-
teluun liittyen seuraavia viranhaltijoita ja luottamushenkiléita:

Paikalla, aihe:

Talouéjohtaja Heli Lahteenmakl talouden ajankoh-

taiset asiat ,
Kaupunginiohtaja Laura Leppanen, ajankohtaiskat-
saus

Kaupunginlakimies Turo Jarvinen, vaalien jérjestami-
nen Naantalin kaupungissa

Naantalin Energia Oy ja Naantalin Satama Oy toimi-
tusjohtaja Pasi Haarala, ajankohtaiskatsaukset
Henkilostépaallikks Irmeli Niittymaki, henkildstokat-
Saus

Naantalin Vuokratalot Oy toimitusjohtaja founi Ot-
‘tosson, ajankohtaiskatsaus.

Tekninen johtaja Reima Ojala, teknisten palveluiden
tilinpadtoskatsaus

Sivistysjohtaja Kimmo Kuusimaki, koulutuslautakun-
nan puheenjohtaja Juha Takanen ia hyvinvointilauta-
kunnan puheenjohtaja Sami Rantanen, toimialan ti-
linpaétoskatsaus -
Henkilostopaallikko Irmeli Niittymaki katsaus

: Kuntal0 henkilostokyselyn tuloksiin

10.4.2025 Kaupunginjohtaja Laura Leppanen ja talousjohtaja
Heli Lihteenmaki tilinpaatoskatsaukset
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Naantalin kaupunginvaltuusto on valinnut kaudelle 2022-2025 kaupungin
tilintarkastusyhteisoksi BDO Audiator Oy:n. Vastuullisena tilintarkastajana
toimii JHT, KHT Piia-Tuulia Rauhala. Tilintarkastajalla on oikeus osallistua tar-
kastuslautakunnan kokouksiin.

Tilintarkastaja Piia Tuulia Rauhala esitteli kokouksessa 27.8.2024 tilintarkas-
tajan tarkastussuunnitelman 2023-2025 seka vuoden 2025 kokouksissa tilin-
tarkastajan valiraportin 18.3.2024 ja tilintarkastajien loppuraportin
13.5.2025. Tilintarkastaja osallistui vuoden 2024 aikana 6 tarkastuslautakun-
nan kokoukseen ja 2 kokoukseen vuonna 2025 arvioitaessa vuotta 2024.

Kaupunginhallitus kasitteli 7.10.2024 kokouksessaan arviointikertomukseen
annettuja selvityksii ja antoi ne tiedoksi valtuustolle 11.11.2024 kokouk-
sessa. Tarkastuslautakunta esitti arviointikertomuksessaan, etta valtuusto
pyytaa arviointikertomuksessa esitetyistd suosituksista vastaukset kaupun-
ginhallitukselta 31.10.2024 mennessa. Kaupunginhallituksen kasittelyn jal-
keen vastaukset tulee toimittaa tiedoksi kaupunginvaltuustolle ja tarkastus-
lautakunnalle, joten valtuusto on toiminut tarkastuslautakunnan suosituksen
mukaisesti.

Vuoden 2024 maardrahojen sitovuustaso valtuustoon nahden on kadyttota-
loudessa ollut toimielintaso ja hallintopalveluissa toimialan taso. Investoin-
neissa sitovuus on edelleen hankekohtainen. Kasittelemattémat maarara-
haylitykset esitetdan hyvaksyttavaksi tilinpaatdksen osana.

Tarkastuslautakunta esitti kertomuksessaan, etta kaupunginhallitus ottaisi
pysyvaksi kdaytdnnoksi, ettd toimialojen vastaukset tarkastuskertomuksen
huomioihin kasiteltdisiin myos lautakunnissa. Vuoden 2023 tarkastuskerto-
mus ja huomiot kasiteltiin eri lautakunnissa.

Tarkastuslautakunta suositti, ettd lautakunnat pitdisivat kirjaa toteuttamis-
kelpoisista aloitteista, jotta sellaiset aloitteet kasiteltaisiin talousarviossa.
Kaupunginhallituksen vastauksessa todettiin, etta aloitteita ei systemaatti-
sesti seurata sen jalkeen, kun aloite on kasitelty loppuun. Aloitteiden val-
mistelijalle ja vastuutoimialalle jaa vastuu edistda aloitetta talousarvion ja —
suunnitelman laadintavaiheessa.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta aloitteiden systemaattinen seuranta pa-
rantaisi valtuuston seka kaupunkilaisten vaikutusmahdollisuuksia sekd
osallistamista talousarvion ja —suunnitelman laadintaan.
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Tarkastuslautakunta kannustaa edistimaan aloitteiden kasittelyn lapindky-
vyytti. Seurantaa ja ldpindkyvyyttd parantaisi, mikali valtuusto- ja kunta-
laisaloitteiden koonnin yhteydessa olisi myos tiivistelma kaupungin vas-
tauksesta, joka olisi poytdkirjan liitteena.

kuva Pekk Leinonen
3.1. Kaupunkistrategia 2026

Kaupunkistrategia 2026 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 29.8.2022.

Kaupungin strategiset tavoitteet vuodelle 2024 raportoitiin toteutuneen
melko hyvin. Lisaksi tulosalueet ovat toimintakertomuksissaan arvioineet
strategiasta johdettujen tulosaluekohtaisten tavoitteiden toteutumista.

Maltillisen kasvun strategiatavoitteen toteuttamiseksi kaupunki on tehnyt
edunvalvontaa henkildjunaliikenteen mahdollistamiseksi Turku-Naantali-va-
lilld sekd E-18-tien parantaminen nelikaistaiseksi. Asukasluku ei aivan kasva-
nut tavoitteen mukaisesti eika tonttimyyntitavoitteisiin ihan paasty. Uudet
asuinalueet ovat houkutelleet lisda asukkaita, mikd on edistanyt kaupungin
kasvua ja elinvoimaisuutta. Lisdksi palveluverkkoa on kehitetty vastaamaan
kasvaneen vieston tarpeita, mika on parantanut asukkaiden eldmanlaatua.
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Strategiatavoitetta elinvoiman ja ty6llisyyden lisddmisesta toteutettiin seka
osana TE-palveluiden uudistusta liittymalla Turun tydllisyysalueeseen. Rai-
sion kaupungin kanssa tehtiin yhteistydsopimus lahipalvelujen tuottami-
sesta.

Yritysyhteistyohdn kehittdmiseksi kuvattiin yritysten palveluprosessi yldta-
solla ja aloitettiin kehittdmistoimenpiteet. Rasekon kanssa suunniteltu hanke
ei toteutunut vuonna 2024. Tavastin Kilta ja Valborg kilpailutettiin ja kau-
punki solmi pitkaaikaiset vuokrasopimukset.

Varsinais-Suomen maakuntaennusteessa Naantali sijoittui toiselle sijalle
seka yritysystavallisyydessa ettd kunnan ja yritysten valisessa yhteistydssa.
Kaavoituksen avulla myés pyrittiin edistamaan erilaisten yritysten sijoittu-
mista Naantaliin. Elinkeinojen kehittamisessa haasteena on kilpailu muiden
kaupunkien kanssa. Naantalin on jatkuvasti innovoitava ja tarjottava houkut-
televia etuja yrityksille, jotta se pysyy kilpailukykyisend ja vetovoimaisena si-
joittumispaikkana.

Kaupunki teki myds edunvalvontaa Varhan palveluverkkopaatoksien suhteen
ja sailytti ndin sotepisteen Velkuan koululla.

Nesteen alueelta hankittiin 21 hehtaaria maata yritystonttitarkoitukseen.
Tyopaikkaomavaraisuus on toimenpiteista huolimatta laskenut Naantalissa
2,4 %-yksikkoa.

Palveluiden osalta strategiassa tavoitellaan kestdvan palvelutuotannon mo-
nituottajuusmallia. Monituottajuusmalli on mahdollistanut palveluiden tuot-
tamisen joustavasti ja kustannustehokkaasti, mikd on parantanut palvelui-
den saatavuutta ja laatua. Kestava palvelutuotannon monituottajuusmalli
vaatii edelleen kehittamista. Monituottajuuden koordinointi ja yhteensovit-
taminen ovat haastavia, ja kaupungin on jatkuvasti tarkasteltava ja optimoi-
tava toimintamallejaan. Vuonna 2024 laadittiin uusi seudullinen yhteistoi-
mintasopimus kotoutumispalveluille. HYTE-kerroin laski edellisestd vuo-
desta, sillda muiden kuntien tulokset paranivat enemman kuin Naantalissa
vaikka Naantalissakin kehitys oli positiivista.

Ostopalvelujen valvontaa sekd hankinta- ja tilaajaosaamista kasvatettiin kou-
lutuksilla seka yleisten hankintasopimusten ehtojen lisddmisella. Kilpailutus-
jarjestelmassa on myos otettu kdyttoon sopimushallintamoduuli. Kaupungin
sisdisista palveluista on tehty selvitystoita sekd IT-palvelut ulkoistettiin
1.6.2024 alkaen. Myds viranhaltijaorganisaatioon tehtiin uudistus. Kaupunki
on luopunut mahdollisuuksien mukaan vapautuneista tiloista.

Perheystivillisyyden strategiatavoitteena oli, etta opetuksen ja varhaiskas-
vatuksen tilat ja resursointi vastaavat asiakkaiden tarpeisiin sekd opetuksen
ja varhaiskasvatuksen vetovoima on lisaantynyt. Perheystévallisyyden osalta
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opetuksen ja varhaiskasvatuksen tiloja on parannettu huomattavasti. Uudet
ja modernisoidut tilat tarjoavat lapsille turvallisen ja virikkeellisen oppimis-
ympdriston. Lisdksi resursointia on lisdtty, mikd mahdollistaa laadukkaiden
opetus- ja kasvatuspalveluiden tarjoamisen. Erityisen tuen oppilaiden ope-
tusta on jarjestetty enemman Naantalissa eli ostopalvelut toisilta koulutuk-
senjarjestéjiltd ovat vahentyneet. Oppimisen tuen konsultaatio on uusi ty6-
muoto, joka tehddan kaupungin sisalla omien tydntekijéiden toimesta. Se
auttaa suunnittelemaan oikeanlaista tukea oppilaille. Kaupungissa on siis
kehitetty vaativan erityisen tuen palveluja sekd henkiléstén osaamista. Kou-
lunkdynnin ohjaajien vakituiset vakanssit olivat taytettyja ja sijaisuuksien
tayttoaste oli tammi-marraskuun ajalta 88,63 %.

Kalevanniemen kampuksen rakennustyot ovat edenneet aikataulussa ja Ry-
méttyldn perhetalon peruskorjaus valmistui. Palveluverkon Il-vaiheen suun-
nitelma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 4.3.2024.

Opetuksen resursoinnin vastaaminen asiakastarpeita ja opetuksen vetovoi-
man lisdantyminen oli strategiatavoitteena. Siihen liittyen tarkastuslauta-
kunta arvioi, etti tavoitetta ei edistetty 13.5.2024 hallituksen tekemalld paa-
tokselld, jolla evattiin virkamiesten valmistelema ja koulutuslautakunnan
puoltama 65 000 euron lisimadadrarahan Maijaméaen ja Suopellon yldkouluille
lisdresurssia varten syksylle 2024.

Tarkastuslautakunta suosittelee arviomaan paatosten vaikutukset strategi-
siin tavoitteisiin, tyohyvinvointiin seka kaupunkilaisten hyvinvointiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden strategiatavoitteina oli, ettd Naantalissa on luotu
pohja elinikidiselle liikunnan ja kulttuurin harrastamiselle ja ettd panostukset
kulttuuriin ja vapaa-aikaan ovat parantaneet naantalilaisten hyvinvointia.
Mittarit toteutuivat hyvin. Vaikuttamiselimilld on toimintasddnnét ja osallis-
tavan budjetoinnin danestys jarjestettiin ja toteutumisesta on viestitty. Lii-
kuntahallin urakoitsija on my®ds valittu. Mittarit eivat kuitenkaan kerro erityi-
sen hyvin itse strategiatavoitteen toteutumisesta. Naantalissa on kuitenkin
panostettu enemman kulttuuriin ja vapaa-ajan toimintaan, mitd mittarit an-
tavat ymmartaa. Panostus monipuolisiin kulttuuritapahtumiin ja liikunta-
mahdollisuuksiin parantaa naantalilaisten hyvinvointia ja lisda yhteisélli-
syyttd ja elimanlaatua. Hyvinvoinnin ja terveyden osalta kulttuuri- ja liikun-
tapalveluiden tarjonta tulee varmistaa myos tulevaisuudessa. Tdma vaatii in-
vestointeja ja innovatiivisia ratkaisuja, jotta palvelut ovat saavutettavissa
kaikille naantalilaisille.

Elinvoimaisen saaristoasumisen ja vetovoimaisen saaristomatkailun strate-
giatavoitteiden toteutumisessa kuvataan Naantalin Matkailu Oy:n uudel-
leenorganisointia seka Visit Turku Archipelagon yhteistyén kdynnistamista,
jotka ovat edenneet suunnitellusti. Muurila-Hellemaan asemakaavan toteut-
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tamista on my6s edistetty. Saaristokaupungin vetovoiman kehittaminen vaa-
tii kuitenkin jatkuvaa panostusta. Esimerkiksi lasten maara on kasvanut
Luonnonmaalla, mutta vidhentynyt Rymattyldssa. Elinvoimaisen saaristo-
asumisen strategiatavoite ei ole siis toteutunut tasaisesti.

Tarkastuslautakunta suosittelee kaupunkia arvioimaan toimenpiteiden te-
hokkuutta ja kohdentumista, jotta elinvoimaisen saaristoasumisen strate-
gia toteutuisi kaupungin jokaisessa osassa.

Arviointikertomuksen liitteend 1 on tarkastuslautakunnan arviointi
strategisten tavoitteiden toteutumisesta esitettyna ”liilkennevalo” -
virikoodein.

3.2. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi

Tilikauden tulos on 5,3 miljoonaa euroa, mika ylittaa talousarvion 3,4 miljoo-
nalla eurolla. Tilinpaatoksesta ei tehty vapaaehtoisia varauksia.
Toimintatuotot ylittyivat 1,6 miljoonaa euroa. Isoin ylitys (1,0 milj. euroa) tuli
maankayttomaksuista, joita ei ollut budjetoitu vield vuodelle 2024. My6s
avustuksia ja vuokratuottoja tuli enemman, mita oli budjetoitu.

Toimintamenot alittuivat 0,6 miljoonaa euroa, ollen kuitenkin 0,9 milj. euroa
enemman kuin edellisend vuonna. Toimintamenoja alensi pienemmat henki-
I6stosivukulut ja aineiden seka tarvikkeiden ostojen vdheneminen.

Verotulot toteutuivat 1,2milj. euroa talousarviota suurempina. Ylitys johtui
padosin suuremmasta yhteisoveron maarasta. Kunnallisveroprosentti oli

6,36 %.

Verotulojen toteumavertailu

erotus

TILIVUOSI 2022| tot.2023| TA2024|tot 2024 |[TA/TP24
Verolaji

Kunnallisvero 84 773 37 322 34 126 34 907 782
Muutos % edv 6,8 -56,2 -8,6 -7,1
Yhteisdvero 13 743 8 316 4 978 6 440 1462
Muutos % edv -1,5 -51,3 -40,1 -37,7
Kiinteistévero 7 418 7 658 8 554 7 521 -1 032
Muutos % edv 6,8 8,0 1,7 -1,6
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 105 935 51874 47 658 48 &'2_3 1211
Muutos % 5,7 -51,0 -8,1 -6,4
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Investointimenot olivat alkuperdisessa talousarviossa 16,7 miljoonaa euroa.
Lisamaararahojen kanssa investointien kokonaissumma oli 19,9 miljoonaa
euroa ja rahoituslaskelman mukainen toteutuma on 16,8 miljoonaa euroa.

Kaupungin asukaskohtainen velkamadra 31.12.2024 on nolla euroa. Kau-
punki oli velaton koko vuoden 2024. Kaupunkikonsernissa velkaa per asukas
on kuitenkin 3 505 euroa, mika on yli kuntien vuoden 2023 keskiarvon.

Vuonna 2024 toteutettiin poistoja suunnitelman mukaisesti 191 652,96 eu-
roa. Niiden lisdksi tehddan lisdpoisto 32 121,22 euroa taseeseen kirjatuista
vanhojen hankkeiden suunnittelukustannuksista, koska hankkeet eivat kos-
kaan toteutuneet. Lisdksi tehtiin kertapoistoja kaupunginhallituksen erilli-
selld paatoksellda 1 076 273 eurolla.

Kaupunkistrategiassa tavoiteltu maltillinen vaesténlisdys toteutui melko hy-
vin vuonna 2024, kun vakiluku kasvoi 109 henkil6lla. Kasvua oli 34 henkil6a
vihemman kuin vuonna 2023. Naantalissa oli vuoden 2024 lopussa 20 108
asukasta. Naantalin positiivinen vaestonkehitys edellyttda tulevaisuudessa-
kin muuttovoittoa, koska luonnollinen vaesténmuutos on alentaa kaupungin
asukasmaarai. Vuonna 2023 Naantalissa kuoli 61 henkil6a enemman kuin
mika oli syntyneiden maara.

Tilastokeskuksen vaestoennuste 2024—-2045:

Vaesto 2010-2023 2024-2045 (Til 2024}
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3.3 Valtuusto- ja kuntalaisaloitteet

Vuonna 2024 tehtiin 8 valtuustoaloitetta, joista kolme on arviointikertomuk-
sen valmistumiseen mennessa késitelty vuoden madardajan puitteissa. Aloit-

teista viisi on tehty vasta syyskaudella 2024, joten niiden kasittelyn maaraai-
kaa on arviointikertomuksen valmistuessa vield jaljella.

Kuntalaisaloitteita tehtiin 22 vuonna 2024 ja niistd kuusi on vastaamatta ta-
man kertomuksen kirjoitushetkelld. Keskimaarainen vastausaika vastattuihin
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kuntalaisaloitteisiin on ollut 6 kuukautta. Vuonna 2023 tehtyihin kuntalais-
aloitteisiin keskimaarainen vastausaika on ollut 7 kuukautta.

3.4. Tyollisyys

Naantalin tyévoima oli joulukuun lopussa 9 290, joista tydttémana oli 787
henkil®3, eli 8,5 % (naista lomautettuja 98 henkil6d). Tyéttdmana oli marras-
kuussa 723 henkil63, eli 7,8 % (naista lomautettuja 74 henkil6a).

Seka Naantalissa ettd koko Varsinais-Suomessa tyottémyysaste on vuonna
2024 ollut korkeampaa kuin aiempina vuosina.

Tyottémien maara (ja tyollisyysaste) ilmoitetaan yleensa niin, etta tyotto-
miksi luetaan vain ne tydttdmat tyénhakijat, jotka eivat tarkasteluhetkelld
ole tydllistymista edistavassa palvelussa. Talléin puhutaan suppeasta ty6tto-
myydesta. Silloin, kun tyéttomiksi luetaan seka palveluiden ulkopuolella ole-
vat ettd palveluissa olevat tyéttdmat, puhutaan laajasta tyottdmyydesta.

Samoin kuin suppea tyottdmyys, myos laajan tydttémyyden maaritelman
mukainen tydttémyysaste on Naantalissa selvasti alhaisempi kuin Varsinais-
Suomessa keskimairin. Ero maakunnan ja Naantalin valilla on kuitenkin laa-
jassa tyottomyydessa suurempi kuin suppeassa.

Vuonna 2024 pitk3aikaistyottdmien maara on kasvanut huomattavasti. Pit-
kaaikaistydttdmyyden kehityksen trendit ovat Naantalissa ja koko maakun-
nassa hyvin saman suuntaisia.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden piiriin kuuluvat ne tyottémat, joille on mak-
settu tydmarkkinatukea vahintaan 300 paivaa, eivatka osallistu yhteenkdan
tyollistymistd edistdvaan palveluun. Kunta maksaa ndiden henkildiden tyd-
markkinatuesta 50 % (300-999 paivaa tyomarkkinatukea saaneet) tai 70 %
(vdhintddn 1000 padivaa tyomarkkinatukea saaneet). Kuntaosuuden piirissa
olevien henkildiden maara on ollut kasvussa. Etenkin vuoden 2024 kesén jal-
keen henkildiden maara on ollut aiempaan verrattuna korkea.

Naantalin kuntaosuuden piirisséd olevien henkildiden kuukausikohtainen kes-
kiarvo vuosittain: 2022: 110 hlo, 2023: 96 hl6 ja 2024: 113 hlé.

Eduskunta hyvaksyi kevaalld 2023 lakipaketin julkisten tyévoima- ja yritys-
palveluiden uudelleen jarjestamisesta. Vastuu tydnhakijoitle ja yrityksille ja
muille tydnantajille tarjottavista tydvoimapalveluista siirrettiin valtiolta paa-
osin kuntien vastuulle 1.1.2025. Naantali kuuluu 1.1.2025 alkaen Turun tydl-

lisyysalueeseen.
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Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 11.11.2024 kokouksessaan sopimuksen kunta-

lain 54 §:n mukaisesta viranomaistehtdvan hoidosta, jolla sovittiin mm. ldhi-

palvelujen tuottamisesta tyollisyysalueella. Lahipalvelut Naantalin kaupungin
asukkaille tuottaa Raision kaupunki. Samassa kokouksessa muutettiin tyélli-

syysohjaajan virka yhteiseksi viraksi Raision kaupungin kanssa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd on tirkeaa edistaa edelleen tydpaikka-
omavaraisuutta tukemalla yrityksid toiminnan kehittimisessa ja kasvatta-
misessa seka tyollisyyden yhteistyomallin avulla.

3.5. Kaupunkikonsernille asetettujen tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tytaryhteis6ja koskeva paivitetty konserniohje on hyvaksytty valtuustossa
24.8.2020. Yhtitt ovat padosin saavuttaneet heille asetetut tavoitteet. Lop-
puvuodesta 2024 on paivitetty konserniohjetta sekd omistajaohjausta ohjaa-
via tyovilineita. Uusi ohjeistus tulee paatdksentekoon vuonna 2025.

Talousarvion osinko-odotukset toteutuivat vuonna 2024. Vuosi 2022 oli seka
Naantalin Energia Oy:lle ettd Naantalin Satama Oy:lle vaikea. Vuonna 2023
kerattiin puskuria tuleville vuosille, ja siksi ko. vuodelle ei asetettu vuonna
2024 maksettavaa osinkotavoitetta. Naantalin Vuokratalot Oy maksoi korkoa
sijoitetulle pddomalle 100 000 euroa suunnitellusti.

Kaupunkikonsernin kokonaisriski on edelleen kohonnut. Hyvinvointialue-
muutos pienensi emokaupungin taloutta. Samaan aikaan tytaryhtiét ovat
tehneet suuria investointeja ja konsernin velkamaara on huomattava, vaikka
emokaupunki onkin velaton.

Omavaraisuusaste on hieman kohonnut eli parantunut vuodesta 2023,
mutta suhteellinen velkaantuneisuus on noussut jo 96,8 prosenttiin. Tama
johtuu tytadryhtididen suurista investoinneista ja niihin otetuista lainoista.
Vuonna 2024 investointien kattamiseksi konsernin yhtiot ovat tarvinneet 4,1
miljoonaa euroa uutta pitkaaikaista lainaa.

Naantalin Vuokratalot Oy:n Naantalin Vuokratalot Oy:n osalta on seurattu
erityisesti asuntojen kdyttoastetta, vuokrasaatavia, jonoja ja yhtion kiinteis-
téihin kohdistuvaa korjausvelkaa. Kayttdaste on pysynyt hyvana ja se on
vuoden vaihteessa 98,98 %. Vuokrasaatavien maara on ollut vuoden 2024
lopussa 119 214,08 euroa ollen hieman suurempi (0,92 %) kuin edellisena
vuonna. Vuoden 2024 aikana valmistui Isotalontie 9:n remontti ja alkoi uu-
den Presidentinkatu 3:n kohteen rakentaminen. Vuosikorjauksia tehddan
noin 0,5 miljoonalla eurolla vuosittain. Vuokraustoiminnan arvioidaan pysy-
van vilkkaana ja kdyttdasteen hyvana.

Naantalin Matkailu Oy:n liikkevaihto pysyi edelliseen vuoden tasolla. Kulta-
rannan remontti vaikutti siihen, ettei esittelykierroksia voitu myyd3, joten
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liikevaihtoa ei pystytty kasvattamaan. Vuonna 2024 Camping alueen sopi-
mukset jarjestettiin uudelleen. Kaupunki kilpailutti alueen yllapidon ja ope-
roinnin suoraan yksityiselle yritykselle. Camping-alueen muutos vaikuttaa
Naantalin matkailu Oy:n toimintakykyyn seka liikevaihtoon.

Kuva Pekka Leinonen

Naantalin Energia Oy:n liikevaihto oli 11, milj. euroa, eli se laski 6 % edellis-
vuodesta. Liikevaihdon laskun syyna on sdhkénhinnan kehitys. Yhtion koko-
naisinvestoinnit olivat 2,6 milj. euroa. Yhtion liiketulos oli 1 243 093 euroa ja
tulos ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja 987 705 euroa. Omavaraisuusaste oli
46,0 % ja oman paddoman tuotto 10,7 %. Yhtidon myyntiliiketoiminta oli kol-
matta vuotta komissiosopimuksella Vattenfall Oy:n hoidettavana. Yhtion ko-
konaisinvestoinnit olivat 3,9 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 miinusmerkki-
sen tuloksen takia Naantalin Energia Oy ei maksanut osinkoa vuonna 2024.
Tama oli huomioitu vuoden 2024 talousarviossa.

Naantalin Satama Oy:n liikevaihto oli 9,9 milj. euroa, jossa on nousua 19.7 %
aiempaan vuoteen verrattuna. Yhtion tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja ve-
roja oli 125 111,42 euroa. Vuonna 2023 tulos oli saman verran miinuksella.
Liikevaihdon kasvun on mahdollistanut uudet Finnlinesin laivat sekd matkus-
tajaliikenteen kasvu.

Kaupunkikonsernilla oli 31.12.2024 70,5 miljoonaa euroa velkaa, vaikka emo
oli velaton. Lainamadara per asukas oli 3 505 euroa. Lainamdara on laskenut
vain vahan vuodesta 2023.
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Tarkastuslautakunta suosittaa kehittimaan konserniohjausta, jatkamaan
kaupunkikonsernin tytdryhtiéiden velankehityksen ja riskienhallinnan seu-
rantaa.

Kaupunginhallitus péatti 13.5.2024 Naantalin kaupungin viranhaltijaorgani-
saation muutoksesta, jossa tekniset palvelut ja sivistyspalvelut jaivat ennal-
leen, mutta hallintopalvelut jaettiin kolmeen toimialaan. Vuoden 2025 alussa
aloittivat konsernipalvelut, kehittamispalvelut ja hallinto- ja paatoksenteko-
palvelut. Muutosta valmisteltiin toukokuusta 2024 13htien vuoden 2024 lop-
puun.

Toimialarakenteessa pyrittiin selkeyteen ja johdonmukaisuuteen toimialojen,
toimielimen, johtamisjanteiden ja budjetin suhteen. Esityksessa huomioitiin
valtakunnalliset TE2024 ja Koto2024 -uudistukset sekd kaupunkistrategia
2026.

Toimialarakenteen uudistamisessa erityisesti huomioitavat nakékulmat olivat
kaupunkikonsernin merkityksen vahvistuminen toiminnallisesti ja taloudelli-
sesti hyvinvointialueuudistuksen johdosta, elinvoimatehtavien korostuminen
hyvinvointialueuudistuksen jalkeisessa kunnassa sekd edunvalvontatyon ajan-
kohtaisuus ldhivuosina.

Toimialoille keskitettiin samantyyppista koulutusalaa ja ammattiosaamista
omaavat tyéntekijat ja viranhaltijat. Tama konkretisoitui mm. paatoksenteko-
palveluiden keskittamisend. Osaamisen keskittdminen samalla toimialueelle
luo synergiaetuja sekd vahvistaa osaamista ja ammatti-identiteettid. Valmis-
telun ldhtékohtana on ollut se, etta poliittisen padtoksenteko-organisaation
ja operatiivisen organisaation tulee tukea toisiaan.
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Kuva Pekka Leinonen

4.1. Tietohallinto

Tietohallinto tuottaa tietoteknisen infrastruktuurin helppokayttéiselld ja
tietoturvallisella tavalla turvaten tietojen muuntamattomuuden. Tdma
tapahtuu yllapitamalla tietoverkkoja, palvelinjarjestelmia, sovelluksia,
tybasemia ja oheislaitteita. Lisdksi tietohallinto tukee yleisesti toiminnan
kehittamista.

Henkilstosta ulkoistettiin nelja jarjestelmaasiantuntijaa 1.6.2024 eteenpadin
Tieran palvelukseen. Kaupungin henkildstoksi ulkoistamisen jatkeen jai
tietohallintopaallikkd, kaksi IT-suunnittelijaa seka yksi AV-tukihenkil®. Yksi
pitkaaikainen harjoittelija (6 kk) oli parantamassa projektienhallintaa seka
analytiikkakyvykkyytta. Palvelutuotannon siirto tydllisti jaljelle jaanyttd
tietohallintoa merkittdvasti ennen ja erityisesti jalkeen siirtoajankohdan.

Tietoturvaan liittyvien toimintojen kehittamista suunnitelmien mukaisesti
jatkettiin ja Infrastruktuuriin liittyvina asioina vietiin loppuun jo aiemmin
aloitettu verkkoinfrastruktuurin modernisointi, otettiin kdyttoon
turvatulostusratkaisu ja jatkettiin palvelinympariston konsolidointia sekd op-
timointia. Kayttévaltuushallinnan toimivuutta parannettiin ja toimintaa
jatketaan edelleen.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestelmien tukeminen jatkui vield koko

vuoden eikd Varha saanut kaikkia toimintojaan valmiiksi edes kuluneen
vuoden aikana.
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Tietohallinto osallistui suomi.fi palveluiden hallinnoinnin kehittamiseen.
AV-hankintojen koordinointia parannettiin ja siirryttiin tarkemmin
mallinnettuihin ratkaisukokonaisuuksiin.

Kokonaisuutena siirtyma kohti strategisempaa toimintaa painottuen
digitalisaation edistamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen seka
organisaation sisdiseen digikumppanuuteen on vahvasti kdynnissa ja tuottaa
tuloksia tulevilla talousarviokausilla.

4.2. Henkilostbasiat

Tydhyvinvointiin panostettiin toteuttamalla muutosjohtamisen koulutukset organi-
saation uudistamisen tueksi. Lilkuntasuunnitelman toteuttaminen onnistui. Saavu-
tettiin Suomen Aktiviisin tyépaikka sertifikaatti ja lisdksi palkinto vuoden 2024 maa-
kunnan aktiivisimpana tydpaikkana. Uutena ty6suhde-etuna otettiin kayttéon tys-
suhdepolkupyérat.

Henkilostokertomus

Henkildstdn ikdrakenne huomioiden tydkykyjohtamiseen panostaminen on

erityisen tirkeda. Kuntal0-kyselyn tuloksissa huolestuttavia merkkeja erityi-
sesti uniongelmien, tyopaivan jalkeisen palautumisen ja tyokyvyn alentumi-
sen osalta.

Positiivista kehitystd on madraaikaisuuksien suhteellinen vdheneminen ja
koulutuksiin osallistumisen lisddntyminen.

Sairauspoissaolot

Vakituisten henkildstdn sairauspoissaolot olivat 4,5 % (2023: 5,1 %) teoreet-
tisesta tydajasta. Maaraaikaisten sairauspoissaolot kuitenkin nousivat vahan.
Vuonna 2024 4,0 % (2023: 3,8 %). Pitkien sairauspoissaolojen maara selittyy
osin vakavilla sairauksilla, joiden kohdalla on iso tydkyvyttémyysriski, joka
mahdollisesti tulevaisuudessa myos realisoituu eikd ole estettdvissa. Sairaus-
poissaolot pitkittyvat selvdsti myos erikoissairaanhoidon hoitoon paasyn
odotusaikojen pidentymisen vuoksi. Vuonna 2024 tuki- ja liikuntaelinsairau-
det aiheuttivat selvisti enemman sairauspoissaoloja Naantalin kaupungissa
kuin mielenterveyden ongelmat. Tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvat sai-
rauspoissaolot ovatkin jalleen kasvussa.

Sairauspoissaolot ovat laskeneet edelliseltd vuodelta. Tydn kuormittavuuden
hallinnasta ja jaksamisesta tulee huolehtia.
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Rekrytointi

Naantalin kaupungissa kaytetdan sahkaoista rekrytointipalvelua Kuntarekryd,
joka on mahdollistanut joustavan ja yhdenmukaisen toimintamallin rekry-
toinneissa. Rekrytoinneissa on kiinnitetty huomiota rekrytointimarkkinoin-
tiin erityisesti toimialoilla, joissa on rekrytointihaasteita. Ateria- ja siivouspal-
veluissa seka varhaiskasvatuksessa sijaisten saaminen on edelleen ollut vai-
keaa. Varhaiskasvatuksessa on kaytetty lyhytaikaisten sijaisten rekrytoin-
nissa ostettua sijaisrekrytointipalvelua. Vuonna 2024 oli 117 rekrytointia ja
haettavana 247 tydpaikkaa, joista vakinaisia tehtdvia 71 ja maaraaikaisia
176.

Kesatoitd haki 272 naantalilaista nuorta ja heista pystyttiin tyollistamaan 77
nuorta. Kaikkiin avoinna oleviin tehtaviin haki yhteensa 2503 henkiléa. Vuo-
den 2024 esihenkilokyselyssa esihenkilot kokivat rekrytointien padsaantoi-
sesti onnistuneen. Kyselyn perusteella todettiin myds, etta rekrytointimark-
kinointia somekanavissa tulee vahvistaa.

Vuonna 2024 rekrytointiverkosto kokoontui 7 kertaa. Verkoston tehtavana
on parantaa Naantalin kaupungin tyénantajakuvaa, markkinointia ja viestin-
taa seka lisata rekrytointiosaamista. Verkosto laati uuden ohjaavan rekry-
tointiprosessin, kehitti tyénantajakuvaa, laati henkildstolle 1dhtokyselyn, pa-
ransi rekrytointiviestintda ja suunnitteli uratarinoita. Vuonna 2024 henkil6s-
tolta kysyttiin, mikd heiddn tyéssaan on parasta ja millaisena he kokevat
Naantalin kaupungin tyénantajana. Kyselyyn vastasi 71 tyontekijaa. Vastauk-
sia hyddynnetddn esimerkiksi rekrytointimarkkinoinnissa ja tyénantajakuvan
kehittdmisessa.
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Tarkastuslautakunta suosittaa edelleen, ettd kaupunki huolehtii veto- ja pi-
tovoimaisuudesta etenkin varhaiskasvatuksen alalla. Tavoitteena tulisi olla
kilpailukykyinen palkkaus ja positiivinen tyénantajaimago.

Tyosuojelu

Tyosuojelun tarkein tavoite on huolehtia ja edist3da tyontekijéiden terveytta
ja turvallisuutta, jossa ennaltaehkaisevalla toiminnalla on térkea rooli. Te-
hokkaaseen tydsuojeluun kuuluu tydolojen seuraaminen ja korjaaminen niin,
ettd tyontekijoiden tyShyvinvointia parannetaan ja mahdollisia kuormituksia
kevennetdin. Tydpaikan vaarojen arvioinnilla, yhteisilld kaytannailla ja toi-
mintatapoja sopimalla tuetaan tydkykya ja tavoitellaan mahdollisimman tur-
vallista arkea.

Tyétapaturmia tapahtui 41, tydmatkatapaturmia 15 ja ammattitauti-ilmoi-
tuksia 3. Tydmatkatapaturmista vain yksi oli muuta kuin liukastumisia. Tyota-
paturmissa liukastumisia 11 ja toisena suurena ryhmand 7 fyysista kuormi-
tusta esim. nostojen yhteydessa ja 10 fyysisid vammoja lasten ja nuorten oh-
jaus- seka hoitotilanteissa.

Poissaoloon johtaneet ty6tapaturmat aiheuttavat merkittavia kuluja. Tar-
kastuslautakunta suosittaa kaupunkia huolehtimaan tapaturmien tehok-
kaasta ehkdisysta ja tapaturmia aiheuttavien riskien hallinnasta, jotta ta-
paturmien sekd mahdollisten poissaoloon johtavien tapaturmien maara
saadaan laskettua.

Kunta 10-tutkimus 2024

Kunta 10-tutkimus tehtiin syksylla 2024. Kyselyyn osallistui 563 henkil63,
joka vastaa 80 % koko henkiloston maarasta. Vastausmaara on hyva.

Tarkastuslautakunnan huomioita KuntalO -tutkimuksen tuloksista:

Uniongelmista karsii KuntalO -tutkimuksen mukaan 50 % vastanneista. Tyo-
paividn aikaisesta rasituksesta palautuu vain 44 %. Vuonna 2024 vietettiin
kansallisen aivoterveysohjelman Uni-teemavuotta myds Naantalissa. Unen
merkitysta tydhyvinvoinnin edistdjana tuotiin esiin viestimalla ja kesan uni-
kampanjan myota

Kokemukset asiakasvakivalta- tai uhkatilanteista 12 kk aikana ilmaistuna pro-
senttiosutena Kunta 10-tutkimukseen vastanneista:

Naantalin henkilost6 yhteensa 38 %

(Sivistyspalvelu 50,9 %, Tekninen palvelu 12,1 % ja Hallintopalvelut 6,1 %)

Vaara- ja uhkatilanteisiin tydnantaja reagoi seuraavasti:
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- Vaara- ja uhkatilanteista tehdaan ilmoitus tydsuojelutoimikunnalle. iimoi-
tus menee heti tydsuojelupdallikélle, tydsuojeluvaltuutetulle ja toimialajoh-
tajalle

- Tyosuojelutoimikunta kasittelee kaikki ilmoitukset

- limoituksessa on aina ldsnéolijat, tapahtuma selostus ja kasittely esim. toi-
menpiteet esihenkilon kirjaamana.

- Tyésuojelutoimikunta antaa yleisohjeita ja tietyissa jatkuvissa tilanteissa
my6s maarittelee, onko tarvetta erilliselle tuelle esim. tydyhteisén tydter-
veysneuvottelulle tai suunnatulle tyépaikkaselvitykselle. Myds tyoterveys-
psykologia on kaytetty tilanteiden purussa.

Vaara- ja uhkatilanne ilmoituksia tehtiin 49. Vaara- ja uhkatilanteet painot-
tuivat perusopetukseen ja varhaiskasvatukseen. Vaara- ja uhkatilanteet kdsi-
teltiin myos tydsuojelutoimikunnassa lukuun ottamatta ihan loppuvuoden
uhkatilanteita, joiden kasittely siirtyy vuodelle 2025.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaupunki on puuttunut vaara- ja uhkati-
lanteisiin heti ja kaupungilla on tarvittavat toimenpiteet vaara- ja uhkati-
lanteisiin.

Sivistyspalveluiden prosenttiluku on kuitenkin verrattain suuri ja tarkastus-
lautakunta suosittaa kaupunkia kiinnittamaan erityistd huomiota sivistys-
palveluiden vdkivaltatilanteiden ennaltaehkaisyyn.

Kokemukset syrjinndstd 12 kk aikana ilmaistuna prosenttisuutena Kunta 10-
tutkimukseen vastanneista:

Naantalin henkiléstd yhteensa 14,9 %

(Hallintopalvelut 18,2 %, Sivistyspalvelut 14,8 % ja Tekniset palvelut 14,7 %)

Tarkastuslautakunta huomioi, ettd jopa 14,9 % vastannaisesta eli 83 henkilda
ilmoittaa kokeneensa syrjintaa.

Koetusta syrjinndstd on ilmoitettu tydantajalle:
Naantalin henkil6stod yhteensa 29,8 %
(Tekniset palvelut 40,9 %, Sivistyspalvelut 26,8 % ja Hallintopalvelut 16,7 %)

Tybnantajan tietoon tulleisiin syrjinndn kokemuksiin tyénantaja reagoi seu-
raavasti:

- Jos tilanteet ovat tulleet tydnantajan tietoon — yleensa eivat tule syrjinta-
teemalla vaan hdirintdna, epdasiallisen kdytoksen tai kiusaamisen ndkékul-
masta — naihin tulee puuttua kahden viikon kuluessa.

- Ohje henkisen vékivallan, ty6ssa kiusaamisen ja syrjinndn estdminen Naan-
talin kaupungin ty6paikoilla. Hyva ohje ja ohje tunnetaan jo erittdin hyvin.
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- Pddsadntdisesti tiedossa olevat tilanteet ovat hoituneet esihenkilén toi-
mesta, osa siirtynyt ylemmalle esihenkil6lle ja tyosuojelupdallikkd (henkilds-
topaallikko) osallistunut muutamaan kasittelyyn.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettad tyéyhteison tulee olla syrjinndsta vapaa
ja ty6nantajan tulee puuttua kaikkiin syrjintdtapauksiin, jotka ty6antaja on
saanut tietai. Lisdksi tarkastuslautakunta kehottaa selvittamaan ovatko
koetun syrjinndn poistamiseksi tehdyt toimenpiteet riittavia.

Kokemukset tyépaikkakiusaamisesta 12 kk aikana ilmaistuna prosenttisuu-
tena Kunta 10-tutkimukseen vastanneista:

Naantalin henkildstostd yhteensa 9 % kokee tulleensa kiusatuksi.
(Hallintopalvelut 12,5 %, Tekninen palvelu 10,9 % ja Sivistyspalvelu 7,19 %)

Koetusta tydpaikkakiusaamisesta on ilmoitettu tyénantajalle
Naantalin koko henkiléstd yhteensd 55,1 %
(Sivistyspalvelut 62,1 %, Tekniset palvelut 56,3 % ja Hallintopalvelut 0 %)

Tarkastuslautakunta suosittaa selvittdmain, kuinka koettua tyopaikkakiu-
saamista voitaisiin vihent&da. Tulisi myos selvittda, miksi koetusta kiusaa-
misesta ei ole ilmoitettu eteenpain.

Kuva Pekka Leinonen

4.3. Saaristoasiat
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Saaristolautakunta pysyi hyvin talousarviossaan, vaikka osallistui edelleen
monipuolisesti Naantalin elinvoimaty6hon.

Saaristolautakunta antoi lausunnot Varhan palveluverkkosuunnitelmasta,
Naantalin ymparist6- ja ilmasto-ohjelma 2024-2030 luonnoksesta ja saaris-
totiedotteiden julkaisemisesta 2025.

Saaristo- ja maaseutualueen yhdistystoimijoita tuettiin lautakunnan toi-
mesta 20 hankkeen verran. Avustuksia jaettaessa huomioon on otettu elin-
voimaohjelman tavoitteiden toteuttaminen, saariston asukastoiminnan seka
matkailun kehittdminen ja saaristolaisperinteen vaaliminen. Tukea on voinut
saada naantalilainen s3ati6 tai yhdistys, jonka toiminta on avointa, monipuo-
lista, riittdvén laajaa ja joille tuen merkitys on ollut todettavissa. Uutena on,
ettd tukea on voinut hakea myds kesatyontekijan palkkaukseen.

Saariston palveluesite julkaistiin, jossa on mukana my®ds saariston yritykset.
Taman lisdksi osallistuttiin Saariston Rengastien syyskampanjaan ja ruoka-
kummitoimintaa jatkettiin edelleen. Saaristomatkailun hankkeisiin Coast
&Archipelago TravelTech Boost ja Kattavammat pyérailyverkostot ja palvelut
-hankkeisiin osallistuttiin. Kuntien ja Visit Turku Archipelagon kanssa aloitet-
tiin toiminnan suunnittelu ja yhteiskehittamisen alustan rakentaminen.

Abo Akademin saaristoinstituutin kanssa toteutettavassa SALT-Nuorten koti-
seutumydnteisyyttd edistdvassa hankkeessa on edetty ja saaristosisaltéd on
lisatty Kulttuurivaylaan.

Matkailun ja kevyen liikenteen edellytyksid saaristossa on parannettu laati-
malla jalankulku- ja polkupyéritien tiesuunnitelma yhteistydssa ELY-keskuk-
sen kanssa 2024 aikana. Tiesuunnitelma asetetaan yleisesti ndhtaville
vuonna 2025.

Tarkastuslautakunta toteaa tyytyviisend, ettd saaristolautakunta on aktii-
visesti omalla toiminnallaan ollut mukana parantamassa Naantalin kult-
tuuriperintdkasvatusta, saariston elinvoimaa ja yritys- sekd yhdistystoimin-
nan edellytyksia.
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Kuva Merituuli Mattila

Sivistyspalvelut tuottaa kaupungin varhaiskasvatus-, perusopetus-, lukio-,

kansalaisopisto-, musiikkiopisto-, kirjasto-, museo-, hyvinvointi-, kulttuuri-,
nuori- ja liikkuntapalvelut. Paatoksenteko tapahtuu koulutuslautakunnassa
seka hyvinvointilautakunnassa.

Sivistyspalvelujen toimintakate oli — 47 826 479 euroa. Toimintatuotot olivat
550 512 euroa talousarviota suuremmat ja toimintamenot 27 243 alittuivat
euroa.

Uudessa tilanteessa hyvinvointialueiden perustamisen jalkeen, Sivistyspalve-
luiden toimintamenot ovat yha isompi osuus kaupungin toimintamenoista.
Valtion tasolta tulevat velvoitteet luovat kustannuspainetta sivistystoimelle,
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mm. kaupungin sisdisen vuokrakustannuksen nousun lisaksi. Pakottavat lain-
saddantémuutokset aiheuttavat kasvua kustannuksiin ja valtionosuudet ei-
vat kasva samassa suhteessa.

5.1. Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon tehtavana on arvioida ja kehittaa sivistystoimen tar-
joamia palveluja asiakasldhtoisesti lainsdddanto ja ympardivan yhteisdn pal-
velustrategia huomioon ottaen. Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti.

Hyviksytty kaupungin strategia viedaan tulosalueittain kdytanté6n. Tulosalu-
eet ovat |dytdneet toimenpiteitd, jotka edistavat strategian toteutumista. Si-
vistyspalvelut on myés tuottanut oman toimenpideohjelman tydyksikéiden
kayttoon.

Palveluverkkohankkeen tdhtidin vuonna 2024 on ollut Kalevanniemen kam-
puksen rakentaminen ja uudistaminen.

Myds sahkoéisten palvelukanavien kaytta on lisatty. Uusina varhaiskasvatuk-
sen laadunarviointijirjestelma Valssi sekd kunnallisen nuorisotydon dokumen-
tointijarjestelma NuoDO.

Tarkastuslautakunta huomioi tyytyviisena sdhkoisten palvelukanavien kdy-
ton lisddntymisen.

Tarkastuslautakunta suosittaa arvioimaan voisivatko operatiivisten toimen-
piteiden mittarit olla enemman toiminnan laatua kuvaavia.
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5.2. Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen strategiana on perheystavallisyys seka pateva ja sitoutu-
nut henkil®sto, jota on lahdetty tukemaan mentoroinnin kautta. Mentoroin-
nin pilotoinnista on saatu hyvia kokemuksia.

Varhaiskasvatuksessa otettiin vuonna 2023 kayttdon lyhytaikaisten sijaisten
ostopalvelu Tempore Henkilostépalvelut Oy:ltad. Ostopalvelu on tehostanut
lyhytaikaisten sijaisten rekrytointia, mutta sijaisten saaminen on edelleen
vuonna 2024 osittain haasteellista.

Kaupungin jarjestamaan varhaiskasvatukseen osallistui yhteensd 912 lasta,
kun varhaiskasvatusikaisten kokonaismaara vuonna 2024 oli 1157 lasta. Esi-
merkiksi vuonna 2021 syntyneista lapsista varhaiskasvatukseen osallistui 96
% ja 2022 syntyneista 91 %.

Rymattyladn perhetalon varhaiskasvatusosan peruskorjaus vaimistui ja Poikon
paivdkodin toiminta loppui. Edelld mainituilla toimilla tilatehokkuus kasvoi ja
henkiléstén yhteiskdyttdé parani. Samalla varhaiskasvatuksen tilat ajanmu-
kaistuivat.

Tarkastuslautakunta toteaa tyytyvdisend henkilokunnan mentoroinnin on-

nistuneen pilottivaiheessa ja suosittaa jatkamaan mentorointia laajemmin
kaupungissa.

5.3. Perusopetus

Naantalilaisten tyytyvaisyys perusopetukseen on Kuntalaistutkimuksen mu-
kaan yldkouluikaisilld kuudenneksi parasta ja alakouluikaisten sijaluku on 11.

Haasteena on edelleen perusopetuksen oppilasmaaran lasku, vuonna 2024
oli 57 oppilasta vahemman kuin edellisend vuonna

Tarkastuslautakunta toteaa tyytyvdisend, ettd vuonna 2024 peruskoulun
paittineisti jokainen sai opiskelupaikan 2. asteen koulutuksesta.

5.4. Lukiokoulutus
Lukiokoulutuksen tihtdimessa vuodelle 2024 olivat toimenpiteind Naantalin
lukion vetovoimaisuuden kehittdminen. Lukuvuoden alussa 2024 Naantalin

lukiossa oli 120 aloituspaikkaa ja vuoden aikana valmistui 92 ylioppilasta.

Opiskelijoiden yksiléllisen tuen tarpeen huomioiminen ja hyvinvoinnin edis-
taminen on ollut toiminnan ja henkildston osaamisen kehittamisen painopis-

SNALEZ L s AN

R



Naantali *

Lukion laatujirjestelman laadinta jatkuu ja otetaan kaytt66n seuraavan luku-
vuoden 2025-2026 alkaessa. Laatustrategian keskitssa on opiskelija ja ha-
nen oppimisensa seka lukioyhteisén hyvinvointi.

Tarkastuslautakunta toteaa aloitetun laatujarjestelmatyon olevan positiivi-
nen hanke.

Tarkastuslautakunta suosittaa, ettid seurattavat mittarit ovat toiminnan ke-
hitystavoitteita seka laatustrategiaa tukevia.

5.5. Oppilaan tukipalvelut

Tarked osa oppilaan hyvinvointia ja oppimisprosessia ovat tukipalvelut. Pal-
veluiden tarkoituksena ovat lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden
edistiminen yhteistydssa hyvinvointialueen asiantuntijoiden kanssa.

Vuosittaiseen aamu- ja iltapaivatoiminnan asiakastyytyvaisyyskyselyyn vas-
tasi yli 100 kotia ja arvosanaksi saatiin S.

Koulunkdynninohjaajilia on tdrkea rooli monen oppilaan paivittdisen koulu-

tyén onnistumisessa seka itsendisen tydskentelyn kehittdmisessa. Koulun-
kdynninohjaajia tydskenteli Naantalin kaikissa kymmenessa peruskoulussa.

5.6. Opistot

Naantalin opiston ja Naantalin musiikkiopiston tavoitteina ovat laadukas
seka asukaslahtéinen opistopalvelu koko Naantalin alueella.

Laadulliset mittaristot ovat kunnossa. Naantalin opisto on onnistunut oppi-
lasmadran kasvattamisessa huolimatta valtionosuuksien pienentymisesta.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan keskeisimpid tehtavia.

Hyvinvointitydssi keskeisid teemoja ovat kuntalaisten yhdenvertaisuuden,
tasa-arvon ja osallisuuden edistdminen.

Vuoden aikana valmistui ja hyvaksyttiin kaupungin hyvinvointikertomus vuo-
delta 2023 ja péivitettiin Ikdystavallinen Naantali-ohjelma, jossa painotetaan
ennaltaehkiisevid ja hyvinvointia edistavia palveluja seka ikdihmisten osalli-
suutta.

6.1. Kulttuuritoimi

Kulttuurivayla-kulttuurikasvatusohjelma on paivitetty ja siita 16ytyy vinkkeja
saaristokasvatuksen toteuttamiseksi eri oppiaineissa.

Humpin monitoimitila Lillanissa jarjestettiin yleisdtapahtumia ja kokouksia.
Se toimi myds museopedagogiikkatilana varhaiskasvatuksen ryhmille ja kou-
luluokkien vierailuille. Koulujen lomien aikana tilassa oli pajatoimintaa ja ke-
sakerho.

Naantalin museossa jarjestettiin useita tapahtumia ja toimintaa. Asukasbud-
jetoinnissa kulttuuripalvelujen ehdotus Aurinkopolun elvyttdmisesta toteu-
tettiin. Museo suunnitteli kahdeksan kaupungin historiasta kertovaa infotau-
lua sijoitettavaksi kdvelytien varteen Naantalin kylpyldn ja Vanhankaupungin
vilille seki rantaan. Rantaraitille toteutettiin Muumien mietelausepolku.

Naantali liittyi muiden Vaski-kirjastojen mukana valtakunnalliseen e-kirjas-
toon.

Naantalin kirjastot siirtyivat kelluttamaan paakirjaston ja ldhikirjastojen ai-
neistoja. Talla pyritddn vdhentama&an aineistojen turhaa kuljettamista toimi-
pisteiden vililla. Kellutuksen johdosta hankinnat keskitetddn paakirjastolle.
Kirjastossa jarjestettiin tapahtumia aktiivisesti. Kirjaston kadvijamaarat kasvoi-
vat 11,88 % ja lainaajien maarat 3,44 %.
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6.2. Liikuntapalvelut

Liikuntatiloja vuokrattiin vuorojako-ohjeen mukaisesti. Kalustot pidettiin
kunnossa ja hankinnassa kaytettiin kierratysta.

Yksilollista liikuntaneuvontaa tarjottiin tyoikaisille, ikdihmisille, lapsille ja
nuorille.

Liikuntaryhmia jarjestettiin sekd omana toimintana etta yhteisty6ssa eri toi-
mijoiden kanssa. Yldkoululaisilla oli kdytossa Nuorisopassi -sovellus, jota kay-
tettiin ahkerasti.

Yhteistydssa eri seurojen kanssa jarjestettiin soveltavan liilkunnan toimintoja
eri ikaryhmille.

Tarkastuslautakunta kiittda lilkkuntapalveluja aktiivisesta ja onnistuneesta
kaupunkilaisten liikuttamisesta.

6.3. Nuorisopalvelut

Nuorisovaltuustossa nuorten dani tulee kuuluviin kaupunkilaisia koskevissa
asioissa. NUVA kokoontui 9 kertaa seka jarjesti kaksi tapahtumaa ja antoi yh-
den lausunnon.

Erityisnuorisotydntekija keskittyy koulussa tehtdvaan nuorisotyéhén. Tavoit-
teena on ehkdisti syrjdytymista ja koulukiusaamista. Molemmissa yldkou-
luissa oli nuorisotyontekija.

Nuorille oli nuorisotilatoimintaa, nuorten yokahvilatoimintaa sekd muuta oh-
jattua tapahtuma- ja retki- seka leiritoimintaa. Manner Naantalin alueella ei
ole nuorisotilaa télld hetkelld. Rymattylassa ja Livonsaarella toimivat nuoriso-
tilat.

Etsivdssd nuorisotydssd kohderyhmaa ovat nuoret, jotka ovat koulutuksen
tai tyéelaman ulkopuolella.

Nuorisopalveluiden some-kanavilla on yli 5 200 seuraajaa.

Tarkastuslautakunta suosittaa pitdmaan huolta nuorisotilojen ja ~toimin-
nan tasaisesta sijoittumisesta koko Naantalin alueella.
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Teknisten palveluiden vuoden 2024 toimintakatteen toteutuma on 1,95 milj.
euroa arvioitua parempi, johtuen mm. 0,5 milj. euroa talousarviota suurem-
mista maanvuokratuloista ja 1,0 milj. euron maankdyttékorvausten tuloutuk-
sista. Energiatuotannon sahkonvalitys toteutui 0,3 milj. euroa arvioitua pie-
nempand. Tilalaitoksen toimintakate toteutui 257 000 euroa arvioitua hei-
kompana, johtuen vuoden mittaan tapahtuneista vuokrakohteiden muutok-
sista. Rakennusvalvonnan tulot alittivat arvioidun 67 000 euroa. Rakennus-
valvonnassa nakyy edelleen yleinen rakentamisen taantuma. Vesihuolto alit-
tui sekd tulojen ettd menojen osalta siten, ettd toimintakatteen toteutuma
oli 0,36 milj. euroa talousarviota parempi. Vetta seka ostettiin ettd myytiin
arvioitua vahemman.

Vesihuollon ennakkoliittymismaksuista luovuttiin. Samalla veden ja jateve-
den liittymismaksut muutettiin palautuskelvottomiksi, arvonlisaverollisiksi ja
tulosvaikutteisiksi.

7.1. Ymparistéohjelma ja HINKU-hanke ja muut hankkeet

Valtuusto hyvaksyi maaliskuussa 2020 ymparistéohjelman vuosille 2020-
2024 ja ohjelmaa toteutettiin viemalla toimenpiteitd talousarvioon ja seu-
raamalla yksittdisten toimenpiteiden toteutumista.
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Kaupunki on liittynyt vuonna 2021 Suomen ymparistokeskuksen koordinoi-
maan Kohti hiilineutraalia kuntaa (HINKU)-verkostoon, jossa tavoitellaan 80
prosentin padstévahennyksia vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta.
Kaupungin osallistuminen muihin ylikunnallisiin ymparistdhankkeisiin on se-
lostettu ymparistosuojelun tulosalueella.

Ymparisto- ja ilmasto-ohjelman tavoitteet

e Kasvihuonekaasupaastojen vahentdaminen 80 % vuoteen 2030 mennessa
(vuoden 2007 tasosta)

e Luonnon koyhtymisen pysayttaminen vuoteen 2030 mennessa
Saaristomeren ja vesistojen hyva tila vuoteen 2030 mennessa
Naantali on esimerkillinen ymparisto- ja ilmastotoimija, - viestija ja kas-
vattaja

Ympaéristéohjelmassa on esitetty tavoitteet ja toimenpiteet esim. Naantali
on esimerkillinen ymparisto- ja ilmastotoimija, - viestija ja kasvattava osiossa
on kerrottu kuinka tavoitteisiin padastaan mm. kaupungin koulut ja paivako-
dit kasvattavat lapsia arvostamaan ympardivaa luontoa ja antavat perustan
hyvén luontosuhteen syntymiselle, kehitetdan vaikuttavaa ymparisto- ja il-
mastoviestintad, toimitaan aktiivisesti alueellisissa ja paikallisissa verkos-
toissa, huomioidaan ymparistévastuullisuus omistajaohjauksessa, edistetdan
vihredn siirtyman- ja kiertotalousyritysten sijoittumista Naantaliin.

Tarkastuslautakunta toteaa tyytyvdisend, etta ymparistoohjelmaa on seu-
rattu valtuuston edellyttamalla tavalla ja kaupunki on liittynyt hiilineutraa-
liutta edistdvdan HINKU —-verkostoon, ja tdta tyota on jatkettu vuonna
2024.

Ympéristésuojelun tulosalueelle oli palkattuna kokoaikainen ilmastokoordi-
naattori edistimaan Hinku-hankkeen mukaista ilmastotyota ymparistdohjel-
man tavoitteiden saavuttamiseksi ja ymparistdohjelman paivittamiseksi
uutta ohjelmakautta varten.

Kaupunki oli mukana vuosina 2023-2024 toteutetussa Varsinais-Suomen
Helmikunnat 2 -hankkeessa kaupungin mailla olevien perinnebiotooppien
kunnostamiseksi. Hankkeen toisena vuotena saatiin perustettua Pakinaisiin
lammaslaidun ja jatkettua Kailon katajakedon hoitotoimia. Ruokorauman
meren rantaniitylld jatkettiin laidunnusta ja siivottiin pois maaperasta 16yty-
neita jatemuoveja. Vaarjoen haan lammaslaidun jai toteuttamatta. Hanke
paattyi lokakuussa 2024. Avustusosuus oli noin 80 % toteutuneista kustan-
nuksista, joihin luettiin myds omana tyéna hankkeelle tehtyjen tyétuntien
palkkakustannukset.
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Vuosina 2024 — 2025 kaynnissa olevassa Helmikunnat 3 -hankkeessa toteu-
tettiin vuonna 2024 Velkuan maan sekstantin katajakedolle suunnitellut kun-
nostus- ja hoitotoimet.

Kaupungin Saaristomeritoimiin liittyen saatiin avustusta Vaarjoen kosteikon
suunnittelukustannuksiin 35 % ja Saaristomeritoimien yleissuunnitelman laa-
timisen palkkakustannuksiin 50 %. Yleissuunnitelman palkkakustannukset
nakyvat taten myés menoina henkildstokuluissa. Vuonna 2024 toteutettuja
muita kuluja aiheuttaneita Saaristomeritoimia olivat mm. jérviruoon niitot
(Hiippa-Jakoluoto-Kailo) ja Vaarjoen vuokrapeltojen kalkitseminen sek& Sni-
pan-hylyn purkamiseen liittyvat jatehuoltokustannukset.

Varsinais-Suomen Helmi kunnat 2 ja 3 hankkeissa oleminen seka Saaristome-
ren rahojen kohdentaminen ympariston tilan kohdentamiseen on ovat olleet
hyvia ja kannatettavia vuonna 2024.

7.2. Maankéytto ja kaavoitus

Tulevien vuosien tontti- ja kaavavarantojen turvaamisen kannalta keskeista
on riittdva etupainotteisuus kaupungin maanhankinnassa seka kdynnissa ole-
vien, strategisesti merkittavien asemakaavahankkeiden eteneminen.

Kaupunki on jatkanut maanhankintaa ja siihen liittyvid neuvotteluita useilla
eri alueilla sek3 asuin- etta yritysalueiden kehittdmiseen liittyen. Nesteen en-
tisen jalostamoalueen pohjoisten alueiden seka yksittdisten alueiden han-
kinta Merimaskusta, Luonnonmaalta ja Taimonrannasta toteutettiin 2024.

Yleiskaavoitus painottui Luonnonmaan yleiskaavan valmisteluun, mutta
my®ds Vanhan kaupungin asemakaavan paivittdmisen pohjatyd ja Velkuan
yleiskaavan tarkistaminen on aloitettu.

Asemakaavoituksen paapaino on ollut liikenteen ja matkailun kaavahank-
keissa, ml. Luonnonmaan hotellihanke, joka ei kuulunut alkuperdiseen Kaa-
voitussuunnitelmaan 2024-2027. Asuinalueiden kaavoittamista on jatkettu
Merimaskussa. Asemakaavoja valmistui Kanta-Naantaliin niin asumiseen
kuin vahittdiskaupalle, Rymattyldssa matkailulle ja Livonsaaren ranta-asema-
kaavaa muutettiin.

Tarkastuslautakunta toteaa tyytyvidisend, ettd kaupunki hiljaisesta raken-
tamisesta ja tonttikaupasta riippumatta jatkaa jarjestelmillista ja strate-
gista maanostoa ja kaavoitustyota.
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Vuoden 2024 toteumaseuranta ajoittuu kevaalle 2025. Uuden ohjelmakau-
den osalta tavoitteet ovat toteutuneet toistaiseksi eli edeltdvan vuoden
2023 osalta padosin hyvin. Ohjelmakauden toimenpiteitd on edistetty vuo-
den 2024 aikana. Yritysalueiden hinnoittelu hyvaksyttiin kdyttéon kevaalla.
Vuoden alusta alkaen ei ole en3é peritty vesihuollon ennakkoliittymismak-
suja.

Uusi paikkatieto- ja toiminnanohjausjarjestelma otettiin tuotannolliseen kayt-
to6n kokonaisuudessaan. Jarjestelman kehitystyo on jatkunut aktiivisena vuo-
den 2024 aikana. Kaupunki on luopunut vanhoista jarjestelmista ja irtisanonut
niitd koskevia sopimuksia. Rakennetun ymparistén tiedonhallinnan toiminta-
mallien kehittidmiseen tihtdiva Ryhti-kumppanitestaushanke (tuotantopro-
sessienkehittdminen Tiera City -ohjelmistolla) kaynnistettiin syksylla 2024.

Tarkastuslautakunta suosittaa, etti kaupunki varmistaa elinvoimaisen kaa-
voituksen rekrytointien onnistumisella.

Rakennusvalvonnassa aloitettiin erillinen rakennusrekisterin paivityshanke
2023. Hanke on viivdstynyt rakennusvalvonnan uuden tausta jarjestelman
Tieracityn kdyttédnoton vuoksi. Tieracityn kdyttéonoton yhteydessa suori-
tettiin my&s rekisterin parannusta pysyvan huoneistotunnisteen kaytt66n

Uuden rakentamislain korjaussarja hyvaksyttiin eduskunnassa joulukuussa
2024. Tast3 syysti rakennusjérjestyksen paivitetyn version kayttédnotto siir-
tyy syksylle 2025.

Vuoden 2024 rakentamisen volyymit laskivat edelleen vuoteen 2023 verrat-
tuna. Vuoden sisdinen kasvu jai heikoksi, joskin muun rakentamisen maara
oli kohtuullisella tasolla yleiseen suhdanteeseen verrattuna. Poikkeuksellisen
nopea rakennuskustannusten nousu ja suuri epdvarmuus talouskehityksestd
siirsivdt hankkeita. Asuntorakentamisen aloitukset ja luvat laskivat ldhes
koko vuoden. Rakennusvalvontapalveluiden toimintaa tehostettiin edelleen
sdhkoisia tyokaluja ja henkilostén valmiuksia kehittdamalla. Talousarviossa
2024 varauduttiin sihkdisten lupapalveluiden ylldpito- ja kehityskuluihin,
jotka toteutuivatkin odotetusti. Kulut muodostuivat Lupapiste.fi seka raken-
nusvalvonnan TieraCityn-M-Files taustajarjestelman ylldpidosta. Toimintaku-
lut -517 094 € toteutuivat hiukan ennakoitua paremmin. Sddst6a syntyi pal-
velujen ostoissa sekd henkildstokuluissa -14 000 €.
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7.3. Joukkoliikenne

Seudullinen ja kaupungin sisdinen joukkoliikenne on jarjestetty osana jouk-
koliikenteen seudullista yhteisty6ta eli Folia. Tulosalue vastaa joukkoliiken-
teen palvelutasomadrittelysta Naantalin kaupungin osalta. Joukkoliikenteen
nettokustannukset ylittyivat mm. arvioitua pienempien Kela -koulumatka-
tuen ja koululaislipputulojen vuoksi.

JOUKKOLIKENNE TEHTAVAALUEEN T e
TOIMINTAMENOT JA -TULOT Félin liikenndintikustannukset
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Sisdisen joukkoliikenteen palvelutasoa on parannettu reittien ja vuorojen
muutossuunnittelulla sekd uusien pysakkien rakentamisella ja pysakkikatok-
sien hankkimisella vuoden 2024 aikana.

Kaupungin riskienhallinta ja sisdinen tarkastus tulee jarjestaa huolellisesti ja
kattavasti. Kaupungin tulee tunnistaa ja arvioida kaikki merkittavat riskit,
jotka voivat vaikuttaa sen toimintaan ja tavoitteiden saavuttamiseen. Tdman
jalkeen tulee kehittaa strategia riskien hallitsemiseksi, joka sisaltda toimenpi-
teet riskien vahentamiseksi, valttamiseksi tai siirtdmiseksi.

Tarkastuslautakunta arvioi riskienhallinnan toteutumista ja kuinka siita ra-
portoidaan sadnnollisesti kaupungin johdolle. Lisdksi kaupungin henkilostélle
tulee jarjestad koulutusta riskienhallinnasta ja heitd kannustetaan tunnista-
maan ja raportoimaan riskeja.

Sz A

Y
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Sisdinen tarkastus arvioi kaupungin sisdisen valvonnan jarjestelmien tarkoi-
tuksenmukaisuutta ja tehokkuutta. Laaditussa vuosittaisessa tarkastussuun-
nitelmassa, joka perustuu riskien arviointiin ja sisdltda suunnitellut tarkastus-
kohteet ei ole tullut esille poikkeamia olemassa olevista ohjeista

Niiden periaatteiden avulla kaupungin riskienhallinta ja sisdinen tarkastus
voidaan jarjestaa tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti, mikd auttaa varmis-
tamaan kaupungin toiminnan jatkuvuuden ja tavoitteiden saavuttamisen.
Muuttuneessa maailman tilanteessa riskienhallinnan merkitysta ei voi koros-
taa liikaa. Naantalin kaupunkikonsernin kokonaisuuden riskienhallinnan riit-
tavyytta pitaa tarkastella jatkuvasti.

Tarkastuslautakunta suosittaa arvioimaan kaupungin riskienhallinnan ja si-
sdisen tarkastuksen jirjestamistd uudelleen alkavan valtuustokauden
aluksi. Tulisi harkita toiminnan organisointia osana kaupungin johtamisjar-
jestysta sisdisen tarkastuksen riittdvan riippumattomuuden varmista-
miseksi. Toimintatapoja voisivat olla ulkoisen tarkastustahon tekemat koh-
distetut tarkastukset.

Tarkastuslautakunta suosittaa lautakuntia harkitsemaan toimintansa ke-
hittimisessa toimintaympéristdanalyysejd, jotka auttavat tunnistamaan ul-
koisten muutosten ja sisdisen kyvykkyyden vilisia eroja. Riittavalla tiedolla
ympériston muutoksista voidaan ajoissa varmistaa osaaminen vastaamaan
muuttunutta tilannetta.
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Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2024 kaupungin-

valtuuston kasiteltavaksi.

Tarkastuslautakunta esittdd, ettd valtuusto pyytda arviointikertomuksessa
esitetyistd suosituksista vastaukset kaupunginhallitukselta 31.10.2025 men-
nessa. Kaupunginhallituksen kasittelyn jalkeen vastaukset tulee toimittaa
tiedoksi kaupunginvaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunta yhtyy kaikilta osin tilintarkastajien ndkemykseen ja eh-
dottaa tilinpaatdksen vahvistamista seka tili- ja vastuuvapauden myonta-
mista tili- ja vastuuvelvollisille tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Naantalissa 13. toukokuuta 2025

lf-leikki Karlsson,
uheenjohtaja

Smosbant

Minna Eura

_~Pekka Leinonen

Merituuli Mattila

Pia Puhakka

Annika Rintamaki,
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Liite 1, Arviointikertomus 2024

Strategisten tavoitteiden toteutumisen arviointi
Tarkastuslautakunta on merkinnyt arvionsa tavoitteen toteutumisesta ruudussa olevin vérikoodein:

punainen = tavoite ei ole toteutunut, = tavoite on osittain toteutunut ja vihrea = tavoite on
toteutunut

Strategiasta johdetut kaupunkitason vuositavoitteet

Kaupunkistrategiassa 2026 on esitetty kaupungin l&hivuosien strategiset tavoitteet ja toimenpiteet,
joiden toteuttaminen vaatii koko organisaatiolta ja kaikilta toimialoilta yhteisia toimenpiteita. Alla
olevassa taulukossa on kuvattu kaupunkitason keskeiset toimenpiteet ja mittarit vuodelle 2024. Naiden
tavoitteiden lisaksi toimialat arvioivat omassa toimintakertomusosuudessaan omien toimenpiteidensa
toteutumisen.

Matltillinen kasvu

Tavoite: Naantali on elinvoimainen kaupunki, jossa eri kaupunginosia kehitetddn kasvumahdollisuudet ja
palveluverkko huomioiden. Monipaikkainen ty6 on lisénnyt kaupungin vetovoimaa ja tuonut Naantaliin
vireyttd ja ostovoimaa.

Tolmenplia lzd:;: me toimimme vuonna Mittari :;g::;uhen-
Houkuttelemme etatyd- Henkildjunaliikenteen mahdol- Ratasuunnitelma hyvak- Tekninen johtaja,
laisia joustavilla asu-  listaminen Turku-Naantali-ra- symismenettelyyn vuonna Yhdyskuntatek-
misratkaisuilla ja niiden dan teknisell& parantamisella 2024. Ratayhteyden sah- niikan p&allikkd,
markkinoinnilla seka  ja s&hkdistyksella. kéistadmisen edunval- Kaupunginjoh-
hyvilla yhteyksilla. vonta. taja, Kaupungin-
arkkitehti

Arvointi: VVaylavirasto vieraili Naantalissa 6/2024. Naantalin keskeiset lii-
kenne- ja kaupunkikehityshankkeet (E18, ratasuunnitelmat, kevyen liiken-
teen kehittdminen) kéytiin 14pi edunvalvonnan nakdkulmasta.

Asemanseudun asemakaava on ehdotusvaiheessa.

Toteutumisen vy re : . 2
arviointi: E18 Naantali-Raisio-yhteys-  Aktiiviset toimenpiteet tie-
y valin toteuttamisen edunval-  yhteyden edunvalvon-

- vonta nassa.

Arvointi: E18-tien tiesuunnitelma odottaa Raision asemakaavojen ja Van-
ton liittyméan kohdan asemakaavatarkistuksen hyvaksymista ennen kuin
tiesuunnitelma siirtyy hyvaksymismenettelyyn Traficomiin.

) Raision keskustan kohdan rahoituspaatés on tehty ja tydt alkavat vuoden
Toteutumisen 2025 aikana.
arviointi: Turun kaupunkiseudun MAL-sopimuksen 2024-2035 tieverkon kehittamis-
hankkeiden 1-kohta on E18 Turun kehétien kehittaminen vélilla Raisio-
A Naantali
Varsinais-Suomen liikennejarjestelmasuunnitelman 2025 suurten karki-

hankkeiden vayldhankkeiden karjessa on E18 Turun Kehétien nelikaistais-
tus Raisio-Naantali.

Tuemme muuttovoitioa Riittdvan ja monipuolisen Asukasluvun kasvu 150 Tekninen johtaja,
harkitulla maankaytsllia tonttitarjonnan varmistami- asukasta / vuosi.: To- Maankayttopaal-
ja suunnittelulla sekd  nen. teuma 109,0, Tavoite likkd, Kaupungi-
toteutamme aktiivisia 150,0 narkkitehti
maapolitikkaa.

Arvointi: Asukasluku on kasvanut 1-12/2024 109 henkildlia. Naantali ei ole
koko vuoden osalta aivan kasvutavoiteural



Toteutumisen Uusien alueiden asemakaa- Luovutetut omakotitontit/ Tekninen johtaja,
I voituksen yhteydessa selvite- 20-25 kpliv, rivitalotontit  Maankayttopaal-
: tasin NVT:lle sopivia tontteja  4-5 ja kerrostalotontit 1 likkd, Kaupungi-
yhteistydssad NVT:n kanssa.  kpl/iv. narkkitehti
Arvointi: Tonttien luovutus vuonna 2024 on jatkunut edeltdvien vuosien
2022-2023 tavoin tavanomaista hiljaisempana.
Asumisen osalta 1-12/2024 luovutettu:
- Omakotitontteja 9 kpl (myyty 3 kpl ja vuokrattu 6 kpl). Aiemmin luo-
vutetuista omakotitonteista haltija lunasti 6 kpl
- Rivitalotontteja 2 kpl (vuokrattu)
- Kerrostalotontteja 1 kpl (vuokrattu), NVT:n keskustakortteleiden
kohde
Yritystonttipuolella 1-12/2024 luovutuksia 4 kpl (myyty 2 kpl ja vuokrattu 2
kpl);
- Velkuan Teersalon kalasatama-alueen myynti yrityskayttdon
- Suovuoren ent. ratsutilan myynti yksityiselle kehitiajalle
- Luolalassa teollisuustontin vuokraus
- Karvetissa liikerakennustontin vuokraus, TOKin uusi kauppapaikka
Elinkeinot

Tavoite: Uusille tydpaikka-alueille on sijoittunut energia-, bio-, cleantech-, ja kiertotalousalan yrityksia ja
kaupungin tyépaikkaomavaraisuus on parantunut. Reagointi yrittdjien tarpeisiin on entista nopeampaa.
Tyollisyyspalveluihin rakentuu selkea malli.

" Néin me toimimme vuonna _.. Vastuuhen-
Tolmenpide 2024 Mittari kilo(t)
Toteutamme elinvoi-  TE-palvelu-uudistukseen val- Toimintamallin syntymi-  Kaupungi-

maa ja ty6llisyyttd pa- mistautuminen: uuden tyélli- nen ja pastdkset. TE-pal- njohtaja,
rantavia hankkeita yh- syys- ja yrityspalvelumallin veluiden toteuttamisen Tydllisyyspaal-
teistyGssa. valmistelu kaupunkiseudun  suunnitelma: toiminnalli-  likkd,
kuntien kanssa. nen suunnittelu, palvelu- Elinkeinopaal-
strategia, taloussuunnit-  likkd
telu, toimitilat.

Toteutumisen
arviointi:
Arvointi: Julkisten tybvoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kun-
- nille 1.1.2025. Naantalin kaupunki pAatti yhdessa 22 varsinaissuomalaisen
kunnan kanssa Turun tySllisyysalueen perustamisesta. Tydvoimapalvelut
ja niihin liittyvat tehtavat jatkossa yhteistoimintana ns. vastuukuntamallilla,
Turun toimiessa vastuukuntana. Naantalin kaupunki kuuluu tySvoimaviran-
omaisen lahipalveluja koskevan yhteistydsopimuksen mukaan toiminta-
alueeseen, jossa ldhipalvelujen tuottamisesta vastaa Raision kaupunki.

Kaupungin sisaisen prosessin Sisaisen prosessin ku-  Kaupungi-
kehittdminen yritysyhteis- vaus ja kehittdminen. njohtaja,
tybssa. Elinkeinop&al-

- likk#, Tekninen
johtaja

Arvointi: Yritysten palveluprosessi on kuvattu ylatasolla ja kehittamistoi-
menpiteet aloitettu.

Toteutumisen
arviointi:




Toteutumisen
arviointi:

Toteutumisen
arviointi:

Toteutumisen
arviointi:

Toteutumisen
arviointi:

Toteutumisen
arviointi:

Yhteisty6n kehittaminen Uuden tyollisyytta edistd- Tyollisyyspaal-
Rasekon ja kaupungin valillda v&n hankkeen kaynnists- likko,
tyollisyys- ja yrityspalveluissa. minen Rasekon ja kau-  Elinkeinopaal-
pungin valilld. Rasekon  likkd
osallistaminen TE- palve-
luiden toteuttamisen
suunnitteluun

Arvointi: Rasekon kanssa suunniteltu hanke ei toteutunut vuonna 2024.
Raseko on osallistunut tydllisyysalueen valmistelussa jatkuvan oppimisen
palveluiden suunnitteluun.

Naantalin Vanhakaupungin  Tavastin Killan ja Valbor- Tekninen johtaja,

rannan infrastruktuurin ja ran- gin kilpailutus ja sopimuk- Kiinteistopaal-

nan palveluiden edellytysten sen laadinta 2023-2024 likkd, Yhdyskun-

kehittdminen. tatekniikan paéal-
likké

Arvointi: Tavastin Kilta ja Valborg ovat kilpailutettu kevaalld 2024 ja pitkaai-
kaiset vuokrasopimukset paatetty kaupunginhallituksessa 12.8.2024.

Yrittdjamyonteisyyden ja yri-  Yrittdjamyénteisyysarvi- Kaupungi-

tysyhteistydn vahvistaminen, oinnit (3. parhaan jou- njohtaja,

yritysten sijoittumisedellytys- kossa). Yritystonttikaavoi- Elinkeinopaal-

ten kehittaminen. tuksen kaynnistdminen ja likkd, Tekninen
tonttien lukum&ara. johtaja

Arvointi: Varsinais-Suomen maakuntaennusteessa 2025 2. sijalla seka yrit-

tajaystavallisyydessa ettd kunnan ja yritysten valisessa yhteistydssa. Suo-
men Yritt4jien kuntabarometrissa oman kokoluokan 8. koko maassa.

Kaavoituksen painopisteend matkailuun liittyvat hotellihankkeet. Yritysten
sijoittumista pyritdéan edistaméaan ja tydpaikkaomavaraisuutia kasvatta-
maan monipuolistamalla ja lis3amalla yritystonttitarjontaa Manner-Naanta-
lissa. Isosuon yritysalueen kehittdminen kdynnistetty yhteistybssa Raision
ja Maskun kanssa. Vanton tydpaikka-alue kaynnistamisvaiheessa.

Edunvalvonta sosiaali- ja ter- Edunvalvonta sosiaali- ja Kaupungi-
veydenhuollon palveluiden ja terveyspalvelujen palvelu- njohtaja,
tybpaikkojen sailyttamiseksi  verkkotydssd.Edunval-  Luottamushen-
Naantalissa. vonta sosiaali- ja terveys- kilot
palvelujenpalveluverkko-
tyossa.

Arvointi: Varhan palveluverkkopaatdkset sote-keskuksisia ja sote-asemista
paéatettiin 6/2024. Edunvalvonnan ansiosta Velkuan sotepiste sailyi.

Keskustan vetovoimaisuuden Uusien toimitilojen ja Elinkeinopaal-
ja toiminnallisuuden kehittd-  asuntojen maara. likké, Kaupungi-
minen. narkkitehti

Arvointi: Keskustan kehittdmishanketia valmisteltu toteutukseen 2025.
Asuntomessuista kdynnistynyt Parasta Naantalista -kampanja ja yhteisty®
keskusta-alueen yrittajien ja vetovoimaisuuden tukena jatkui.



Tuemme bio-, energia-,
cleantech-, ja kiertota-
lousklusterin syntymist&
alueellisessa yhteis-
tybssa ja toteutamme
alan tydpaikkojen syn-
tymisté tukevaa maan-
hankintaa ja investoin-
teja.

Toteutumisen
arviointi:

Toteutumisen
arviointi:

Toteutumisen
arviointi:

Maanhankinta potentiaalisiita Hankitun tonttimaan Tekninen johtaja,

yritystoiminnan alueilta. m&ara Maankayttopaal-
likkdy, Kaupun-

Rakennuskelpoisten yri-  ginjohtaja, Elin-
tystonttien maara keinopaallikke

Arvointi: Nesteeltd on hankittu Tupavuoresta 21 ha maata Naantalin kau-
pungin omistukseen. Kauppakirja allekirjoitettu 29.2.2024.

Nesteen entisen jalostamo-  Tybpaikkaomavaraisuu- Tekninen johtaja,

alueen ja Luolalan yksityis-  den kehitys (%) Maankayttopaal-
omistuksessa olevien maa- likkd, Kaupun-
alueiden kehittdminen yhteis- Uusien yritysten m&ara  ginjohtaja, Elin-
tydssi alueen maanomista-  (kasvu/kpl/vuosi) keinopaallikkd

jien kanssa ja satamasidon-
naisen teollisuustoiminnan
kehittymisedellytysten tukemi-
nen. (kopio)

Arvointi: Green North Energyn vetyhanketta on edistetty Nesteelta oste-
tulle maa-alueelle ja neuvottelut uuden tontin vuokraamiseksi on saatu
vuoden 2024 aikana loppusuoralle. Myds muita potentiaalisia vihre#n siir-
tymén hanketta edistetdan yhteistydssa kaupungin, sataman, toimijoiden
ja muiden viranomaisten kanssa. Naantaliin rekisterdityjen uusien yritysten
maara 37 kpl (Q3/24). Muutos edellisvuoteen 5,7 %. Toimintansa lopetti 25
yritysta. Muutos edellisvuoteen 25 %.

Tybpaikkaomavaraisuus oli vuonna 2023 60,1 %, jossa laskua edellisests
vuodesta 2,4 %-yks.

Yhteisty® yritysten kanssa ja  Sijoittuneiden yritysten ~ Tekninen johtaja,

investointipaitdsten tukemi- maara Maankayttdpaal-

nen. likikéy, Kaupun-
Ty6paikkaomava- ginjohtaja, Elin-
raisuusaste keinopaallikkd

Arvointi: Yritystonttimarkkinointia on tehty alkuvuoden aikana saannolli-
sesti mm. tapahtumissa ja mainostaen sek3 lehdissi eit digind. Mainos-
kampanja Talouseldmassa ja Kauppalehti Optiossa. Tonttikysynta vilkastu-
nut loppuvuodesta. Selvasti suurin kysynta kohdistuu Manner-Naantaliin.

Merkittavimmat sijoittujat Stera Technologies Oy sekd K-Supermarket
Ukko-Pekka (FoodLehto Oy)



Sujuvat palvelut

Tavoite: Naantalissa on otettu kayttoon kestéva palvelutuotannon monituottajuusmalli

o ¥ N&in me toimimme vuonna ... Vastuuhen-
Fomenpice 2024 i ko))
Kehitamme kaupungin Seudullinen yhteistyd kotout- Kotouttamisen yhteistoi-  Sivistysjohtaja,
organisaatiorakennetta tamisessa. mintasopimuksen toteut- Tydllisyyspaal-
siten, ettd saamme luo- taminen Raision kaupun- likkd
tua sujuvan yhteistyo- gin kanssa.
mallin hyvinvointialueen
kanssa.

Toteutumisen Arvointi: Vuonna 2024 on laadittu uusi seudullinen yhteistoimintasopimus,
o jonka mukaan Raisio tuottaa kotoutumispalvelut Raisiolle, Naantalille,
arviointi: Maskulle, Mynamaelle ja Ruskolle 1.1.2025 alkaen.
- Hyvinvoinnin ja terveyden Hyvinvointikertomuksen  Sivistysjohtaja,
edistamisen toimenpiteiden  indikaattorit Hyvinvoin-
vaikuttavuuden arvioinnin ke- tikoordinaattori

hittdminen. (kopio)

Toteutumisen Arvointi: HYTE-kerroin laski edellisestd vuodesta (v2023 74, v2024 66).
arviointi: Naantalin tulosten padasiassa positiivisesta kehityksesta huolimatta ker-
roin on heikentynyt, koska muiden kuntien tulokset vaikuttavat siihen, mi-
ten oman kunnan pistemaara suhteutetaan.

Yhteisty® hyvinvointialueen  Toteutuneet, tarkoituk-  Sivistysjohtaja,
kanssa hyvinvoinnin ja tervey- senmukaiset ja toimivat  Tyéllisyyspaal-
den edistamisen yhdyspinnan yhdyspinnat seké verkos- likkd, Hyvinvoin-

kehittdmiseksi. (kopio) totyd. tikoordinaattori,
Toteutumisen Kaupunginjoh-
arviointi: taja, Tekninen
johtaja, Hallinto-
johtaja

Arvointi: Varhan laajuinen oppilashuollon tydryhméa on nimetty. Yhdyspin-
takuvaustyd jatkuu 03.2025.

Kehitamme ostopalve- Toimialojen hankintakoulutuk- Toteutuneet koulutukset Controller
lujen valvontaa, sekd  set ja yhteistyd hankintapaalli- (kpl)
hankinta- ja tilaajaosaa- kdn kanssa.

mista.
Toteutumisen Arvointi: Toteutuneet koulutukset 2 kpl
arviointi: - .
Huolto- Tarkistetut sopimukset.  Controller
- varmuusvarmuusndkékulman

huomioiminen sopimuksissa

Toteutumisen

arviointi: Arvointi: Hankintasopimuksiin liitetan yleiset ehdot, jotka sisaltavat mm.
- ehdot ylivoimaisesta esieesti. Tiukempia ehtoja on valilla neuvoteltu.




Toteutumisen
arviointi:

Kehitdmme palvelujen
monituottajuusmallia.

Toteutumisen
arviointi:

Toteutumisen
arviointi:

Toteutumisen
arviointi:

Sopimusten hallinnan vahvis- Sopimusosaamisen vah- Controller
taminen. vistaminen.

Tehostetaan sopimusten
riskienhallintaa ja sopi-
muksiin perustuvan tuo-
tannon valvontaa.

Arvointi: Sopimushallintamoduuli on otettu kayttéon kilpailutusjarjestel-
massa.
Selvitetddn toimialojen mah- Uudet palvelutuotanto-  Toimialajohtajat,

dollisuudet laajempaan osto- mallit (kpl) Tulosalueitten
palvelujen hankintaan / toi- vastuuhenkil&t
minnan ulkoistamismahdolli- Tukipalveluselvitykset

suudet. laadittu taloushallinnon,

tietohallinnon, palkkahal-
linnon, hankintojen / kes-
kusvaraston, sisdisten toi-
mistopalvelujen ja kiin-
teistdnhuollon uudelleen-
organisointivaihtoehdoista
sekd paatoksentekopal-
veluiden keskittdmisesta

Arvointi: IT-peruspalvelut on ulkoistettu 1.6.2024 alkaen.

Hallinto- ja toimistotydn osalta on tehty erillisselvitys konsulttitybna. Suosi-
tuksia koskeva jatkoselvitys on tekeilld kaupungin omana tyéna.
Rahatoimen ja palkkahallinnon osalta selvitys on tehty.

Selvitetdan kaupungin toimin- Paatés uudesta organi-  Toimialajohtajat,
tojen uudelleen organisointi  saatiorakenteesta 4/2024 Kaupungi-

vuoden 2023 aikana (maarit- njohtaja
telyt, kuvaukset, selvitykset ja Hallintosa&nnén uudista-
paatokset). minen

Arvointi: Kaupunginhallitus on kasitellyt viranhaltijaorganisaation muutosta
29.4.2024 ja hyvaksynyt valmistelun jatkamisen 5 toimialan mallin mukai-
sesti. Organisaatiouudistus on tullut voimaan viranhaltijaorganisaation
osalta 1.1.2025. Toimielinten osalta se tulee voimaan 1.6.2025.

Hallintos&&nndn tarkistus hyvaksyttiin valtuustossa marraskuussa.

Suunnitelmallinen luopuminen Vapautuvista tiloista luo- Tekninen johtaja,

kaupungille tarpeettomista va- puminen ohjeellisen kehit- Sivistysjohtaja,

pautuvista toimitiloista. tamissuunniteiman mu-  Kiinteistopaal-
kaisesti. likkd

Arvointi: Vapautuvista tiloista on luovutiu mahdollisuuksien mukaan kehit-
tamissuunnitelmaa noudattaen. Suunnitelmaa tarkastellaan ja sen
paivitykseen palataan vuoden 2025 aikana.



Perheystavillisyys

Tavoite: Opetuksen ja varhaiskasvatuksen tilat ja resursointi vastaavat asiakkaiden tarpeisiin seka
opetuksen ja varhaiskasvatuksen vetovoima on lisdantynyt.

Tuemme kasvua ja op-
pimista inkluusioperi-
aatteiden mukaisesti.

Toteutumisen
arviointi:

Varmistamme opetuk-
sen ja varhaiskasvatuk-
sen resurssit

Toteutumisen
arviointi:

Varmistamme opetus-
ja varhaiskasvatuksen
resursoinnilla laaduk-
kaan opetuksen, ter-
veellisten ja turvallisten
tilojen toteutumisen,
seka modemit oppimis-
ympéristot.

Toteutumisen
arviointi:

Toteutumisen
arviointi:

Niin me toimimme

VUONna i Vastuuhen-
Mittari il

Vaativan erityisen tuen palire_- 'Ostopal've_lujen lukumaara Siv}istysjohiajé
luja ja henkiléstdn osaamista

kehitetaan Konsultaatioiden

lukumaard
Arvointi: Erityisen tuen oppilaiden ostopalvelut toisilta koulutuksenjarjesta-
jilta ovat vahentyneet.

Oppimisen tuen konsultaatioita on suunnitellusti kaytetty aiempaa en-
emman.

Rekrytointiprosessia kehite-  Maaraaikaisten sijaisten  Sivistysjohtaja,
taan ja pysyvia vakansseja li- lukumaara Henkilostopaal-
sataan likkd

Arvointi: Koulunk&ynninohjaajien 15 vakituista vakanssia on taytetty.

Arvioidaan Tempore Hen- Maaraaikaisten sijaisten  Sivistysjohtaja,
kilgstopalvelujen toimivuus  lukumaara Henkilostopaal-
likké

Arvointi: Sijaisuuksien tdyttbaste on tammi-marraskuun ajalta 88,63%.

Palveluverkkosuunnitelman Kalevanniemen kampuk- Sivistysjohtaja,
toimeenpano. Varhaiskasva- sen rakentaminen 2024- Tekninen johtaja
tuksen ja koulujen palveluver- Liikuntahallin kilpailutta-

kon ensimmainen vaihe: minen 2024.
- Kalevanniemen kampuksen
rakentaminen Peruskorjaus toteutettu,

- Rymattylan perhetalon pe-  Poikon paivékotialueen
ruskorjaus ja Poikonnpaivako- jatkokaytdn valmistelu al-
titoimintojen siirronnvalmistelu oitetiu.

Rymattylan perhetaloon.

Arvointi: Kalevanniemen kampuksen kadentaitojen osan rakennustyot ete-
nevat aikataulussa.
Oppimiskylan ja liilkuntahallin urakoitsijat on valittu.

Rymaéttylan perhetalon varhaiskasvatusosan peruskorjaus on valmis. Poi-
kon paivakodin toiminta on paattynyi.

Palveluverkon ll-vaiheen Palveluverkon Il-vaiheen Sivistysjohtaja
suunnitelman laadinta ja hy- suunnitelman hyvaksymi-
vaksyminen. nen.

Arvointi: Palveluverkon ll-vaiheen suunnitelma on hyvaksytty kaupungin-
hallituksessa 4.3.2024.



Hyvinvointi ja terveys

Tavoite: Naantalissa on luotu pohja elinikaiselle liilkunnan ja kulttuurin harrastamiselle. Panostukset

kulttuuriin ja vapaa-aikaan ovat parantaneet naantalilaisten hyvinvointia.

Osallisuuden vahvista-

minen

Toteutumisen
arviointi:

Toteutumisen
arviointi:

Varmistamme riittavat
toimitilat ja selvitamme
tilojen riittavyyden.

Toteutumisen
arviointi:

Saaristokaupunki

Vaikuttamistoimielimien Vaikuttamistoimielimille ~ Sivistysjohtaja,

toiminnan uudelleenorganiso- on laadittu \apaa-ai-

inti. toimintasaannét katoimen paal-
likkd

Arvointi: Vaikuttamistoimielimilla on toimintas&annét.

Osallistavan budjetoinnin Talousjohtaja
kohde toteutettu
31.12.2024 mennessa.

Arvointi: Osallistavan budjetoinnin ﬁénastys jarjestettiin alkuvuonna

1.4.2024 ja sielta valikoitui nelja han toteutukseen vuoden 2024 ai-
kana. Hankkeet ovat edenneet hyvin, ja niiden toteutumisesta viestittiin

vuoden 2025 asukasbudjetoinnin yhteydessa.

Kokeillaan osallistavaa
budjetointia (kopio)

Kalevanniemen lilkuntahallin Hankesuunnittelu valm-  Tekninen johtaja,
hankesuunnittelu istuu Kiinteistopaal-
likk&

Arvointi: Palveluverkon rakennustoimikunta valitsi likuntahallin KVR-ura-
koitsijan 30.1.2025.

Tavoite: Naantalissa on elinvoimaista saaristoasumista ja vetovoimaista saaristomatkailua.

Toteutamme vahvaa
saaristobréndaysta
asumisessa ja matkai- pungin elinkeinotoimintaan.  vitetty

lussa

Toteutumisen
arviointi:

Toteutumisen
arviointi:

Tuemme saariston asu- Merellisten asuinalueiden

'Niin me toimimme vuonna ... . Vastuuhen-

aantalin Matkailu Oy:n raja- Naantalin Matkailu Oy:n  Kaupungi-
pintojen selkeyttaminen kau- Uudelleenorganisainti sel- njohtaja,
Elinkeinopaal-
likkd, Kehit-
Elinvoimaohjelman toteut- tamispaallikkd
tamisen seuraaminen ti-
linpaatoksen yhteydessa.

Arvointi: Naantalin Matkailu Oy:n uudelleenorganisocintivaihtoehdot selvi-
tetty. Asia etenee paitdksentekoon vuoden 2025 aikana.

Elinvoimaohjelman toteuttamisen seuranta tehty.

Aktiviinen toiminta seudulli-  Yhteistydmalli osa-
sessa matkailuyhtiéssa (Visit kaskuntien kanssa

Turku Archipelago). selkeytynyt.

Arvointi: Seudullisen matkailuyhtion hallinto, talous ja toiminta kdynnistetty.
Yhteistyd Naantalin Matkailu Oy:n ja kaupungin valilla on tiivista. Yhteis-
tyoémalli on selkeytynyt. VTA on keskittynyt kansainvalisen matkailun mark-
kinointiin ja myyntiin.

Kunnat ovat hoitaneet kotimaan markkinointia.

Saariston hanketoiminta kaynnistynyt yhteisty6ssa VTA:n Kemidnsaaren ja
Paraisten kanssa.

Naantalin Mat-
kailu Oy:n toimi-
tusjohtaja

Muurila-Hellemaan ase- Kaupunginark-

suunnittelu ja kaavoitus. makaavan yleiskaavalli-  kitehti
nen tarkastelu ja asema-
kaavaluonnos valmistuvat

2024

misen ja matkailun
edellytyksia infrastruk-
tuuri-investoinneilla.

Toteutumisen

EIioigtis Arvointi: Tulevan asemakaavan toteutiamista valmistelevia maanostoja
Muurila-Hellemaan alueelta Merimaskusta on tehty. Kaavarunkotydn
yhteydessa valmisteltu yleissuunnitelma valmistunut.




