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1. Henkilostopaallikon katsaus

Naantalin kaupunki palkittiin tavoitteellisesta tyéhyvinvoinnin ja henkiléstéliikunnan
edistAmisesta maakunnan aktiivisimpana tydpaikkana Varsinais-Suomen
urheilugaalassa. Henkildston tyo- ja toimintakyky on tarkea voimavara ja tyéhyvinvoinnin
lisddminen keskeinen henkildstéohjelman Yhdessa tehden tavoite. Liikunnallisen
elamantavan edistaminen ja kaikin tavoin tyokyvyn yllapitoa edistava toiminta ehkaisee
sairastuvuutta ja mahdollisesti pidentaa tyduria. Erilaiset liikunnalliset kampanjat ja
lajikokeilut olivat mielekas tapa saada tyontekijoita liikkeelle.

Vuoden 2025 suurin ponnistus tehtiin uuden palkkausjarjestelman kayttéonotossa. Siita
neuvotteleminen, esihenkildiden kouluttaminen ja henkilostolle tiedottaminen onnistui
annetussa aikataulussa. Palkkausjarjestelma kehittyy viela ja palkkojen
yhdenmukaistamisen osalta tekeminen on viela kesken. Mutta tassa vaiheessa jo iso
kiitos kaikille, joiden tydpanosta tahan tarvittiin.

Yhteisollisyys ja yhteisollisyyden rakentaminen I&htee tydyhteisdjen sisaltd, mutta kerran
vuodessa pyrimme jarjestamaan myds koko kaupungin henkildstolle jotain yhteista
tekemista arjen ulkopuolella. Vuonna 2025 yhteisollisyytta tuettiin yhdessa juhlimalla
Sunfestissa kesan paattymista. Myos henkildston virkistysjaoksen syksylla jarjestamat
hupiolympialaiset kerasi paljon innokkaita tydyhteisdja kisaamaan. Kisoihin osallistui
Iahes 100 tydntekijaa.

Huippu tyOkavereita valittin kahden vuoden aikana kuukausittain ja ehdotuksia huippu
tydkaveriksi saatiin 197. Oli hienoa perusteluista nahda, kuinka paljon omaa tydkaveria
arvostettiin. Palkittavia Huippu tyokaveri -mukilla olisi voinut olla vield paljon enemman.

Muutakin mahtui tdhan vuoteen, mutta naista lisaa itse henkilostokertomuksessa.

Onnistumisesta ja yhdessa tekemisesta kiitos koko henkiléstolle.

Irmeli Niittymaki

henkilostopaallikko



Henkilostokertomus 2025

Naa ntal:i= Sivu 3

2. Henkilosto

Henkilostopolitiikalla pyritdan tukemaan kaupungin strategisia tavoitteita ja tuottamaan
laadukkaita palveluita mahdollisimman tuloksellisesti. Henkildstétunnusluvuilla
havainnollistetaan lyhyesti kaupungin henkildstén maara ja olennaisimmat kertomuksesta
kootut luvut.

Henkilosto lukuina:

2023 2024 2025
Tydvoiman kayttd (HTV2 / koko 759 758 754
VUoSi)
Henkil6stdmaara 31.12 816 801 788
Henkiléstokulut 39522 072€ | 40146 348 € | 41548671 €
Maksetut palkat ja palkkiot 31454 775 € | 32407 565 € | 33 325 055 €
Vakinaista henkiléstéa 31.12. 628 635 653
Vakanssit 31.12. yhteensa 669 699 704
virat 243 255 258
toimet 426 444 446
Henkildston keski-ikd (vakituiset) 48,9 49,2 49,1
Elakkeelle siirtyneet 16 17 11
Henkiléston Iahtévaihtuvuus 7 % 8 % 4%
Rekrytoinnit 98 117 81
Tydllistetyt 31.12. 5 4 0
Koulutustunnit 7669 8924 7621
Sairauspoissaolot, vakituiset 51% 4.5 % 5,3%
(prosentti, teoreettisesta
tybajasta)
Tyo6tapaturmat (sis. 73 59 70
tydbmatkatapaturmat,
ammattitaudit)
Tyoéterveyshuollon kustannukset 345415 € 612 832 € 758 386 €
(Kela1 ja Kela2)
Ennaltaehkaisevan 57 48 50
tyéterveydenhuollon osuus %
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2.1

Henkilostomaara

Naantalin kaupungin henkiléstémaara, eli henkilévahvuus, oli 31.12.2025 788 henkil6a.
Naista vakinaisia henkilditd on 653. Maaraaikaisissa palvelussuhteissa olevia oli 135. Lisaksi
vuoden 2025 aikana Naantalin opistossa, musiikkiopistossa ja musiikkileikkikoulussa
tydskenteli n. 94 sivutoimista tuntiopettajaa eripituisissa palvelussuhteissa.

Varhaiskasvatus kayttaa Tempore — keikkatydn sijaispalvelua lyhytaikaisiin sijaisuuksiin.
Temporen kautta varhaiskasvatuksessa tyoskenteli 111 eri tyontekijaa yhteensa 7941 tuntia.
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2.2 Henkilotyopanos

Henkiloston tydomaaraa voidaan tarkastella parhaiten toteutuneella
henkilétyévuositarkastelulla. Tarkastelussa huomioidaan koko henkildstén osalta tehty
todellinen tydmaara (HTV2). Laskennassa tarkastellaan palvelussuhteen kestoa suhteessa
koko vuoteen ja huomioiden palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuus.

Henkilotyovuosi 2025

HTV2*
Tekniset palvelut (ml Vesihuolto) 2025
Tekniset palvelut (ml Vesihuolto) 2024
Tekniset palvelut (ml Vesihuolto) 2023
Tekniset palvelut (ml Vesihuolto) 2022
Sivistyspalvelut 2025
Sivistyspalvelut 2024
Sivistyspalvelut 2023
Sivistyspalvelut 2022
Kehittamispalvelut 2025
Konsernipalvelut 2025
Hallinto ja paatoksentekopalvelut 2025
Hallintopalvelut 2024

Hallintopalvelut 2023

Hallintopalvelut 2022

o
(O]
o
=
o
o
=
(O]
o

200 250 300 350 400 450

Madaraaikaiset W Vakituiset

* Henkilotydvuosi / HTV2 = Palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina
/365* (osa-aikaprosentti/100)
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2.3 Henkiloston ikarakenne
Henkiloston ikarakenne Naantalin kaupungilla pysyi aiempien vuosien suuntaisena myds

vuoden 2025 aikana. Naantalin henkiloston keski-ikd on 47,5. Vakituisten keski-ika on 49,1.
Maaraaikainen henkilosto on vakituista henkildstéa nuorempaa (40,1).

Henkilosto ikarakenne 31.12.2025
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2.4 Henkiloston vaihtuvuus

Vaihtuvuudella tarkoitetaan Naantalin kaupungilla vuoden aikana aloittaneiden ja
lopettaneiden palvelussuhteiden osuutta vuoden viimeisen paivan vakinaisen henkildston
kokonaismaaraan.

Vaihtuvuus ja sisainen liikkuvuus vakinaisen henkildston osalta. Taulukossa lukuna nakyy
*Varhalle siirtyneiden luku paattyneina palvelussuhteina ja suurena
lahtévaihtuvuusprosenttina.

Vakituiset 2021 2022 2023 2024 2025
Alkaneet palvelussuhteet 70 58 68 64 59
Paattyneet palvelussuhteet 70 418 51 58 35
Alkaneet ja paattyneet 16 137 1 3 1
Paattyneista siirtyi elakkeelle 28 28 16 17 11
Paattyneista siirtyi elakkeelle % 33 % 5% 31 % 28 % 31 %
Paattyneista sis.siirto 22 10 9 13 9
Paattyneistd muu syy 36 517 27 31 16
Vak. Henkilomaara 31.12. 993 1026 628 635 653
Lahtovaihtuvuus % 6 % 53 % 7% 8 % 4 %
Tulovaihtuvuus % 9 % 19 % 1% 1 % 9 %
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2.5 Rekrytointi

Naantalin kaupungissa kaytetaan sahkoista rekrytointipalvelua Kuntarekrya, joka
mahdollistaa joustavan ja yndenmukaisen toimintamallin rekrytoinneissa.

Rekrytointiprosesseissa on kiinnitetty huomiota tyopaikkailmoitusten sisaltoihin seka
Kuntarekry-jarjestelman kayttbosaamisen vahvistamiseen.

Vuonna 2025 toteutettiin 81 rekrytointia, ja haettavana oli yhteensa 189 tydpaikkaa, joista 48
oli vakituisia ja 141 maaraaikaisia. Kaikkiin avoinna olleisiin tehtaviin jatettiin yhteensa 3 089
hakemusta. Eniten rekrytointiin koulunkaynninohjaajia, varhaiskasvatuksen lastenhoitajia ja
varhaiskasvatuksen opettajia. Kesatéita haki 303 naantalilaista nuorta, joista kaupungin
palvelukseen pystyttiin tyollistamaan 90 nuorta.

Varhaiskasvatuksessa on lyhytaikaisten sijaisten rekrytoinnin tukena kaytetty ostettua
sijaisrekrytointipalvelua, jolla on pyritty tehostamaan ja nopeuttamaan rekrytointiprosesseja.

Kuntarekry jarjestelmaa kehitettiin parantamalla jarjestelman ominaisuuksia, automaattista
viestintda seka rekrytointikohtaisen hakijapalautteen keradamista.

Vuonna 2025 rekrytointiverkosto kokoontui kolme kertaa. Verkoston tavoitteena on kehittaa
Naantalin kaupungin tydnantajakuvaa seka vahvistaa rekrytointiin liittyvaa markkinointia,
viestintaa ja osaamista. Vuoden aikana rekrytointimarkkinointia varten laadittiin aikaisemman
kyselyn pohjalta markkinointilauseita viestinnan kayttoon.

2.6  Elakoityminen

Palkkajarjestelman raportin mukaan vuonna 2025 elakkeelle siirtyi 11 henkiléa (2024: 17
henkila).

Kevan mukaan keski-ika oli vuonna 2025 vanhuuselakkeissa 65,1 vuotta ja kaikissa
elakkeissa 60,7 vuotta. Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ikéd nousi hieman (2024 64,8
vuotta) mutta kaikkien alkaneiden eldkkeiden keski-ika laski (2024 62.1 vuotta). Naantalissa
kaikkien alkaneiden eldkkeiden keski-ika oli vuonna 2025 muita keskisuuria kuntia (muut
61.94 vuotta) matalampi.

Kevan mukaan vanhuuselakkeelle siirtyi vuonna 2025 9 henkil6a.

Erilaisia Kevan eldkeratkaisuja tehtiin vuonna 2025 yhteensa 8 henkilén kohdalla.
Tyokyvyttdmyyselakemaksujen taso sailyi lahes ennallaan. Vuonna 2025
tyokyvyttdomyyseldkemaksuprosentti oli 0,59 % (Vuonna 2024 0,57 %).

Tyokyvyttdmyyselakkeiden kustannusten nousua on nahtavissa tulevina vuosina.
Ty6nantajalla ei ndissa tilanteissa ole mahdollista tydkykya tukea ja nain kustannusten
kasvu ei ole estettavissa tydnantajan keinoin. Kustannusten nousua on kuitenkin kyetty
hallitsemaan tunnistamalla osatydkykyiset tyéntekijat riittdvan varhain.
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Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika eldkelajeittain
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3. Tyohyvinvointi ja tyoterveyshuolto
3.1 Tyokyvyn tuki

Tyokyky ja hyva tydkykyjohtaminen ovat oleellisia asioita, kun tavoitteena ovat pitkat tyéurat
ja hyvinvoiva henkildsto.

Keva myontaa ammatillisen kuntoutuksen paatoksia entista harkitummin, arvioiden
tyokyvyttomyysriskia tarkemmin. Tama nakyy myds Naantalin kaupungilla. Myonteisen
ammatillisen kuntoutuksen paatdksen sai vuonna 2025 Naantalin kaupungilla vain yksi
henkild ja kuntoutushakemusten hylkdysprosentti oli 80 %.

Uudelleensijoituksen mahdollisuus on ollut tehostetun tydkyvyn tuen keinona kaytossa.
Uudelleensijoituksen haasteena on edelleen ollut terveydelle soveltuvan uuden tehtavan
I6ytyminen Naantalin kaupungilta. Uudelleen sijoituksen turvin on kuitenkin osatyokykyisille
voitu raataldida osaamista vastaava henkilokohtainen tehtava ja vakanssi. Talla on voitu
tukea tyouran loppua ja saatu myos vahva osaaminen pysymaan Naantalin kaupungilla.

Tydkyvyn tukea on kehitetty ja vahvistettu yhteistydssa esihenkildiden ja tyoterveyshuollon
kanssa. Painopistetta tulee saada yha edelleen tuen varhaisempaan vaiheeseen,
tyokykyongelmien tunnistamiseen ja rohkeaan puheeksi ottoon.

3.2  Tyohyvinvointi

Naantali on mukana Kunta10-tutkimushankkeessa, jossa seurataan henkildstdon
tydhyvinvointia. Kysely toteutettiin viimeksi syksylla 2024.

Vuonna 2025 tehtiin henkildstdlle tydyhteisdjen yhdenvertaisuus- ja hyvinvointikysely.
Kyselyyn vastasi 389 tyOntekijaa ja vastausprosentti 49 %. Kyselylla kartoitettiin tydyhteison
hyvinvointia, mahdollista syrjintaa, tydpaikkakiusaamista ja yhdenvertaisuuden toteutumista.

Vastauksista tydyhteisdjen yhteistydkykyisyys oli erittdin hyvalla tasolla. Tydyhteisén ilmapiiri
koettiin turvalliseksi ja yhteistyokykyiseksi. Syrjintaa ja kiusaamista oli kokenut 5 %
vastaajista ja osa vastanneista ei ollut varma oliko kyse kiusaamisesta tai syrjinnasta. Tama
kuvaa syrjinnan ja kiusaamisen moniulotteisuutta ja syrjinnan erilaisia ilmentymia.

Syrjintaan liittyvistéd kysymyksista nousi vastauksista epatasa-arvoisuuden tunne.
Kiusaamiseen liittyvissa kysymyksissa taas organisaatiokulttuuriin liittyvat haasteet ja
asenneilmapiiri.

2025 kaynnistyi sivistyspalveluissa Kevan kehittamisrahalla kaksivuotinen hanke
"Toimintaympariston haasteista mahdollisuuksiin”. Hankkeella pyritaan lisaamaan
tydhyvinvointia, oman tyén johtamisen taitoja seka tydkykyjohtamisen osaamista.

Jokaisessa tyoyksikossa varataan tyhy-toimintaan sovittu rahasumma ja sen puitteissa
toteutetaan tydhyvinvointia yllapitavaa toimintaa.

2025 tehtiin uusi henkilostoliikunnan suunnitelma vuosille 2025-2026. Naantalin kaupungin
henkildstoliikunta palkittin vuonna 2025 maakunnan aktiivisimpana ty6paikkana. Saimme
myo6s Suomen aktiivisin tydpaikka sertifikaatin vuosille 2024 ja 2025.
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Liikuntasuunnitelman tavoitteena oli hyvin konkreettisella tavalla 16ytaa henkildstéliikuntaan
I&hiajan tavoitteita ja tarkastella likunnan asemaa ja resurssointia lisddmaan tyéhyvinvointia
ja erityisesti henkiloston tyo- ja toimintakykya.

Liikuntasuunnitelman mukaisesti tuettiin likunnallista elamantapaa mahdollistamalla
tydyhteisdille kuntokartoituksia ja kehittamispaivia, osallistettiin henkildstda erilaisin
kampanjoin, kannustettiin tydmatkapyorailyyn, lisattiin mahdollisuuksia kayttaa kaupungin
likuntapaikkoja ja perustettiin liikuntaverkosto, johon kuuluu kaupungin eri toimialojen
tyontekijoita.

Henkiloston kaytdssa on kulttuuri-, liikunta- ja hierontaetuus. Etuuden palveluntuottaja
kilpailutettiin vuonna 2025, minka seurauksena etuuden mydntamisperiaatteet ja
laskutustapa muuttuivat. Vuodesta 2025 alkaen etuus on laskutettu todellisen kayton
perusteella. Vuonna 2025 etuutta kaytettiin yhteensa 89 753 euroa. Tasta 35 959 euroa
kohdistui vanhan sopimuksen mukaiseen, aiemmin ladattuun etuuteen ja 53 794 euroa
uuden, kayttdoon perustuvan sopimuksen mukaiseen etuuteen. Tydsuhdepolkupydria oli
31.12.2025 tilanteessa kaytdssa 83.

3.3 Sairauspoissaolot

Vakituisten henkiléstdmme sairauspoissaolot olivat 5,3 % (2024: 4,5 %) teoreettisesta
tydajasta. Maaraaikaisten sairauspoissaolojen vahenivat hieman 2025: 3,8 % (2024: 4,0 %).

Vuonna 2025 25,3 % prosenttia sairauspoissaoloista johtui tuki- ja liikuntaelinsairauksista
(2024 20,5 %). Mielenterveydesta johtuvat sairauspoissaolot kasvoivat myds merkittavasti,
20,6 % kaikista poissaoloista (2024 14,6 %).

Sairauspoissaolo% 2021-2025
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Vakituisen henkilostdn sairauspoissaolot keston mukaan, %
kaikista sairauspoissaoloista 2021-2025
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Sairauspoissaolojen prosenttiosuuksissa 1-3 tyopaivan pituiset ja 4—29 tydpaivan
sairauspoissaolot vahenivat hieman. Suurin muutos nakyy yli 90 tyépaivan pituisten
poissaolojen kohdalla, joiden maara lisdantyi huomattavasti.

Vuonna 2025 pitkien sairauspoissaolojen lisdantynyt maara selittyy osin vakavilla
sairauksilla, joiden kohdalla myds realisoituu tyokyvyttémyys. Nama sairauspoissaolot eivat
ole estettavissa tydnantajan tai tyoterveyshuollon toimin. Tuki- ja likuntaelin sairauksien
kohdalla sairauspoissaolot pitkittyvat selvasti myds erikoissairaanhoidon hoitoon paasyn
odotusaikojen pidentymisen vuoksi.

3.4 Tyoterveyshuolto

Tarkea yhteistydkumppani tydkykyjohtamisessa ja tydkyvyn tukemisessa on
tyoterveyshuolto. Tydterveyshuollon kanssa on laadittu tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma, jonka mukaisesti edetaan.

Tyoterveyshuolto osallistuu tydterveysneuvotteluihin ja auttaa hakemaan yksildllisia
ratkaisuja tydssajaksamisen yllapitamiseksi. Vuonna 2025 tybterveysneuvotteluja pidettiin
noin 35, joista 19 neuvotteluun osallistui myds tydkykykoordinaattori.

Tyoterveyshuolto yhteistydta on rakennettu aktiivisesti myés vuonna 2025.
Tyokykyjohtamisen rooleista ja prosesseista on kayty aktiivista ja kehittdvaa keskustelua.
Tyoterveyshuolto tukee esihenkilbita johtamisessa ja esihenkilot kokevat yhteistyon
sujuvana.

Henkilostd kokee tyoterveyshuollon palvelut tarkeana tydsuhde-etuna ja myonteista
palautetta on saatu tyoterveysyhteistydsta ja -palveluista runsaasti.
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Paremmalla tydkykyjohtamisella seka tyoterveysyhteistyélla vaikutetaan myds
tyokyvyttomyyseldkemaksuihin

Tyoterveyshuollon Kela korvattavista kustannuksista 50 % kohdistui ennaltaehkaisevaan
tyéterveyshuoltoon. Ennaltaechkaisevalla tyolla voidaan parhaiten vahentaa
sairauspoissaoloja ja siten myos sairaanhoidollista tyéterveyshuoltoa.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset kasvoivat huomattavasti henkiléa kohden.
Osaltaan kustannusten kasvua selittaa pitkittyvat ja haastavat tyokyvyn tuen prosessit seka
yleinen kustannusten kasvu. Kustannusten kasvua jatkossa on pyritty hallitsemaan hyvassa
yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa. Sairaanhoidon palveluiden hoidon tarpeen arviointia
on tarkennettu ja palveluita kohdistettu entista tarkemmin tyokykyyn vaikuttavien sairauksien
hoitoon. Kustannuksia on pyritty hillitsemaan myds palveluiden oikea suhtaisella ja oikea-
aikaisella kaytolla seka psykososiaalisten kuormitustekijoiden hallinnalla.

Tyoterveyshuollon kustannukset (Kelal ja Kela2) ja
ennaltaehkaisevan tyon osuus 2025
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4. Tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Tyo6suojelun tarkein tavoite on huolehtia tydntekijoiden terveydesta ja turvallisuudesta.
Ennaltaehkaisevalla toiminnalla on tarkea rooli. Tata ty6ta tehdaan kaikilla tasoilla ja hyvalla
yhteisty0lla jokaisessa tyOyhteisossa. Tehokkaaseen tyosuojeluun kuuluu tyoolojen
seuraaminen ja korjaaminen niin, etta tyontekijoiden tyohyvinvointia parannetaan ja
mahdollisia kuormituksia kevennetaan. Tyopaikan vaarojen arvioinnilla, yhteisilla
kaytannailla ja toimintatapoja sopimalla tuetaan tyokykya ja tavoitellaan mahdollisimman
turvallista arkea. TyOturvallisuudessa pyrittiin nolla-ajatteluun.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui 3 kertaa.
Tyoterveyshuollon ja tyosuojelun yhteisia tyopaikkaselvityksia tehtiin eri kohteisiin 12.

Ensiapukoulutusta jarjestettiin tydsuojelun toimesta kaksi kurssia. Tydpaikat ovat
jarjestaneet myos omia ensiapukursseja. Tavoitteena on, etta tydpaikoilla tulee olla EA1
kurssi suoritettuna vahintdan 5 %:lla tydntekijoista.
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Vaara- ja uhkatilanne ilmoituksia tehtiin 55 (2024, 49). Vaara- ja uhkatilanneilmoituksia
tehtiin eniten perusopetuksesta. Vaara- ja uhkatilanteet kasiteltiin myos
tydsuojelutoimikunnassa.

Tyo6tapaturmia tapahtui 53, tydmatkatapaturmia 17 ja ammattitauti-ilmoituksia 2.
Tybmatkatapaturmista suurin osa oli liukastumisia. Ty6tapaturmissa liukastumisia, fyysista
kuormitusta esim. nostojen yhteydessa tai fyysisia vammoja lasten ja nuorten ohjaus- seka
hoitotilanteissa.

Sisdilmatyéryhmassa asiantuntijat ja eri toimialojen edustajat kokoontuivat keskustelemaan
havaituista ongelmista ja sopimaan toimenpiteista asioiden selvittamiseksi ja
ratkaisemiseksi. Myds tydsuojelun edustus oli mukana sisailmatydryhmassa.
Sisdilmatyéryhma kokoontui 5 kertaa vuonna 2025.

Sisailmaryhmalla on nollatoleranssiperiaate sisailmaongelmien suhteen. Kaikki esiin tulleet
sisailmailmoitukset tavoitellaan selvitettavan nopeasti ja tehokkaasti siten, ettd ongelmat
voidaan poistaa heti iimenemisen yhteydessa. Sisailmatilannetta seurataan Naantalissa
kiinteilld Freesy-loggereilla useassa kohteessa.

5. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Ammattitaitoinen ja osaava henkildostdé on Naantalin vahvuus. Henkiloston kouluttautumista
ja osaamisen kehittamista on suunnitelmallisesti pyritty vahvistamaan. Osaamisen
kehittamisen toimintamallin mukainen koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain, ja sen
tavoitteena on tukea monipuolista osaamisen kehittymista seka tunnistaa ja ennakoida
osaamistarpeita suunnitelmallisesti.

Vuonna 2025 henkiloston osaamisen kehittdmista tuettiin tarjoamalla koko henkildston
kayttéon Oman tydn johtamisen -kehittdmiskokonaisuuden opetusvideotallenteet seka
Tyoterveyslaitoksen kaksi hyvinvointiaiheista webinaaria.

Lisaksi Eduhouse-oppimisportaalin sisaltda laajennettiin ja henkilostolle laadittiin valmiita
opintosuunnitelmia jatkuvan oppimisen tueksi. Eduhouse mahdollistaa omatoimisen
osaamisen kehittdmisen ajasta ja paikasta riippumatta seka vahvistaa oppimisen kulttuuria
organisaatiossa.

Uusille tyontekijoille jarjestettiin vuoden aikana kaksi perehdytysinfotilaisuutta ja
esihenkilGille jarjestettiin kaksi johtamisen foorumia.

5.1  Koulutuspaivat

Henkilostomme osallistuu seka tyonantajan jarjestamiin, ettd muualla toteutettuihin
ammattitaitoa yllapitaviin ja kehittaviin koulutuksiin. Verkkokoulutukset ovat nykyaan yleinen
koulutustapa. Koulutustuntien maaran lieva lasku vuodesta 2024 johtuu osittain siita, etta
lyhytkestoisia koulutusvideoita, kuten Oman tyon johtamisen -kokonaisuuden videoita, ei
tallenneta koulutuspoissaoloina.
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Koulutuksiin osallistuneet 2025 (suluissa 2024)

Alle 1pv  1pv + 2pv + 3pv+ 4pv+

Hallinto- ja
paatdksentekopalvelut | 2 2 1 1 5
Kehittdmispalvelut 1 0 0 2 2
Konsernipalvelut 1 3 2 2 6
Hallintopalvelut 0(9) 0 (5) 0 (0) 0(4) 0(18)
Sivistyspalvelut 50 (85) |82(95) |80(69) [33(32) |38 (62)
Tekniset palvelut (ml
vesi) 54 (39) |34 (30) [21(21) |18 (26) |42 (37)

108 121
Yhteensa henkilbita (133) (130) 104 (90) |56 (62) |93 (117) [482 (532)

7621

Yhteensa tunteina (8924)

5.2 Kehityskeskustelut

Yksilokehityskeskustelulomake paivitettiin 2024 ja uusi lomake otettiin kayttoon vuoden 2025
alusta. Osa kehityskeskusteluista kdydaan myods ryhmakehityskeskustelumuotoisina.
Vuosittainen kehityskeskustelun sisalto ja vuorovaikutustilanne on olennaisempaa kuin
maaramuoto. Keskustelu voidaan kayda myos vapaammassa ymparistossa.

6. Palkat ja palkitseminen

6.1 Palkat

Henkilostomenot sisdltaen kaikki sivukulut seka vesihuoltolaitoksen menot olivat
vuonna 2025 yhteensa 41 548 671 euroa, mika alitti talousarviossa varatun maararahan
2,04 %:lla. Palkkoja ja palkkioita maksettiin 33 759 792 euroa.

1.2.2025 tuli voimaan uusi tasopalkkajarjestelma, jonka kayttdonottoa valmisteltiin syksylle
2025. Uusi jarjestelma otettiin KVTES ja OVTES G-osiossa kayttéon 1.10.2025.
Tasopalkkajarjestelma perustuu tydn vastuun ja osaamisen maarittelyyn.

1.5.2025 voimaan tulleiden ty6- ja virkaehtosopimuksen mukaisesti jaettiin jarjestelyeraa
1.6.2025 ja yleiskorotukset 1.10.2025 lukien.
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Oppiso-
pimus
tyollista-
Vakinais-ten Sijaisten mis- Luotta-
palkat ja Erilliskorv. |ja palkat ja mustoi-
tuntipalkat | ja henkildés- | maaraai- | Kesa- siviili- Asian- mihenki-
sis. ton kokous- | kaisten tyonte- palvelus- |tuntija- |Il6iden
Pyordedun | palkkiot palkat kijat paivat palkkiot | palkkiot Yhteensa
2021 | 34167430| 3572345| 8702903 | 105453 639 343| 53070 273 677 | 47 514 221
10 277
2022 | 34559873| 4068273 159| 89718 608 001 | 74453 246908 | 49924 383
2023 | 23436 030 1644161| 5716232| 67 312 311051| 57874 222 115| 31454775
2024 | 24 567 806 1343307 | 5833122 74179 259644 | 38487 291022 | 32407 565
2025 | 26 363 681 1390323 | 5074806 | 87521 94 506 | 54 052 260 166 | 33 325055
Muutos
2024-
2025,
% 7,31 3,50 -13,00 17,99 -63,60 40,44 -10,60 2,83
Muutos
2021-
2025,
% -22,84 -61,08 -41,69| -17,01 -85,22 1,85 -4,94 -29,86
6.2 Palkitseminen

Ansio- ja kunniamerkkien saajat seka tydyhteisdkehittdmispalkinnon saajien edustajat
palkittiin juhlassa syksylla 2025. Tydyhteisokehittdmis palkintoja jaettiin 6 ja poikkeuksellisen

hyvasta tydsuorituksesta tai kehittdmisesta yksilopalkintoja 7.

Muistamis- ja palkitsemisohjeen mukaisesti palkitsemista tehtiin myoés heti palkitsemisena ja
kertapalkkioiden muodossa.

7. Yhteistoiminta

Yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana 5 kertaa ja kasitteli mm. organisaation
uudistamista, taloutta, vuosittaisia suunnitelmia, henkildstoetuja, tydterveyshuoltoa ja

tydsuojelun lakisdateisia asioita.
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Henkildéstdohjelman Yhdessa tehden onnistumme 2025-2026 tavoitteiden toteutuminen

2025.
Tavoite Mittari Seuranta
Teemme palkkausjarjestelmaan KuntalO: tyo on
vaadittavat muutokset. palkitsevaa 34 % koki tyon palkitsevana (30,5 %, 2022)
81,9 % suosittelee tydnantajaa (84,3 %,
2022)
KuntalO: 32,9 % Harkinnut tydantajan vaihtamista (36
Suosittelee ty6nantajaa % 2022)
Harkinnut tyonantajan Henkiloston vaihtuvuus lahtovaihtuvuus 4 %
vaihtamista (8 % 2024)

Valmistelemme tyduraohjelman

Henkiloston vaihtuvuus

Ty6uraohjelman laatimista jatketaan.

Kehitamme
rekrytointimarkkinointia ja
viestintaa

samat kuin ylla

Huolehdimme riittavasta
osaamisesta ja ennakoimme
tulevia osaamistarpeita

KuntalO:
Taydennyskoulutus
riittavaa
Lahiesihenkild vahvistaa
tyontekijoiden
kyvykkyytta
Populus: koulutustunnit

Taydennyskoulutus on ollut riittavaa 77,2 %
(74,3 %, 2022)

Lahiesihenkild vahvistaa tyontekijoiden
kyvykkyyttd 75,8 % (74,3 % 2022)
Koulutustunnit 7621 (8924, 2024)

Rakennamme oman tyén
johtamisen itsendisesti ja
tyoyhteisdssa hyodynnettavat
koulutusaineistot

KuntalO:

Kokee tyonsa
mielekkdana.
Tyoyhteiso kehittaa
toimintaansa

Kokee tyonsa mielekkaaksi 74,6 % (73,3 %,
2022)

Tyoyhteiso kehittaa toimintaansa 59,3 %
(55,1 % 2022)

Oman tyonjohtamisen aineistot olleet
kaytossa 2025

Tunnistamme ja opimme
torjumaan tyontekijoiden
haitallisia kuormitustekijoita.

KuntalO:

Palautuu hyvin tyépaivan
aiheuttamasta
rasituksesta

Alentunut tydkyky

Palautuu hyvin tyépaivan aiheuttamasta
rasituksesta 44,4 % (44,9 % 2022)
Alentunut tyokyky 29,9 % (2022 29,3 %)

Kannustamme terveelliseen ja
liilkunnalliseen elamantapaan

samat kuin ylla

Liikuntasuunnitelmassa erilliset tavoitteet.

Edistamme ty6turvallisuutta nolla-
ajattelulla.

Populus:
sairauspoissaoloprosentti,
Kuntal0: on itse kokenut
tyopaikkakiusaamista

Tyosuojeluviikkoa hyédynnettiin
tiedottamisessa. Sairauspoissaolot 5,3 % (4,5
%, 2024), Kuntal0: Kokenut
tyopaikkakiusaamista 9 % (5,9 %, 2022).




