Kahden varhaiskasvatuksen opettajan toimen muuttaminen varhaiskasvatusyksikon
apulaisjohtajan toimeksi

Kasvatus- ja opetuslautakunta 14.04.2026 § 28
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Valmistelija Varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Rantala

Naantalin varhaiskasvatus esittda kahden varhaiskasvatuksen opettajan
toimen muuttamista varhaiskasvatusyksikdn apulaisjohtajan toimeksi
1.8.2026 alkaen.

Naantalin varhaiskasvatuksen paivakotiyksikot ovat viime vuosina
kasvaneet, toiminta on monimuotoistunut ja johtamiskokonaisuuksien
vaativuus on lisdantynyt. Nykymuotoisen varajohtajuuden lisdksi tarvitaan
pysyvampaa ja rakenteellisesti selkedmpaa tukea, jotta paivakotia
johtavalle aluepaivakodinjohtajalle jaa riittavasti aikaa laadukkaan
pedagogiikan ja tydntekijdiden tydhyvinvointia edistavaan pedagogiseen
johtamiseen, henkiloston kohtaamiseen ja arjen sujuvuuden
varmistamiseen. Uuden johtamismallin vaikutuksia seurataan Naantalissa
osana varhaiskasvatuksen arviointia.

Apulaisjohtajan tehtava tukee aluepaivakodinjohtajien tyota ja vahvistaa
jaettua johtajuutta. Apulaisjohtajien tehtaviin kuuluisivat henkiléstén
Iahiesihenkildtyd, sisdltden nykyiset varajohtajan tehtavat, pedagogisen
toiminnan kehittamisen tukeminen seka paivakotien arjen sujuvuuden
varmistaminen; keskeisena tehtavana sijaisjarjestelyjen toteuttaminen
henkildstdpoissaolojen aikana. Lisaksi apulaisjohtaja vastaa yksikoiden
paivystyksen valmistelusta, jonka palvelutarve on viime vuosina runsaasti
kasvanut.

Apulaisjohtajat toimisivat tydsuhteessa, ja heidan tehtavakohtainen
palkkansa perustuisi varajohtajuudessa jo nykyisin kaytettyyn
palkkatasoon, huomioiden uudet apulaisjohtajuudessa toteutuvat tehtavat.
Toimien muuttaminen ei sinansa aiheuttaisi merkittavia kustannuksia.
Kustannus syntyy mahdollisesta lapsiryhmaan tarvittavasta resurssista.
Apulaisjohtajan tydajasta yli 50% kohdentuisi apulaisjohtajan tehtaviin ja
loput ryhmassa toimivan varhaiskasvatuksen opettajan tehtaviin.

Varhaiskasvatusyksikdn apulaisjohtajan ensisijainen sijoituspaikka olisi
Luonnonmaan ja Aurinkometsan paivakoti.

Ratkaisuvalta Hallintosaanto § 26
Esittelija Sivistysjohtaja
Paatdsehdotus Kasvatus- ja opetuslautakunta paattaa esittaa

kaupunginhallitukselle kahden varhaiskasvatuksen opettajan
vakanssin muuttamista varhaiskasvatusyksikon
apulaisjohtajan vakansseiksi 1.8.2026 alkaen.

Kokouskasittely Merkittiin, ettd Kaisa Rantala ja Tiina Kortetmaki poistuivat
kokouksesta taman asian kasittelyn jalkeen.



Paatos Sivistysjohtajan paatdésehdotus hyvaksyttiin.



