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Valmistelija  Varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Rantala 

 
Naantalin varhaiskasvatus esittää kahden varhaiskasvatuksen opettajan 
toimen muuttamista varhaiskasvatusyksikön apulaisjohtajan toimeksi 
1.8.2026 alkaen. 
 
Naantalin varhaiskasvatuksen päiväkotiyksiköt ovat viime vuosina 
kasvaneet, toiminta on monimuotoistunut ja johtamiskokonaisuuksien 
vaativuus on lisääntynyt. Nykymuotoisen varajohtajuuden lisäksi tarvitaan 
pysyvämpää ja rakenteellisesti selkeämpää tukea, jotta päiväkotia 
johtavalle aluepäiväkodinjohtajalle jää riittävästi aikaa laadukkaan 
pedagogiikan ja työntekijöiden työhyvinvointia edistävään pedagogiseen 
johtamiseen, henkilöstön kohtaamiseen ja arjen sujuvuuden 
varmistamiseen. Uuden johtamismallin vaikutuksia seurataan Naantalissa 
osana varhaiskasvatuksen arviointia. 
 
Apulaisjohtajan tehtävä tukee aluepäiväkodinjohtajien työtä ja vahvistaa 
jaettua johtajuutta. Apulaisjohtajien tehtäviin kuuluisivat henkilöstön 
lähiesihenkilötyö, sisältäen nykyiset varajohtajan tehtävät, pedagogisen 
toiminnan kehittämisen tukeminen sekä päiväkotien arjen sujuvuuden 
varmistaminen; keskeisenä tehtävänä sijaisjärjestelyjen toteuttaminen 
henkilöstöpoissaolojen aikana. Lisäksi apulaisjohtaja vastaa yksiköiden 
päivystyksen valmistelusta, jonka palvelutarve on viime vuosina runsaasti 
kasvanut. 
 
Apulaisjohtajat toimisivat työsuhteessa, ja heidän tehtäväkohtainen 
palkkansa perustuisi varajohtajuudessa jo nykyisin käytettyyn 
palkkatasoon, huomioiden uudet apulaisjohtajuudessa toteutuvat tehtävät. 
Toimien muuttaminen ei sinänsä aiheuttaisi merkittäviä kustannuksia. 
Kustannus syntyy mahdollisesta lapsiryhmään tarvittavasta resurssista. 
Apulaisjohtajan työajasta yli 50% kohdentuisi apulaisjohtajan tehtäviin ja 
loput ryhmässä toimivan varhaiskasvatuksen opettajan tehtäviin. 
 
Varhaiskasvatusyksikön apulaisjohtajan ensisijainen sijoituspaikka olisi 
Luonnonmaan ja Aurinkometsän päiväkoti. 
 

Ratkaisuvalta Hallintosääntö § 26 
 
Esittelijä Sivistysjohtaja 

 
Päätösehdotus Kasvatus- ja opetuslautakunta päättää esittää 

kaupunginhallitukselle kahden varhaiskasvatuksen opettajan 
vakanssin muuttamista varhaiskasvatusyksikön 
apulaisjohtajan vakansseiksi 1.8.2026 alkaen. 

 
Kokouskäsittely  Merkittiin, että Kaisa Rantala ja Tiina Kortetmäki poistuivat   

 kokouksesta tämän asian käsittelyn jälkeen. 



 
Päätös Sivistysjohtajan päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
   


