HENKILOSTON TASA-ARVO-
JAYHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA
2026—2027

Naantalin kaupunki on tydyhteisd, jossa kaikkia kohdellaan kunnioittavasti, tasa-
arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Velvollisuus edistda tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
koskee kaikkea toimintaa tydnantajana ja kaikkia kaupungin tydyhteisdjen jasenia.

Henkildstdpoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaissuunnitelman toteuttamisesta vastaavat
johtajat ja esihenkil6t kukin omalta osaltaan kaupungin johtamisjarjestelman
mukaisesti. Johtajien ja esihenkildiden vastuu perustuu johtamisjarjestelmaan ja sita
tukeviin paatdoksenteko- ja toimivaltuuksiin seka tyonjohto-oikeuteen. Henkilosto
osallistuu toimenpiteiden toteuttamiseen yksil6ina ja tydyhteison jasenina.

Kaikilla tyontekijoilla on velvollisuus edistaa tasa-arvoa. Tasa-arvon edistdminen
tarkoittaa tasapuolista ja syrjimatdnta kohtelua tyéelaman kaikissa tilanteissa.

Tasa-arvolain sdannokset edellyttavat, etta tasa-arvosuunnitelma laaditaan
yhteistydssa luottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen kanssa. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa on valmisteltu yhteistydssa paaluottamusedustajien
kanssa ja kasitelty myds tydsuojelutoimikunnassa. Taman tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman valmisteluvaiheessa tehtiin henkildstolle kysely
yhdenvertaisuuden toteutumisesta ja tydhyvinvoinnista. Kyselyn tuloksia kasiteltiin tata
varten perustetussa tydéryhmassa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka suunnitelmaan sisaltyva
palkkakartoitus tehdaan vahintaan kahden vuoden valein. Tasa-arvo ja
yhdenvertaissuusuunnitelma paivitetdan kahden vuoden valein. Toimenpiteiden
toteutumista raportoidaan vuosittain yhteistydtoimikunnassa.

Naantalin kaupungin henkildstdn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltaa ne
periaatteet ja toimenpiteet, joihin Naantalin kaupunki tydnantajana sitoutuu
edistdakseen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat perusoikeuksia. Tasa-arvolain tarkoituksena on
estaa sukupuoleen perustuva syrjinta, edistda naisten ja miesten valista tasa-arvoa,
parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa ja estaa sukupuoli-identiteetin tai
sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjintd. Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on edistaa
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yhdenvertaisuutta, ehkaista syrjintaa ja tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneiden
oikeusturvaa.

Yhdenvertaisuuslain nojalla ketdan ei saa asettaa eriarvoiseen asemaan ian,
alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen
toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella.

Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa kuntia edistdmaan yhdenvertaisuutta ja ehkaisemaan
syrjintda kaikessa toiminnassa, viranomaisina, palvelujen tarjoajina, koulutuksen
jarjestajina ja tydnantajina.

Yhdenvertaisuuslakia voidaan tasa-arvolain lisaksi soveltaa tilanteisiin, joissa on
kysymys paitsi sukupuoleen perustuvasta myos yhdenvertaisuuslaissa kiellettavasta
syrjinnasta, moniperusteisesta syrjinnasta.

Yhdenvertaisuuslain osittaisen uudistamisen yhteydessa tulee huomioitavaksi tdhan
suunnitelmaan myds valillinen ja valiton syrjinta syrjintdperusteena. Valillisessa
syrjinnassa naennaisesti neutraali sdanto, peruste tai kaytantd saattaa henkilon muita
epaedullisempaan asemaan henkildkohtaisen ominaisuuden perusteella.

ARVIOINNIN JOHTOPAATOKSET

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumista arvioidaan erillisella raportilla
ja lisaksi erillisella henkilostokyselylla. Yleisesti voidaan todeta, etta kyselyjen tulosten
perusteella henkildstd voi hyvin. Tydyhteisdjen ilmapiiri ja psykologinen turvallisuus on
parantunut, tydyhteisot ovat yhteistyokykyisia ja johtaminen koetaan
oikeudenmukaiseksi. Syrjinnan kokemusta esiintyy. Syrjinnan kokemuksen
vahentdmiseen vaikuttaa keskustelukulttuuri ja puheeksi ottaminen turvallisessa
tydymparistossa seka esihenkildon rohkea puuttuminen syrjinnan ja kiusaamisen
tilanteisiin. Lisaksi tilanteet vaativat usein seurantaa. Johtamistaitoja tulee kehittaa.

Kunta10 tyoyksikoiden toimenpiteitd, joita seurataan, on 2024 tulosten perusteella
tehty yhteensa 58 kpl.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuden huomiointi rekrytoinneissa toteutuu. On kuitenkin
tarkea varmistaa rekrytointiosaaminen. Anonyymia rekrytointia ei viela kayteta kaikilla
toimialoilla.

Tasa-arvo palkkauksessa selvitetdan vahintadan kahden vuoden valein palkkauksen
tasa-arvoraportilla eli palkkakartoituksella. Palkkauksen osalta tasa-arvo toteutuu.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilasta raportti suunnitelman liitteena.
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KOKEMUS TASA-ARVOSTA JA YHDENVERTAISUUDESTA

‘ N

Tavoitteena on edistaa tydyhteisdissa tasa-arvoisuuden ja oikeudenmukaisuuden
kokemusta. Tasa-arvoisesta, avoimesta, kannustavasta ja oikeudenmukaisesta
tydyhteisdsta hyotyvat kaikki tydntekijat. Tavoitteena on myds, ettd henkilostd kokee
paatoksenteon oikeudenmukaisena, niin lahiesihenkildtasolla kuin koko organisaation
tasolla.

Naantalin kaupungissa emme salli epaasiallista kaytdsta ja tama tarkoittaa sita, etta
haluamme tarjota henkildstdlle tydpaikan, jossa ei esiinny syrjintdd milldan perusteella.
Korostamme myos tyontekijdiden omaa vastuuta ilmoittaa tilanteista tydnantajalle.

Kehitamme tydoloja niin, ettd ne soveltuvat kaikille. Pyrimme helpottamaan tyéelaman ja
perhe-elaman yhteensovittamista.

Vahvistamme esihenkildiden johtamisosaamista erityisesti tunnistamaan syrjintatilanteet.
Henkildston osaamista yllapidetdan ja uudistetaan muuttuvassa toimintaymparistossa.

NAIN HUOLEHDIMME TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN
TOTEUTUMISESTA:

— Luomme tyoyhteisdkulttuurin, jossa tyéelaman ja perheen
yhteensovittamismahdollisuudet huomioidaan esim. perhe- vapaiden kaytto,
tyojarjestelyt ja joustavat tydaikajarjestelyt.

— Osallistumme Kunta10 tutkimukseen ja seuraamme kokemusta syrjinnasta (ika,
sukupuoli, koulutus, mielipide, asema tai muu henkildon liittyva syy) seka kohtelun ja
paatoksenteon oikeudenmukaisuudesta. Kunta10 tuloksien perusteella tehdaan
toimenpiteet.

- Kehitdmme johtamisosaamista

- Vahvistamme henkiloston osaamista omasta vastuusta tyOyhteisdssa ja erityisesti
tietoisuuden lisdamista tasa-arvosta ja yhdenvertaisuuden toteuttamisesta

- PaivitAmme ohjeen vastuullisesta tydkayttaytymisesta ja huolehdimme, etta
epaasiallisen kaytdksen tullessa esiin taté ohjetta noudatetaan.

- Vahvistamme avointa keskustelua ja asioiden kasittelya varhaisella ja rohkealla
asioihin puuttumisella.

— Paivitamme osaamisen kehittdmissuunnitelman

— Seuraamme Kunta10 mittareilla

o on itse kokenut syrjintaa

o koetusta syrjinnasta on ilmoitettu tyonantajalle, mutta tyonantaja ei ole
puuttunut

o syrjija on tydnantajan edustaja

o johtamisen oikeudenmukaisuus

o valmentava johtaminen
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HENKILOSTON TYOHYVINVOINNIN JA TYOKYVYN EDISTAMINEN

Tyohyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa ty6ta, jota ammattitaitoiset
tydntekijat ja tydyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Hyvinvoivan tydyhteisdn
jasenet kokevat, etta heidan tydnsa on mielekasta ja palkitsevaa ja etta se tukee heidan
elamanhallintaansa. Tyohyvinvointia edistaa kaikkien tasa-arvoinen kohtelu.

Henkildston tydkyvyn yllapitdminen seka tydpaikan turvallisuuden ja terveellisyyden
edistdminen nivoutuvat ennakoivasti kaikkeen toimintaamme. Kohtelemme tyéntekijoita
tasa-arvoisesti ja syrjimattémasti kaikissa tilanteissa. Ennakointi ja varhainen valittdminen
ovat helpoin tapa ennalta ehkaista ja hoitaa tyokykyhaasteita.

Monimuotoisuuden edistamisen tulee olla osa henkilostda koskevia ratkaisuja ja kaikkea
kehittdmistoimintaa. Monimuotoisuuden hyddyntaminen edellyttda ihmisten keskinaisen
erilaisuuden ymmartamista ja arvostamista. Esihenkildn ja jokaisen tydntekijan vastuulla on
huolehtia siita, ettd ryhmassa syntyy moninaisuutta kunnioittava ja hyédyntava kulttuuri.

Monimuotoisuus tarkoittaa ihmisten keskinaista erilaisuutta muun muassa ialtaan,
sukupuoleltaan, etniselta tai kansalliselta taustaltaan, kansalaisuudeltaan, kieleltdan,
vakaumukseltaan, perhetilanteeltaan, terveydentilaltaan, tyokyvyltaan,
neuromoninaisuudeltaan, koulutustaustaltaan ja arvoiltaan.

NAIN HUOLEHDIMME HENKILOSTON TYOHYVINVOINNIN EDISTAMISESTA

— Ennakoivalla tydkykyjohtamisella: ottamalla kaikissa tydyhteisdissa kayttdon
tyokyvyn tuen mallin mahdollisuudet.

— Tyburaohjelmassa huomioimme yhdenvertaisuuslain toteutumisen edistamisen.

- Esihenkildiden osaamista vahvistetaan perehdytyksilla, valmennuksilla ja
koulutuksilla.

— Tybnantaja edellyttda tyopaikoilla vastuullista kayttaytymista. Vastuuton tai
epaasiallinen kayttaytyminen ei ole hyvaksyttavaa. Tyokayttaytymisen tulee tavoitella
asiallisuutta, vastuullisuutta ja hyvaa vuorovaikutusta.

— Tybyhteisbdasioiden kehittdminen ja monimuotoisuuden vahvistaminen on osa-arkea

ja seuraamme tata Kunta10 mittareilla:
o johtamisen oikeudenmukaisuus
o tydpaikan psykologinen turvallisuus
o tydyhteisétaidot: tydyhteisd on yhteistydkykyinen

TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS REKRYTOINNISSA

Naantalin kaupungissa paasaantdna on, etta rekrytoimme kokonaisarvioinnin perusteella
ansioituneimman henkilén avoinna olevaan virkaan tai toimeen. Edistdmme naisten ja
miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin ja luomme yhtaldisen mahdollisuudet
uralla etenemiseen. Rekrytoinneilla edistetaan myos tyoyhteisdjen monimuotoisuutta.

Tasa-arvolain mukaan tydnantajan tulee toimia siten, etta avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi
seka miehia etta naisia. Naantalin kaupungissa rekrytointiprosessi on kuvattu ja ohjeistettu.
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Tyo6paikkailmoituksissa tehtavalle asetetut vaatimukset ovat tehtdvan hoitamisen kannalta
olennaisia. Henkilévalinnoissa haastatteluun valinta perustuu patevyyteen, osaamiseen ja
tehtavaan soveltuvuuteen. Haastattelussa kasitelldan vain tarpeellisia tietoja, eika syrjivia
kysymyksia esiteta.

Virkavaalissa ja viranhaltijan valinnassa tarkeinta on hakijoiden ansiovertailu ja
kokonaisarvioinnin perusteella hakuilmoituksen kelpoisuusvaatimukset parhaiten tayttavan
eli ansioituneimman hakijan valitseminen. Valinnassa on otettava huomioon koulutuksen ja
tydkokemuksen lisdksi soveltuvuus tehtavaan.

Tybsopimussuhteisista hakijoista tehdaan ansiovertailua ja palvelussuhteeseen valitaan
kokonaisarvioinnin perusteella soveltuvin. Voimme suosia hakumenettelyssa vahemmistdna
tydpaikalla olevaa sukupuolta, mutta sukupuoli ei koskaan valintakriteerina ohita patevyytta.
Kahden yhta patevan hakijan tilanteessa voidaan suosia vahemmistosukupuolta edustavaa
hakijaa. Voimme myds edistda nuorten tyéelamaan paasya.

NAIN HUOLEHDIMME TASA-ARVOSTA JA YHDENVERTAISUUDESTA
REKRYTOINNEISSA:

— Rekrytoimme paaasiallisesti avoimen haun kautta, ellei ole tarvetta tai syyta kayttaa
sisaistd hakua. Perustelut esitetdan palkkaamisluvan yhteydessa.

— Avoimiin vakituisiin virkoihin tulee aina rekrytoida avoimen haun kautta huomioiden
laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (§ 4).

- Kaytdmme anonyymia rekrytointia tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen rekrytoinnin
varmistamiseksi.

— Tyopaikkailmoituksissa kerrotaan ne osaamis-, tydkokemus- ja
kelpoisuusvaatimukset, joita toimen/viran hoito edellyttaa.

— Haastatteluissa ei esiteta syrjivia kysymyksia.

— Henkiléstévalinnoissa tavoitteena on toteuttaa tasa-arvoa ja valita kokonaisarvioinnin
perusteella (koulutus=kelpoisuus, tydkokemus ja arvioitu soveltuvuus tehtavaan ja
tydyhteis6on) patevin henkild. Avoimiin tehtaviin pyritdan siten valitsemaan
tasapuolisesti patevia eri-ikaisia ja molempia sukupuolta olevia henkil6ita.

— Henkildstévalinnoissa huolehditaan, etta valintakriteerit ovat tasa-arvoisia ja
yhdenvertaisia ja ettei raskaus, synnytys tai muu sukupuoleen liittyva syy johda
syrjintdan tydhdnotossa.

— Henkiléstévalinnoissa voidaan tasa-arvoa edistavana toimenpiteena suosia
esimerkiksi vahemmistona olevan sukupuolen edustajan valintaa, mikali hakijat
muutoin patevyydeltdan ja sopivuudeltaan ovat yhdenvertaiset.

— Rekrytoinneista ja tydhonotosta tehdaan henkilostokertomukseen arviointia kaikki
syrjintdperusteet huomioiden.
— Henkildstosuunnittelu ja henkildston osaamisen kehittaminen ovat osa vuosittaista

toiminta- ja taloussuunnittelua.




TASA-ARVO PALKKAUKSESSA

Tasa-arvolain samapalkkaisuusperiaate on yksi keskeisimpia tasa-arvon toteutumisen
edellytyksia. Tydnantajan on maksettava palveluksessaan oleville tydntekijoille
samantasoista tehtavakohtaista palkkaa tai tasopalkkaa samasta tai samanarvoisesta tyosta
palkkausjarjestelmaa noudattaen. Samanarvoisuutta tarkastellaan tyén vaativuustekijdiden,
tasokriteeristdjen vastuun, osaamisen, kuormituksen ja ty6olojen kannalta. Tyon
vaativuuden arvioinnilla arvioidaan tyétehtavan vaativuutta tai tasopalkkojen
tasokriteeristdssa vastuuta ja osaamista — tydntekijdn ominaisuudet, sukupuoli, ika tai
perhesuhteet eivat vaikuta tulokseen. Kaytdssa olevan henkilokohtaisen palkanosan
periaatteet on neuvoteltu tydnantajan ja ammattijarjestojen kesken. Nain
myontamisperusteet ovat kaikille yhdenvertaiset.

NAIN HUOLEHDIMME TASA-ARVOSTA PALKKAUKSESSA:

- Huolehdimme, ettd sukupuolella ei ole merkitystd samasta ja vaativuudeltaan tai
vastuultaan samanlaisesta ty0std maksettavaan tehtavakohtaiseen palkkaan tai
henkilokohtaisen lisan myéntamiseen

- Huolehdimme palkkajarjestelmien tunnettavuudesta ja siita, ettd palkkaryhma toimii
avoimesti paatdksenteossa. Palkkataulukot, tasopalkkakriteeristot ja ohjeistus
I6ytyvat kaupungin intrasta.

- Palkkakartoitus tehdaan kahden vuoden valein. (Erillinen tilastokeskuksen raportti)

SEURANTA JA LAIT

Seuraamme yhteistyétoimikunnassa vuosittain sovittuja suunnitelman mukaisia asioita ja
raportoimme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan liittyvista asioista vuosittain
henkildstokertomuksessa. Tutkimme joka toinen vuosi henkildston kokemusta tasa-arvosta
ja raportoimme siitéd suunnitelman paivittamisen yhteydessa (Kunta10-kysely).

SOVELLETTAVAT LAIT JA ASETUKSET

- Tasa-arvolaki 1329/2014
- Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014




