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Naantali

Elinvoimaohjelmalla edistetaan
kaupunkistrategian toteuttamista

« Naantalin kaupunginvaltuusto hyvaksyi joulukuussa
2025 kaupungin strategian vuoteen 2030.
Elinvoimaohjelma on kaytannonlaheinen suunnitelma,
jolla toteutetaan kaupungin strategisia tavoitteita
elinkeino- ja saaristopolitikan nakokulmista.

* Elinvoimaohjelman painopisteina ovat toimenpiteet,
joihin kaupunki voi vaikuttaa joko omilla
toimenpiteillaan tai rakentamalla yhteistyota yritysten,
yhdistysten ja asukkaiden seka alueellisten ja
valtakunnallisten toimijoiden kanssa.

» Ohjelman tavoitteena on vahvistaa alueen elinvoimaa,
vetovoimaa ja pitovoimaa, mika merkitsee hyvinvointia
seka hyvia elamisen ja toimeentulon mahdollisuuksia
kaikissa Naantalin osissa.

ARVOT
Vastuullinen
Avoin
Yhteisollinen
Kettera
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* Elinvoimaohjelman toimenpiteet otetaan huomioon
valmisteltaessa seuraavien talousarvioiden
kaupunkitason ja tulosalueiden strategisia
toimenpiteita ja maararahavarauksia.

» Sen toteutumista seurataan puolivuosittain
kaupunginhallituksen elinvoimajaostossa.

» Ohjelma keskittyy elinkeinojen ja tyollisyyden
edistamiseen seka saariston kehittamiseen.
Periaatteena on, etta samoja strategisia toimenpiteita
ei toisteta eri ohjelmissa.

* Elinvoimaohjelman toimenpiteiden strategiset
tavoitteet tulevat kahdesta eri lahteesta. Elinkeinojen,
tyollisyyden ja TKI-toiminnan tavoitteet tulevat
kaupungin strategiasta, kun taas saaristo-osuuden
tavoitteet tulevat valtakunnallisesta saaristo-
ohjelmasta vuosille 2024-2027.

» Edunvalvontaan liittyvat toimenpiteet on kasitelty
strategiassa.
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Saaristokaupunki Naantali — aurinkoa arkenakin

Naantali on vastuullisesti kehittyva, perheystavallinen ja elamyksellinen.
Asukkaat voivat hyvin, arki toimii ja yritykset kukoistavat.

Visio 2030, Naantalin kaupunkistrategia
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Elinvoimaohjelman valmistelu

Elinvoimaohjelmaa on valmisteltu vuoden 2026 alusta alkaen luottamushenkiloiden, yrittajien, saariston asukkaiden ja
viranhaltijoiden kanssa eri tilaisuuksissa. Tyota on ohjannut kaupunginhallituksen elinvoimajaosto.

Saaristolaisille jarjestettiin 5.2. elinvoimaohjelman tydpajan, jossa yhdessa saariston asukkaiden ja yrittajien kanssa
ideoitiin tapoja vieda uutta kaupunkistrategiaa kaytantoon saaristossa. Saaristolautakunta tutustui kokouksessaan 17.2.
saaristotyOpajan tuloksiin ja antoi ohjelman saaristo-osioon evastyksia. Elinvoimajaosto ja Naantalin yrittajayhdistykset
pohtivat elinvoimaohjelman sisaltoja yhteisessa tapaamisessa 11.3.

Naiden kohtaamisten kautta saatiin arvokasta tietoa elinvoimaohjelman valmistelun pohjaksi.

Elinvoimaohjelmaluonnosta kasiteltiin toimialajohtajissa ja teknisten palveluiden johtoryhmassa 31.3.,
Kehittamispalveluiden kehittamispaivassa 1.4., elinkeino ja maankayttoryhmassa 13.4. seka elinvoimajaostossa 20.4.
Kaupunginhallitus hyvaksyi ohjelman 27.4.

Luonnoksen on laatinut kehittamispalveluiden tyoryhma (kehitysjohtaja Rikumatti Levomaki, kehittamispaallikko Tiina
Rinne-Kylanpaa ja elinkeino- ja tyollisyyspaallikkd Lassi Rosala).
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ELINKEINOT

1. Elinvoimainen
Naantali

1. Elinvoimainen
Naantali

3. Hyvien palvelujen
Naantali

1. Elinvoimainen
Naantali

Varmistamme riittavan
tonttitarjonnan
yritystoimintaan

Kehitamme yritysten
toimintaymparistoa,
houkuttelemme uusia
yrityksia seka tarjoamme
toimivat ja ketterat prosessit
yritysten sijoittumisen tueksi

Kasvatamme kesakauden
ulkopuolista
tapahtumatuotantoa
kumppaniemme kanssa

Hankimme uusia maa-alueita ja kaavoitamme yritystontteja (Vanton ja Isosuon
tyopaikka-alueet, Luolalan tdydennysrakentaminen)

Tuemme yritysten yhteismarkkinointia ja verkostoitumista (alueittain tai
toimialoittain)

Varmistamme ketterat palvelut yrityksille, mm. sujuvat lupa- ja
kaavoitusprosessit

Pidamme kontaktit kaikenkokoisiin yrityksiin vahvoina

Parannamme yritysalueiden saavutettavuutta mm. liikenneyhteyksia ja opasteita
kehittamalla

Jarjestamme markkinavuoropuheluita hankintojen valmistelun tueksi ja
tiedotamme kaupungin hankinnoista mm. hankintakalenterin avulla

Teemme yhteistyota tapahtumien jarjestamisessa ja tuemme uusien
tapahtumien jarjestamista sesongin ulkopuolella (tapahtumatuki)

Kaupunginarkkitehti /
Maankayttopaallikko

Elinkeino- ja
tyollisyyspaallikko

Tekninen johtaja
Kehitysjohtaja /
Elinkeino- ja
tyollisyyspaallikko

Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Hankintapaallikko

Elinkeino- ja
tyollisyyspaallikko



Naantali

ELINKEINOT

1. Elinvoimainen
Naantali

1. Elinvoimainen
Naantali

Tuemme keskustayrittajien

toimintaedellytyksia ja

yhteistyota. Huolehdimme

rittavasta
toimitilatarjonnasta
keskusta-alueella

Kehitamme keskusta-

alueen vetovoimaisuutta,

viintyisyytta ja
saavutettavuutta

Vahvistamme Naantalin
elinvoimaisuutta
kehittamalla

matkailun
toimintaymparistda

Laadimme keskusta-alueen kehittamiseksi toimenpideohjelman keskustan
kehittamisyhdistyksen kanssa

Kehitamme keskusta-alueen, erityisesti Torin ja Tullikadun, toimintoja ja
tapahtumien toimintaymparistoa. Toteutamme keskusta-alueelle uusia
tapahtumarakenteita (esim. myyntikojut, esiintymislava)

Varmistamme asemanseudun toiminnallisen kytkeytymisen keskusta-alueeseen

Kehitamme pyodramatkailun toimintaedellytyksia: Rymattylan kevyen liikenteen
vayla, kartat, pyoranhuoltopisteet, vaihtoehtoiset reitit
Paivitamme opasteita ja viitoituksia

Selvitamme Naantalin maamerkin toteuttamista (esim. satama, Kuparivuori,
Raumakari)

Tiivistamme kaupungin, VTA:n ja matkailuyrittajien markkinointiyhteistyota

Teemme suunnitelman kaupungin omistamien merellisten kohteiden kaytosta

Elinkeino- ja
tyollisyyspaallikko

Elinkeino- ja
tyollisyyspaallikko /
Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Yhdyskuntatekniikan
paallikko /
Matkailupaallikko

Matkailupaallikko

Matkailupaallikko /
Viestinta- ja
markkinointipaallikko
Matkailupaallikko /
Viestinta- ja
markkinointipaallikko

Maankayttopaallikko



Naantali .
TYOLLISYYS

3. Hyvien palvelujen Tuemme yritysten Kehitdmme uusia tyovalineita tyodllistdamisen tueksi (esim. tuki ensimmaisen Elinkeino- ja

Naantali tyollistamismahdollisuuksia tyontekijan palkkaamiseen) tyollisyyspaallikko
erilaisilla tyollistamistuilla

3. Hyvien palvelujen Tuemme yritysten valista Tarjoamme verkostoitumismahdollisuuksia yrittdjille ja teemme konkreettista  Elinkeino- ja

Naantali yhteistyota seka yritysten ja  elinkeinoyhteisty6ta oppilaitosten ja yrittajien kanssa tyollisyyspaallikko
oppilaitosten yhteistyota

3. Hyvien palvelujen Kehitamme Toteutamme vuosille 2024—-2028 laadittua yrittajyyskasvatuksen Elinkeino- ja

Naantali yrittajyyskasvatustyota kehittamisohjelmaa tyollisyyspaallikko

TKI-TOIMINTA

1. Elinvoimainen Naantali Tutkimus-, kehittamis-ja  Perustamme hankeseurannan, jossa maaritelladn organisaation hankeosaajat.  Elinkeino- ja
innovaatiotoiminnan Aktivoidumme hankekumppaneina ja kartoitamme potentiaalisia kumppaneita tyollisyyspaallikko
2. Vastuullinen Naantali lisddminen
Perustamme ideaseurannan, josta parhaat ideat hankkeiksi: tutkimus- ja Elinkeino- ja
3. Hyvien palvelujen kehittamishankkeet kaupungin kehittamiseksi tyollisyyspaallikko
Naantali
Luomme toimintamallin, joka mahdollistaa sisaisen osaamisen jakamisen ja Elinkeino- ja
4. Hyvan tyo- tuen hankkeiden eri vaiheissa tyollisyyspaallikko
yhteison Naantali
Paivitamme yhteistydsopimuksen, jossa huomioidaan TKI-profiili ja Turun Elinkeino- ja
AMK:n mahdollisuudet tukea kaupunkia hankevalmistelussa. Kaynnistamme tyollisyyspaallikko

saanndllisen vuoropuhelun Turun AMK:n projektitoimiston kanssa
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SAARISTO

Saaristo on monipuolinen
elinkeinojen harjoittamisen
ymparisto

Saariston palvelut on
turvattu

Saaristo on elava ja
yhteisollinen

Tuemme uusien yrittajien
sijoittautumista saaristoon

Kehitamme saariston
keskuksia

Saariston peruspalvelujen
sailyttaminen ja
paikkaperusteisen
kehittamisen tukeminen

Saariston viestinta

Selvitamme saariston tilojen kayttoa yritysten ja yhdistysten kanssa

Tuemme pop-up-toimintaa, verkostoitumista ja yhteismarkkinointia

Kehitamme saariston keskusten, satama- ja ranta-alueiden seka veneilyn

infrastruktuuria (esim. Rymattylan keskustan ja ranta-alueiden kehittdminen)

Tuemme yhdistyksia kylasuunnitelmissa ja asukkaiden osallistamisessa,
laadimme uuden toimintamallin saariston hankkeiden ja paikallisuuden
edistamiseksi

Selvitamme kaupungin henkildston monikayttdisyytta saaristossa
Tuemme avustuksin saariston yhdistyksia palvelujen tuottajana seka eri

tapahtumien jarjestajina

Hydédynnamme asiakas/asukasraateja ja yhdistysyhteistyota palvelujen ja
tapahtumien kehittamisessa ja toteuttamisessa

Tuemme lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia

Kehitamme saaristotiedottamista yhteistyossa saariston yhdistysten,
yritysten, asukkaiden ja kausiasukkaiden kanssa

Kiinteistopaallikko

Elinkeino- ja
tyollisyyspaallikko

Kehitysjohtaja

Kehitysjohtaja

Sivistysjohtaja /
Tekninen johtaja

Kehitysjohtaja

Kehitysjohtaja

Sivistysjohtaja

Viestinta- ja
markkinointipaallikko
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SAARISTO

Saaristo on fyysisesti ja Saariston liikkenne ja Vaikutamme verkkoyhteyksien kehittamiseen yhteistyossa operaattoreiden Yhdyskuntatekniikan

digitaalisesti saavutettava tietoliikenne kanssa paallikko
Toteutamme saaristoliikenteen innovatiivisia kokeiluita osallistamalla Yhdyskuntatekniikan
kayttajia seka kartoittamalla erityisesti lasten ja nuorten tarpeita paallikko

Saariston luonto ja Saariston Kartoitamme ja kunnostamme saariston luontoliikuntakohteita ja -reitteja Kehitysjohtaja /

ymparisto voivat hyvin luontoliikuntakohteiden seka opasteita. Kartoitamme uusia reitteja ja teemoja (myds pyoraily) Matkailupaallikko

vahvistaminen



Mittarit ja seuranta

Ohjelman toteutumista seurataan puolivuosittain
kaupunginhallituksen elinvoimajaostossa

\Y [e=Tql

* Elinvoimaindeksi EVP (esim. tulonsaajien
mediaanitulot, tyollisyysaste,
tyopaikkaomavaraisuusaste, taloudellinen
huoltosuhde, avoimen sektorin tyopaikkamuutos,
koulutustasoindeksi, yritystiheys, talouslukuindeksi,
yritysperustanta asukasta kohden,
sairastavuusindeksi)

* Yrityskyselyiden tulokset

* Kuntien Imagotutkimus



Naantali

Naantalin elinvoimalupaus

Naantalin kaupunki sekd Naantalin ja Rymiittylan yrittdjat ovat solmineet
elinvoimalupauksen vuosille 2026-2030. Télla lupauksella sitoudumme yhdesséa
edistdmaén kaupungin yrittdjdystavallistd ilmapiirid sek& vahvistamaan
elinvoimaisuutta. Yhdessa voimme huolehtia siitd, ettd kaupunkimme veto- ja
pitovoima vahvistuvat.

Yhdessa olemme sopineet, ettd panostamme mainittujen painopistealueiden
edistdmiseen. Yhteisilla tavoitteilla ja aktiivisella seurannalla haluamme
konkreettisesti parantaa yritysten toimintaedellytyksia, mika vahvistaa kaupungin
elinvoimaisuutta. Painopistealueiden toteutumista seurataan vuosittain kaupungin
edustajien ja yrittdjdyhdistysten tapaamisissa.

Elinvoimalupaus on hyvéksytty Naantalin kaupungin sekd Naantalin Yrittdjat ry:n ja
Rymattylan Yrittdjat ry:n puolesta 13.4.2026.
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Laura Leppénén
kaupunginjohtaja
Naantalin kaupunki

Lassi Lahteenmaéki
puheenjohtaja
Rymattylan Yrittajat ry

Minna Hellsten
puheenjohtaja
Naantalin Yrittajat ry
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Yhteiset painopistealueet

Kéymme aktiivista vuoropuhelua yrityskentan kanssa ja sitoudumme
kuulemaan ratkaisukeskeisesti yrittijien viestia.

Kehitdmme lupa- ja kaavoitusprosessien sujuvuutta ja huomioimme
kaavahankkeiden valmistelussa yritysten nakemykset ja ajatukset.

Toteutamme yrittdjamyodnteisia hankintoja kartoittamalla saénnéllisesti
markkinoita ja jérjestémalld markkinavuoropuheluita. Pyrimme jakamaan
mahdollisuuksien mukaan hankintoja sellaisiin kokonaisuuksiin, mika
mahdollistaa mikro- ja pk-yritysten osallistumisen kilpailutuksiin.

Huomioimme p&aéatéksenteossa vaikutukset yritysten toimintaymparistéén ja -
edellytyksiin.

Kannustamme yrittéjyyteen ja yrittdjamaiseen toimintaan erilaisilla tuki-
instrumenteilla seka kehittamalla yrittdjyyskasvatustyéta yhteistydssa
yrittéjéyhdistysten seka paikallisten oppilaitosten kanssa.

Tarjoamme yritystoiminnan tueksi ajantasaista ja asiantuntevaa neuvontaa
yrityksen elinkaaren eri vaiheisiin.

Hyddynndmme Varsinais-Suomen Yrittdjien Maakuntaennustetta, Suomen
Yrittdjien Kuntabarometria sekd muita yritysten toimintaympaéristoé ja -
edellytyksid, yritysilmapiiria seka yritysten ja kunnan vélista yhteistysta
mittaavia tutkimuksia ja selvityksia toimintamme kehittamisessa.
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