
Naantalin kaupunki Pöytäkirja 9/2026  1 
 

Ptk tark. 
 
 

Tarkastuslautakunta 
 
Aika 06.10.2026 klo 17:30 - 19:03 
 
Paikka Kaupungintalo, kokoushuone 4 
 
Käsitellyt asiat 
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Ptk tark. 
 
 

 
Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
    
Läsnä Tirri Timo Puheenjohtaja  
 Laaksonen Miikka Varapuheenjohtaja  
 Heljander Sabina Jäsen  
 Kalludra Elsa Jäsen  
 Mattila Merituuli Jäsen  
 Nieminen Matti Jäsen  
 Tavio Timo Varajäsen  
 Isaksson Sari Tilintarkastaja  
 Leppänen Laura Kaupunginjohtaja § 54 
 Makkonen Heli-Maarit  Pöytäkirjanpitäjä  
 
  
 
 
 
 
Allekirjoitukset 
 
  Timo Tirri   Heli-Maarit Makkonen 

puheenjohtaja  pöytäkirjanpitäjä 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

52 - 58 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus Naantalissa 12.10.2026 
 
  
  Elsa Kalludra   Merituuli Mattila 

pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä kaupungin verkkosivuilla 
13.10.2026. 
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Tarkastuslautakunta § 52 06.10.2026 
 

 

 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
  
Tarkastuslautakunta 06.10.2026 § 52   
    
 
 

Kuntalain 103 §:n mukaan toimielin on päätösvaltainen, kun enemmän kuin 
puolet jäsenistä on läsnä. 
 
Läsnä oleviksi katsotaan myös toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat 
kokoukseen sähköisesti. 
 
Esityslista lähetetään toimielimen päättämällä tavalla vähintään neljä 
päivää ennen kokousta.  
  

Päätösehdotus Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja     
päätösvaltaiseksi.   
    

Päätös Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi. 
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Tarkastuslautakunta § 53 06.10.2026 
 

 

 
Tarkastuslautakunnan pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Tarkastuslautakunta 06.10.2026 § 53   
    
 

 
Hallintosäännön 166 §:ssä todetaan, että pöytäkirja tarkastetaan 
toimielimen päättämällä tavalla.  
 
Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 2.9.2025 § 42 päättänyt, että 
pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti viimeistään kokousta seuraavana 
maanantaina. Pöytäkirja julkaistaan kaupungin verkkosivuille kokousta 
seuraavan viikon tiistaina. 
 

Päätösehdotus   Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Elsa Kalludra ja Erika Tavio. 
     
Päätös Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Elsa Kalludra ja Merituuli 

Mattila. 
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Tarkastuslautakunta § 54 06.10.2026 
 

 

 

Kaupunginjohtajan ajankohtaiskatsaus 
  
Tarkastuslautakunta 06.10.2026 § 54       
863/00.03.01/2026     
 
  

Tarkastuslautakunta on kutsunut kaupunginjohtaja Laura Leppäsen 
pitämään ajankohtaiskatsauksen.  

 
 

Esittelijä  Puheenjohtaja Timo Tirri 
 

Päätösehdotus   Tarkastuslautakunta merkitsee katsauksen tiedoksi. 
      

Päätös   Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Kaupunginhallitus § 195 15.06.2026 
Kaupunginhallitus § 252 21.09.2026 
Tarkastuslautakunta § 55 06.10.2026 
 

 

 

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025 
  
Kaupunginhallitus 15.06.2026 § 195      
     
 
 
 
 
Valmistelija Hallintojohtaja Riitta Luotio 

 
Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan vuodelta 2025 nostanut 
esille kaupungin eri toimintoja koskevia huomioita ja suosituksia. 
 
Tarkastuslautakunta on esittänyt, että valtuusto pyytää 
arviointikertomuksessa esitetyistä suosituksista vastaukset 
kaupunginhallitukselta 31.10.2026 mennessä. 
 
Kaupunginhallituksen käsittelyn jälkeen vastaukset tulee toimittaa tiedoksi 
kaupunginvaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle. Kaupunginhallitus on 
perinteisesti antanut lisäksi kannanoton koko arviointikertomuksen 
sisällöstä. 
 
Oheismateriaali: 
- Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2025 
 
Kaupunginjohtajan johtoryhmä on käsitellyt vuoden 2025 
arviointikertomusta koskevia huomioita ja suosituksia kokouksessaan 
26.5.2026. Samassa yhteydessä on sovittu henkilöistä, jotka valmistelevat 
selitykset tehtyihin huomioihin ja suosituksiin 28.8.2026 mennessä. 
 
Kaupunginvaltuusto on käsitellyt arviointikertomuksen 8.6.2026. 

 
Esittelijä Kaupunginjohtaja 

 
Päätösehdotus Kaupunginhallitus merkitsee arviointikertomuksen vuodelta 

2025 tiedoksi ja antaa kaupunginjohtajan johtoryhmälle 
tehtäväksi valmistella selitykset arviointikertomuksessa 
esitettyihin huomioihin 31.10.2026 mennessä. 
Kaupunginhallituksen kannanotto arviointikertomukseen 
laaditaan lokakuussa 2026. 

  
Päätös Kaupunginjohtajan ehdotus hyväksyttiin. 
 
   
 
Kaupunginhallitus 21.09.2026 § 252      
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Kaupunginhallitus § 195 15.06.2026 
Kaupunginhallitus § 252 21.09.2026 
Tarkastuslautakunta § 55 06.10.2026 
 

 

Valmistelija Hallintojohtaja Riitta Luotio 
 
Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan vuodelta 2025 nostanut 
esille kaupungin eri toimintoja koskevia huomioita ja suosituksia. 
Tarkastuslautakunta on esittänyt, että valtuusto pyytää 
arviointikertomuksessa esitetyistä suosituksista vastaukset 31.10.2026 
mennessä. 
 
Kaupunginhallituksen käsittelyn jälkeen vastaukset tulee toimittaa tiedoksi 
kaupunginvaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle. Kaupunginhallitus on 
perinteisesti antanut lisäksi kannanoton arviointikertomuksen sisällöstä. 
 
Oheismateriaali: 
- Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025 
 
Kuntalain 121 §:n mukaan kaupunginhallitus antaa valtuustolle lausunnon 
toimenpiteistä, johon arviointikertomus antaa aihetta. 
Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat ovat käsitelleet huomioihin annettuja 
vastauksia ja selvityksiä kokouksessaan 1.9.2026. 
 
Arviointikertomuksessa esitetyistä huomioista ja niihin annetuista 
selvityksistä on laadittu kooste, joka oheistetaan liitteenä.  
 
Liite 1, KH 21.9.2026 
 

Ratkaisuvalta Kuntalaki 121 §  
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja 

 
Päätösehdotus     
 Kaupunginhallitus kiittää tarkastuslautakuntaa vuoden 2025 

arviointikertomuksen laatimisesta ja toteaa sen antavan 
laajan ja pääoisin tasapainoisen kuvan kaupungin 
toiminnasta, talouden hoidosta ja strategisten tavoitteiden 
toteutumisesta vuonna 2025. 
 
Kaupunginhallitus pitää myönteisenä sitä, että 
tarkastuslautakunta on nostanut esiin kaupungin vahvan 
taloudellisen aseman, onnistuneen investointien toteutuksen, 
väestönkasvun, aktiivisen elinkeinotyön sekä henkilöstötyön 
ja palvelutuotannon onnistumisen useilla toimialoilla. 
Kertomuksessa tunnistetaan myös useita kehittämiskohteita, 
joihin kaupunginhallitus suhtautuu vakavasti. 
 
Samalla kaupunginhallitus pitää tärkeänä todeta, että 
tarkastuslautakunnan lakisääteinen perustehtävä on 
kuntalain mukaisesti arvioida ovatko valtuuston asettamat 
toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet sekä onko 
toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella 
tavalla. Tästä näkökulmasta arviointikertomus sisältää jonkin 
verran yksittäisiä toiminnallisia kehittämisehdotuksia ja 
operatiivisia kannanottoja, jotka kuuluvat ensisijaisesti 
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Kaupunginhallitus § 195 15.06.2026 
Kaupunginhallitus § 252 21.09.2026 
Tarkastuslautakunta § 55 06.10.2026 
 

 

luottamuselinten ja viranhaltijajohdon normaaliin johtamiseen 
ja päätöksentekoon. Kaupunginhallitus katsoo, että 
tarkastuslautakunnan vaikuttavuus vahvistuisi edelleen, 
mikäli arvioinnissa keskityttäisiin nykyistä selkeämmin 
valtuuston hyväksymien tavoitteiden toteutumisen arviointiin, 
olennaisiin poikkeamiin ja niiden syiden analysointiin. 
Kaupunginhallitus kiinnittää huomiota siihen, että 
arviointikertomuksessa tavoitteiden toteutumisen arviointi jää 
osittain kuvailevalle tasolle. 
 
Kaupunginhallitus pitää arviointikertomuksen ansiona sitä, 
että siinä on tunnistettu kaupungin strategiaohjauksen 
kehittyminen. Kertomuksessa todetaan strategian 
konkretisoiminen tavoitteiksi, mittareiksi ja toimenpiteiksi 
onnistuneeksi toimintatavaksi, mikä vastaa myös 
kaupunginhallituksen näkemystä kaupungin 
johtamisjärjestelmän kehittymisestä. 
 
Kaupunginhallitus pitää myönteisenä tarkastuslautakunnan 
havaintoja riskienhallinnan kehittämistarpeista. Samalla 
voidaan todeta, että kaupungissa on jo käynnissä 
riskienhallintapolitiikan uudistaminen, riskien 
arviointimenettelyjen kehittäminen sekä sisäisen valvonnan 
rakenteiden tarkastelu osana johtamisjärjestelmän 
kehittämistä. Näiden toimenpiteiden vaikutuksia voidaan 
arvioida tulevina vuosina. 
 
Arviointikertomuksessa annetaan lukuisia yksityiskohtaisia 
suosituksia muun muassa opistopalvelujen maksutavoista, 
tekoälyn hyödyntämisestä hallinnossa, hankintastrategian 
laatimisesta, joukkoliikenteestä, työkyvyn tuesta sekä 
yksittäisten palveluiden järjestämisestä. Kaupunginhallitus 
pitää kehittämisajatuksia sinänsä perusteltuina, mutta 
katsoo, että tarkastuslautakunnan roolin kannalta olisi 
tarkoituksenmukaista painottaa enemmän havaintoja 
tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan vaikuttavuudesta 
kuin yksittäisten toimintatapojen ohjaamista. Näin 
arviointikertomuksen strateginen merkitys valtuuston työn 
tukena vahvistuisi. 
 
Kaupunginhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan näkemykseen 
siitä, että kaupungin talous on säilynyt vahvana, strategiset 
investoinnit ovat edenneet suunnitellusti ja kaupungin 
elinvoiman kehittämisessä on onnistuttu haastavasta 
toimintaympäristöstä huolimatta. Samalla kaupunginhallitus 
pitää tärkeänä, että tarkastuslautakunta jatkaa riippumatonta 
arviointityötään 

  
Päätös   Kaupunginjohtajan ehdotus hyväksyttiin. 
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Kaupunginhallitus § 195 15.06.2026 
Kaupunginhallitus § 252 21.09.2026 
Tarkastuslautakunta § 55 06.10.2026 
 

 

Tarkastuslautakunta 06.10.2026 § 55       
857/00.03.01/2025     
 
  

Arviointikertomuksessa esitetyistä huomioista ja niihin annetuista 
selvityksistä laadittu kooste on liitteenä.  
 
Liite 1, Tarkastuslautakunta 6.10.2026 
 
Oheismateriaali: 
- Vuoden 2025 arviointikertomus 
 

 
Esittelijä Puheenjohtaja Timo Tirri 

 
Päätösehdotus Tarkastuslautakunta merkitsee kaupunginhallituksen     

antamat vastaukset tiedoksi.  
  

Päätös   Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
   
Liitteet 
  
 Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen 2025 selitykset 
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Tarkastuslautakunta § 56 06.10.2026 
 

 

 

Sidonnaisuusrekisteri 
  
Tarkastuslautakunta 06.10.2026 § 56       
855/00.00.01.00/2025     
 
  
   

Velvollisia sidonnaisuuksien ilmoittamiseen ovat kuntalain 84 § mukaan 
kunnanhallituksen ja alueidenkäyttölaissa tai rakentamislaissa  
tarkoitettuja tehtäviä hoitavan toimielimen jäsenet, valtuuston ja 
lautakunnan puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat, kunnanjohtaja, 
pormestari ja apulaispormestari sekä kunnanhallituksen ja lautakunnan 
esittelijät. 
 
Naantalissa sidonnaisuusilmoitukset pyydetään seuraavilta:  
- valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat 
- kaupunginhallituksen jäsenet ja varajäsenet 
- elinvoimajaoston jäsenet ja varajäsenet 
- ympäristö- ja rakennuslautakunnan jäsenet ja varajäsenet 
- lautakuntien puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat 
- kaupunginhallituksen ja lautakuntien esittelijät 
- kaupunginjohtaja 
 
Sidonnaisuusilmoitus tehdään tarkastuslautakunnalle, joka valvoo 
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston 
tiedoksi. Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista 
tekemään uuden ilmoituksen tai täydentämään jo tehtyä ilmoitusta. 
  
Kunnan on pidettävä sidonnaisuuksista rekisteriä yleisessä tietoverkossa, 
jollei salassapitoa koskevista säännöksistä muuta johdu. 
Ilmoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvan luottamustoimen tai tehtävän 
päättyessä henkilöä koskevat tiedot on poistettava rekisteristä ja 
tietoverkosta. 
 
Sidonnaisuusrekisteri viedään tiedoksi kaupunginvaltuustolle vuosittain 
joulukuun kokoukseen.  
 

 
Esittelijä Puheenjohtaja Timo Tirri 

 
Päätösehdotus Tarkastuslautakunta antaa pöytäkirjanpitäjälle tehtäväksi 

pyytää sidonnaisuusilmoitusten päivittäminen 
ilmoitusvelvollisilta siten, että tarkastuslautakunnan 
marraskuun kokoukseen tuodaan tiedoksi joulukuun 
kokouksessa kaupunginvaltuustolle tiedoksi annettava 
sidonnaisuusrekisteri. 

 
Päätös     Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Tarkastuslautakunta § 57 06.10.2026 
 

 

 

Tarkastuslautakunnan jäsenten vastuualuekatsaukset 
  
Tarkastuslautakunta 06.10.2026 § 57       
863/00.03.01/2026     
 
  

Vuoden 2026 arviointikertomusta varten lautakunta kuulee jokaisessa 
kokouksessaan jäsenten katsaukset oman vastuualueensa lautakunnissa 
käsittelyssä olevista ja muista ajankohtaisista asioista. 
  

    Vastuualueet: 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Esittelijä Puheenjohtaja Timo Tirri 

 
Päätösehdotus   Tarkastuslautakunta merkitsee katsaukset tiedoksi. 

  
Päätös   Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
  

konsernitavoitteet ja 
konserniohjaus (pj ja vpj) 

Timo Tirri ja Miikka Laaksonen 

saaristolautakunta Matti Nieminen ja Merituuli Mattila 
koulutuslautakunta/kasvatus- ja 
opetuslautakunta 

Elsa Kalludra ja Erika Tavio 

hyvinvointilautakunta Miikka Laaksonen ja Sabina Heljander 
tekninen lautakunta Matti Nieminen ja Sabina Heljander 
ympäristö- ja rakennuslautakunta Merituuli Mattila ja Erika Tavio 
tilitarkastuskertomus ja 
puolivuotisraportti (pj ja vpj) 

Timo Tirri ja Miikka Laaksonen 

henkilöstökertomus Sabina Heljander ja Elsa Kalludra 
kokonaistaloudelliset tavoitteet (pj 
ja vpj) 

Timo Tirri ja Miikka Laaksonen 

yhteenveto (pj ja vpj) Timo Tirri ja Miikka Laaksonen 
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Tarkastuslautakunta § 58 06.10.2026 
 

 

 
Muut asiat 
  
Tarkastuslautakunta 06.10.2026 § 58   
    
 
 

 
Esittelijä Puheenjohtaja Timo Tirri  

 
Päätösehdotus Käsitellään muut mahdolliset asiat. 
 
Päätös Ei muita asioita. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 52, § 53, § 54, § 55, § 56, § 57, § 58 
 
Muutoksenhakukielto 

 
Päätöksestä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan 
oikaisuvaatimusta eikä kunnallisvalitusta, koska päätös koskee 
vain valmistelua tai täytäntöönpanoa. 


